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5.2.2	 ΔΡΆΣΕΙΣ ΚΑΙ ΠΌΡΟΙ ΣΕ ΣΧΈΣΗ ΜΕ ΤΟ ΘΈΜΑ ΒΙΩΣΙΜΌΤΗΤΑΣ 
	 «ΕΠΆΡΚΕΙΑ ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ, ΑΣΦΆΛΕΙΑ, ΣΤΑΘΕΡΌΤΗΤΑ, 		
	 ΑΞΙΟΠΙΣΤΊΑ ΚΑΙ ΔΙΑΧΕΊΡΙΣΗ ΡΊΣΚΟΥ»

5.2.3	 ΔΕΊΚΤΕΣ ΜΈΤΡΗΣΗΣ ΣΕ ΣΧΈΣΗ ΜΕ ΤΟ ΘΈΜΑ ΒΙΩΣΙΜΌΤΗΤΑΣ 	
	 «ΕΠΆΡΚΕΙΑ ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ, ΑΣΦΆΛΕΙΑ, ΣΤΑΘΕΡΌΤΗΤΑ, 		
	 ΑΞΙΟΠΙΣΤΊΑ ΚΑΙ ΔΙΑΧΕΊΡΙΣΗ ΡΊΣΚΟΥ»

5.2	 ΕΠΆΡΚΕΙΑ ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ, ΑΣΦΆΛΕΙΑ,
	 ΣΤΑΘΕΡΌΤΗΤΑ, ΑΞΙΟΠΙΣΤΊΑ & ΔΙΑΧΕΊΡΙΣΗ ΡΊΣΚΟΥ

ΣΕΛ. 104

ΣΕΛ. 108

ΣΕΛ. 114

ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΑ
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CIGRE 

CSRD

EAM

ENTSO-E

ERP

ESG

ETS

GHG 

GIS 

IDS

IT 

IPS

JAO 

MPLS

OT 

PMU’S

RSC

SASB

SDGS

SEE CAO

SELENE CC

SIEM

SOC

WFM

INTERNATIONAL COUNCIL ON LARGE ELECTRIC SYSTEMS

CORPORATE SUSTAINABILITY REPORTING DIRECTIVE 

ENTERPRISE ASSET MANAGEMENT

EUROPEAN NETWORK OF TRANSMISSION SYSTEM OPERATORS FOR ELECTRICITY

ENTERPRISE RESOURCE PLANNING

ENVIRONMENT, SOCIAL, GOVERNANCE

EMISSIONS TRADING SYSTEM 

GREENHOUSE GASES 

GAS INSULATED SUBSTATION  

INTRUSION DETECTION SYSTEM

INFORMATION TECHNOLOGY

INTRUSION PREVENTION SYSTEM 

JOINT ALLOCATION OFFICE

MULTIPROTOCOL LABEL SWITCHING 

OPERATIONAL TECHNOLOGY 

PHASOR MEASUREMENT UNITS 

REGIONAL SECURITY CENTRE

SUSTAINABILITY ACCOUNTING STANDARDS BOARD

SUSTAINABLE DEVELOPMENT GOALS 

COORDINATED AUCTION OFFICE IN SOUTH EAST EUROPE 

SOUTHEAST ELECTRICITY NETWORK COORDINATION CENTER 

SECURITY INFORMATION AND EVENT MANAGEMENT

SECURITY OPERATIONS CENTER

WORKFORCE MANAGEMENT

ΑΔΣ

ΑΠΕ

ΓΔΔΣΠ

ΓΜ

ΔΑΠΕΕΠ

ΔΕΔΔΗΕ

ΔΕΣΦΑ

ΔΕΤΑ

ΔΛΕΣ

ΔΝΕΜ

ΔΠΑ

ΔΠΥ

ΔΣ

ΔΣΣΜ

ΕΣΕΚ

ΕΣΜΗΕ

ΕΧΕ 

ΚΕΕ

ΚΠΚΕΔ

ΚΥΤ

ΡΑΑΕY / ΡΑΕ 

ΣΔΥΑ

ΥΗΣ

ΥΚΩ

Υ/Σ

ΑΞΙΟΛΌΓΗΣΗ ΔΙΠΛΉΣ ΣΗΜΑΝΤΙΚΌΤΗΤΑΣ 

ΑΝΑΝΕΏΣΙΜΕΣ ΠΗΓΈΣ ΕΝΈΡΓΕΙΑΣ	

ΓΕΝΙΚΉ ΔΙΕΎΘΥΝΣΗ ΔΙΑΧΕΊΡΙΣΗΣ ΚΑΙ ΣΥΝΤΉΡΗΣΗΣ ΠΑΓΊΩΝ

ΓΡΑΜΜΈΣ ΜΕΤΑΦΟΡΆΣ

ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΤΉΣ ΑΝΑΝΕΏΣΙΜΩΝ ΠΗΓΏΝ ΕΝΈΡΓΕΙΑΣ ΚΑΙ ΕΓΓΥΉΣΕΩΝ ΠΡΟΈΛΕΥΣΗΣ

ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΤΉΣ ΤΟΥ ΕΛΛΗΝΙΚΟΎ ΔΙΚΤΎΟΥ ΔΙΑΝΟΜΉΣ ΗΛΕΚΤΡΙΚΉΣ ΕΝΈΡΓΕΙΑΣ

ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΤΉΣ ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ ΦΥΣΙΚΟΎ ΑΕΡΊΟΥ	

ΔΙΕΎΘΥΝΣΗ ΈΡΕΥΝΑΣ ΤΕΧΝΟΛΟΓΊΑΣ ΚΑΙ ΑΝΆΠΤΥΞΗΣ

ΔΙΕΎΘΥΝΣΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΊΑΣ ΚΑΙ ΕΛΈΓΧΟΥ ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ	

ΔΙΕΎΘΥΝΣΗ ΝΈΩΝ ΈΡΓΩΝ ΜΕΤΑΦΟΡΆΣ

ΔΕΚΑΕΤΈΣ ΠΡΌΓΡΑΜΜΑ ΑΝΆΠΤΥΞΗΣ

ΔΕΛΤΊΟ ΠΑΡΟΧΉΣ ΥΠΗΡΕΣΙΏΝ

ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΌ ΣΥΜΒΟΎΛΙΟ

ΔΙΕΎΘΥΝΣΗ ΣΥΝΤΉΡΗΣΗΣ ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ ΜΕΤΑΦΟΡΆΣ

ΕΘΝΙΚΌ ΣΧΈΔΙΟ ΓΙΑ ΤΗΝ ΕΝΈΡΓΕΙΑ ΚΑΙ ΤΟ ΚΛΊΜΑ

ΕΛΛΗΝΙΚΌ ΣΎΣΤΗΜΑ ΜΕΤΑΦΟΡΆΣ ΗΛΕΚΤΡΙΚΉΣ ΕΝΈΡΓΕΙΑΣ

ΕΛΛΗΝΙΚΌ ΧΡΗΜΑΤΙΣΤΉΡΙΟ ΕΝΈΡΓΕΙΑΣ

ΚΈΝΤΡΑ ΕΛΈΓΧΟΥ ΕΝΈΡΓΕΙΑΣ 

ΚΛΆΔΟΣ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΙΚΉΣ, ΚΟΙΝΩΝΙΚΉΣ ΚΑΙ ΕΤΑΙΡΙΚΉΣ ΔΙΑΚΥΒΈΡΝΗΣΗΣ

ΚΈΝΤΡΑ ΥΠΕΡΥΨΗΛΉΣ ΤΆΣΗΣ

ΡΥΘΜΙΣΤΙΚΉ ΑΡΧΉ ΑΠΟΒΛΉΤΩΝ, ΕΝΈΡΓΕΙΑΣ ΚΑΙ ΥΔΆΤΩΝ / 
ΠΡΏΗΝ ΡΥΘΜΙΣΤΙΚΉ ΑΡΧΉ ΕΝΈΡΓΕΙΑΣ

ΣΎΣΤΗΜΑ ΔΙΑΧΕΊΡΙΣΗΣ ΥΓΕΊΑΣ ΚΑΙ ΑΣΦΆΛΕΙΑΣ 

ΥΔΡΟΗΛΕΚΤΡΙΚΟΊ ΣΤΑΘΜΟΊ

ΥΠΗΡΕΣΊΕΣ ΚΟΙΝΉΣ ΩΦΈΛΕΙΑΣ

ΥΠΟΣΤΑΘΜΌΣ
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ΜΉΝΥΜΑ ΠΡΟΈΔΡΟΥ
ΚΑΙ ΔΙΕΥΘΎΝΟΝΤΟΣ ΣΥΜΒΟΎΛΟΥ
Αγαπητοί συμμέτοχοι,

Σας παρουσιάζουμε την 6η 
Έκθεση Βιωσιμότητας του ΑΔΜΗΕ 
Ανεξάρτητος Διαχειριστής 
Μεταφοράς Ηλεκτρικής Ενέργειας 
Α.Ε. (η «Εταιρεία» ή ο «Διαχειριστής») 
για το έτος 2024, κατά τη διάρκεια 
του οποίου συνεχίσαμε με συνέπεια 
τη θετική μας πορεία προς έναν πιο 
αποτελεσματικό, πιο εξωστρεφή 
και πιο οικονομικά εύρωστο Όμιλο, 
που μεριμνά ουσιαστικά για τους 
ανθρώπους του, το περιβάλλον και 
την κοινωνία. 

Ο Διαχειριστής αναγνωρίζοντας 
την πολυπλοκότητα, τους κινδύνους 
και τις ευκαιρίες της σύγχρονης 
εποχής αναβαθμίζεται συνεχώς τόσο 
τεχνολογικά όσο και σε επίπεδο 
ανθρώπινου δυναμικού προκειμένου 
να υπηρετεί επιτυχημένα τη βασική 
αποστολή του: την ασφαλή, επαρκή 
και σταθερή τροφοδοσία της χώρας 
με ηλεκτρική ενέργεια. Παράλληλα, 
αναπτύσσει συνεχώς το Σύστημα 
Μεταφοράς με τρόπο που να 
ανταποκρίνεται στις επιταγές της 
ενεργειακής μετάβασης και τις 
προκλήσεις της κλιματικής κρίσης.

Το 2024, που ήταν ιστορικά η θερμό-
τερη χρονιά για τη χώρα μας και την 
ευρύτερη περιοχή, λειτουργήσαμε επι-
τυχώς το ηλεκτρικό σύστημα παρά την 
καταπόνηση που επιφέρουν οι υψηλές 
θερμοκρασίες και η αυξημένη ζήτηση 
σε κρίσιμες ενεργειακές υποδομές. 

Καταφέραμε να μην επηρεάσει την 
Ελλάδα το ντόμινο των blackout που 
έπληξαν γειτονικά κράτη των Βαλκανί-
ων εν μέσω παρατεταμένου καύσωνα, 
συμβάλλοντας μάλιστα στην ανάκαμ-
ψή της ηλεκτροδότησής τους με την 
παροχή ποσοτήτων ηλεκτρικής ενέρ-
γειας που σταθεροποίησαν το διασυν-
δεδεμένο σύστημα της περιοχής. 

Ακόμη, εντάξαμε στον σχεδιασμό μας 
νέες υποδομές για να θωρακίσουμε 
περιοχές ευάλωτες σε ακραία καιρικά 
φαινόμενα όπως η Στερεά Ελλάδα 
και η Θεσσαλία, ενώ προχωρήσαμε 
για πρώτη φορά σε διάνοιξη 
αντιπυρικών ζωνών κατά μήκος των 
Γραμμών Μεταφοράς μας, στην 
Πάρνηθα, το Πεντελικό Όρος και τον 
Υμηττό, σε στενή συνεργασία με την 
Πυροσβεστική.

Ανταπεξήλθαμε στις συνεχείς 
προκλήσεις που προκύπτουν από 
τη στοχαστική και διασπαρμένη 
παραγωγή εκατοντάδων σταθμών 
ΑΠΕ, χωρίς να έχουμε στη διάθεσή 
μας τεχνολογίες αποθήκευσης. Μόνο 
πέρυσι, συνδέσαμε συνολικά στην 
υψηλή και υπερυψηλή τάση 1,71 GW 
ΑΠΕ, ενώ το ποσοστό της καθαρής 
ηλεκτροπαραγωγής άγγιξε το 55%. 
Αυτά τα δεδομένα μας επέτρεψαν 
να γίνουμε καθαρός εξαγωγέας 
ηλεκτρικής ενέργειας μετά από 
δεκαετίες με εισαγωγικό ενεργειακό 
ισοζύγιο. Ταυτόχρονα, η παραγωγή 
από ορυκτά καύσιμα μειώθηκε 
κατά 28%.

Στο πλαίσιο της φυσικής θωράκισης 
του Διαχειριστή, το 2024 τέθηκαν οι 
βάσεις για την ανάπτυξη Κέντρων 
Ελέγχου Συντήρησης, ώστε να γνω-
ρίζουμε έγκαιρα ποιες παρεμβάσεις 
χρειάζονται οι ηλεκτρικές υποδομές 
μας, πού και πότε. Με την εφαρμογή 
της μεθόδου προληπτικής συντήρη-
σης των στοιχείων του Συστήματος 
Μεταφοράς, θα συνδυάζουμε τη 
δύναμη της Τεχνητής Νοημοσύνης με 
ένα σύνολο εργαλείων παρακολού-
θησης, όπως αισθητήρες και drones, 
για να επιτηρούμε την κατάσταση των 
παγίων μας σε πραγματικό χρόνο. Με 
αυτό τον τρόπο θα είμαστε σε θέση 
να συντηρούμε πιο αποδοτικά το όλο 
και πιο σύνθετο ηλεκτρικό σύστημα, 
εξασφαλίζοντας την ευστάθεια και 
την επάρκεια του.

Την περασμένη χρονιά, προχωρή-
σαμε το πρόγραμμα ανανέωσης 
κρίσιμου εξοπλισμού που αναμένεται 
να ολοκληρωθεί μέχρι το 2028, ενώ 
συνεχίσαμε να αναβαθμίζουμε και 
την ψηφιακή θωράκιση του ΑΔΜΗΕ, 
επενδύοντας στην κυβερνοασφάλεια 
των τηλεπικοινωνιακών και πληρο-
φοριακών συστημάτων μας. Το 2024 
εγκαταστήσαμε προηγμένα συστή-
ματα που επιτρέπουν την έγκαιρη 
ανίχνευση και πρόληψη ηλεκτρονικών 
επιθέσεων σε νευραλγικές υποδομές 
μας, εκσυγχρονίσαμε τις κεντρικές 
υποδομές πληροφορικής και δικτύων 
στο Data Center του Διαχειριστή και 
δημιουργήσαμε ένα σύγχρονο Κέντρο 
Ανάκαμψης από Καταστροφές στο 

Εθνικό Κέντρο Ελέγχου Ενέργειας. 
Φυσικά, επενδύσαμε και στην  
ενημέρωση του ανθρώπινου δυναμι-
κού μέσα από στοχευμένες εκπαιδεύ-
σεις σε θέματα κυβερνοασφάλειας.

Ο ρόλος του ΑΔΜΗΕ είναι 
καθοριστικός σε επίπεδο υποδομών 
για την ενεργειακή μετάβαση της 
χώρας συνολικά. Με επενδύσεις που 
φτάνουν έως και 6 δισ. ευρώ εντός 
της επόμενης δεκαετίας, προχωράμε 
με ταχύτητα και συνέπεια τα έργα 
ανάπτυξης και εκσυγχρονισμού του 
ηλεκτρικού συστήματος. Ειδικά για 
τις διασυνδέσεις της ηπειρωτικής 
με τη νησιωτική χώρα, το 2024 ήταν 
ιδιαίτερα παραγωγικό.

Στο τέλος της περασμένης χρονιάς, 
ο Διαχειριστής και η θυγατρική του 
Ariadne Interconnection πέτυχαν 
έναν κατασκευαστικό άθλο: την 
κατασκευαστική ολοκλήρωση της 
ηλεκτρικής διασύνδεσης Κρήτης-
Αττικής, σε μόλις 4,5 χρόνια και εν 
μέσω αντίξοων συνθηκών, όπως  
η πανδημία και οι διαταραχές στην 
παγκόσμια εφοδιαστική αλυσίδα. 
Με την πλήρη λειτουργία της 
διασύνδεσης το 2025, το ηλεκτρικό 
σύστημα της Κρήτης και της χώρας 
συνολικά θα ενισχυθεί με μία 
υποδομή στην αιχμή της τεχνολογίας.

Ξεκινήσαμε έναν νέο κύκλο διασυνδέ-
σεων στα Δωδεκάνησα και το βόρειο 
Αιγαίο, προκηρύσσοντας τους σχετι-
κούς διαγωνισμούς και εκπονώντας 
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ΑΣΦΆΛΕΙΑ, ΣΤΑΘΕΡΌΤΗΤΑ, 
ΑΞΙΟΠΙΣΤΊΑ & ΔΙΑΧΕΊΡΙΣΗ ΡΊΣΚΟΥ

ΠΑΡΑΡΤΉΜΑΤΑ ΔΉΛΩΣΗ ΕΞΩΤΕΡΙΚΉΣ 
ΔΙΑΣΦΆΛΙΣΗΣESRS2 
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τις αναγκαίες υποστηρικτικές μελέ-
τες. Στα έργα αυτά περιλαμβάνεται 
η δεύτερη εγχώρια διασύνδεση συνε-
χούς ρεύματος μεταξύ Κορίνθου και 
Κω καθώς και οι επιμέρους διασυνδέ-
σεις των νησιωτικών συμπλεγμάτων, 
με υποβρύχια καλώδια υψηλής τάσης, 
που θα τερματίσουν την εξάρτηση 
των νησιών από την ρυπογόνο τοπική 
ηλεκτροπαραγωγή. 

Ολοκληρώσαμε το νέο Κέντρο Υπε-
ρυψηλής Τάσης στην Κόρινθο που θα 
λειτουργήσει ως συνδετικός κρίκος 
της διασύνδεσης των Δωδεκανήσων 
με το ηπειρωτικό σύστημα. Στο Ιόνιο, 
συμβασιοποιήσαμε την αναβάθμιση 
των διασυνδέσεων Ζακύνθου-Κεφα-
λονιάς και Κεφαλονιάς-Λευκάδας και 
ολοκληρώσαμε την περιβαλλοντική 
αδειοδότηση για τη νέα διασύνδεση 
της Κέρκυρας. Στις νότιες Κυκλάδες 
ολοκληρώσαμε την εγκατάσταση των 
υποβρύχιων καλωδίων και συνεχίζου-
με με τους Υποσταθμούς.

Καταγράψαμε σημαντική πρόοδο και 
στην ανάπτυξη των διεθνών διασυν-
δέσεων. Συστήσαμε τη νέα μας θυ-
γατρική Saudi Greek Interconnection, 
από κοινού με τον Διαχειριστή της 
Σαουδικής Αραβίας, National Grid, και 
αναθέσαμε τις μελέτες σκοπιμότητας 
της νέας διασύνδεσης που φιλοδο-
ξεί να συνδέσει για πρώτη φορά την 
Αραβική Χερσόνησο με την Ελλάδα 
και την Ευρώπη. Παράλληλα, εξε-
τάζουμε τη μετοχική συμμετοχή του 
ΑΔΜΗΕ στο έργο της ηλεκτρικής δια-
σύνδεσης Ελλάδας-Αιγύπτου GREGY, 
που αναπτύσσει η εταιρεία ELICA, 
προχωρούμε στα επόμενα βήματα 
υλοποίησης της δεύτερης διασύνδε-
σης Ελλάδας-Ιταλίας, για την οποία 

βρίσκονται σε εξέλιξη οι προπαρα-
σκευαστικές μελέτες, ενώ ωριμάζου-
με νέα έργα διασυνδέσεων προς τη 
Γερμανία και γειτονικές μας χώρες.

Παραμένουμε προσηλωμένοι στην 
επιδίωξή μας να μειώνουμε το 
περιβαλλοντικό αποτύπωμα του 
Διαχειριστή και να ενσωματώνουμε 
κριτήρια βιωσιμότητας με 
οριζόντιο τρόπο σε όλα τα πεδία 
δραστηριότητάς μας. Στο πλαίσιο 
αυτό, επενδύσαμε στον ενεργειακό 
εκσυγχρονισμό των κτηρίων μας, 
στη λειτουργική και αισθητική 
αναβάθμιση των χώρων εργασίας, 
αυξήσαμε τον αριθμό των ηλεκτρικών 
οχημάτων του εταιρικού στόλου 
και τον αριθμό των σταθμών 
φόρτισης στις εγκαταστάσεις μας. 
Διαμορφώσαμε και εγκρίναμε την 
Περιβαλλοντική Πολιτική, η οποία 
θέτει ένα ενιαίο πλαίσιο κανόνων 
που αποσκοπεί στη βελτίωση της 
περιβαλλοντικής απόδοσης όλων 
των εταιρειών του Ομίλου αλλά και 
στην ενσωμάτωση των αρχών της 
βιωσιμότητας στη λήψη αποφάσεων 
σε όλο το εύρος της λειτουργίας μας. 

Η φετινή Έκθεση δημοσιεύεται με 
βάση τα πρότυπα ESRS, τα οποία 
είναι εξαιρετικά απαιτητικά καθώς 
πλέον η τεκμηρίωση και ο έλεγχός 
των πληροφοριών προβλέπεται 
με βάση τα σχετικά διεθνή 
πρότυπα διασφάλισης. Από αυτή 
τη χρονιά ενισχύουμε περαιτέρω 
τη λογοδοσία μας αναφορικά με 
τις περιβαλλοντικές επιδόσεις του 
οργανισμού, δημοσιεύοντας για 
πρώτη φορά επιπλέον στοιχεία όπως 
οι έμμεσες εκπομπές αερίων του 
θερμοκηπίου της αλυσίδας αξίας.

Η συμβολή του Διαχειριστή στη 
βιώσιμη ανάπτυξη αποτυπώνεται και 
στα μεγέθη της Ευρωπαϊκής Ταξινομί-
ας, η οποία αποτελεί ένα θεμελιώδες 
εργαλείο που καθορίζει σαφή και 
ενιαία κριτήρια για την αξιολόγηση 
της περιβαλλοντικής βιωσιμότητας 
συγκεκριμένων οικονομικών δραστη-
ριοτήτων. Για το 2024 οι επιλέξιμες 
και ευθυγραμμισμένες οικονομικές 
δραστηριότητες του Ομίλου με 
τις απαιτήσεις του Κανονισμού, 
αντιστοιχούσαν στο 97,6% του κύκλου 
εργασιών, στο 94,9% των κεφαλαιου-
χικών δαπανών και στο 97,9% των 
λειτουργικών δαπανών. 

Πίσω από τα επιτεύγματα του ΑΔΜΗΕ 
βρίσκεται η αφοσίωση και η υψηλή 
τεχνογνωσία του ανθρώπινου δυνα-
μικού του που εργάζεται στο πεδίο, 
στα γραφεία και τις εγκαταστάσεις 
του σε όλη τη χώρα. Εξίσου απαραί-
τητη παράμετρος για να συνεχίσει 
να επιτελεί την αποστολή του με τον 
καλύτερο δυνατό τρόπο, είναι επίσης 
η συνεργασία που έχει αναπτύξει και 
διατηρεί με τις δημόσιες αρχές, τις 
τοπικές κοινωνίες και την προμηθευ-
τική αλυσίδα. Για το λόγο αυτό, θα 
συνεχίσει να λειτουργεί με υπευθυνό-
τητα και σεβασμό απέναντι σε όλα τα 
ενδιαφερόμενα μέρη, επιδιώκοντας 
να γίνεται όλο και πιο δυναμικός, 
ανθεκτικός και υποστηρικτικός για τη 
συνολική μετάβαση της χώρας σε ένα 
ενεργειακά και κλιματικά 
βιώσιμο μέλλον.

 
Μάνος Μανουσάκης 
Πρόεδρος και Διευθύνων Σύμβουλος
 
Αθήνα 31.10.2025
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ΠΕΡΙΕΧΌΜΕΝΑ – 
ΣΥΝΤΟΜΟΓΡΑΦΊΕΣ

ΜΉΝΥΜΑ ΠΡΟΈΔΡΟΥ 
& ΔΙΕΥΘΎΝΟΝΤΟΣ 
ΣΥΜΒΟΎΛΟΥ

ΜΕ ΜΙΑ ΜΑΤΙΆ
ΧΆΡΤΗΣ ΕΛΛΗΝΙΚΟΎ 
ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ ΜΕΤΑΦΟΡΆΣ 
ΗΛΕΚΤΡΙΚΉΣ ΕΝΈΡΓΕΙΑΣ

E1 S1 G1 ΑΝΆΠΤΥΞΗ ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ 
& ΕΝΕΡΓΕΙΑΚΉ ΜΕΤΆΒΑΣΗ

ΣΧΕΤΙΚΆ ΜΕ
ΤΗΝ ΈΚΘΕΣΗ

ΕΠΆΡΚΕΙΑ ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ, 
ΑΣΦΆΛΕΙΑ, ΣΤΑΘΕΡΌΤΗΤΑ, 
ΑΞΙΟΠΙΣΤΊΑ & ΔΙΑΧΕΊΡΙΣΗ ΡΊΣΚΟΥ

ΠΑΡΑΡΤΉΜΑΤΑ ΔΉΛΩΣΗ ΕΞΩΤΕΡΙΚΉΣ 
ΔΙΑΣΦΆΛΙΣΗΣESRS2 
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ΕΙΣΑΓΩΓΗ

7

ΜΕ ΜΙΑ ΜΑΤΙΆ

5.444km 375
Δίκτυο οπτικών
ινών

Υποσταθμοί με
πάγια ΑΔΜΗΕ

22
Kέντρα
Υπερυψηλής Τάσης

2.219 32.122
εργαζόμενοι/ες 2024 ώρες εκπαιδεύσεων

το 2024

38%
γυναικών σε θέσεις 
ευθύνης (Διεύθυνση, 
Κλάδος, Τομέας) 2024

13.715km Συνολικό μήκος Γραμμών
Μεταφοράς

1,71 GW 55%
σύνδεση νέων 
ΑΠΕ το 2024

καθαρή* 
ηλεκτροπαραγωγή 
το 2024

10%
μείωση εκπομπών
Scope 1 & 2
(2023-2024)

€9,3 εκ.
για ανανέωση
παγιών Συστήματος
το 2024

€468 εκ. 94,9%
έσοδα το 2024 επιλέξιμες & 

ευθυγραμμισμένες 
κεφαλαιουχικές δαπάνες 
το 2024 (EU Taxonomy)

€356 εκ.
κοινωνικό προϊόν 
το 2024

Λειτουργία του νέου 
Εκπαιδευτικού Κέντρου του ΑΔΜΗΕ

0
θανάσιμα ατυχήματα / περιστατικά παραβιάσεων 
απορρήτου και απώλειας δεδομένων

* προερχόμενη από ΑΠΕ και υδροηλεκτρικές μονάδες
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ΠΕΡΙΕΧΌΜΕΝΑ – 
ΣΥΝΤΟΜΟΓΡΑΦΊΕΣ

ΜΉΝΥΜΑ ΠΡΟΈΔΡΟΥ 
& ΔΙΕΥΘΎΝΟΝΤΟΣ 
ΣΥΜΒΟΎΛΟΥ

ΜΕ ΜΙΑ ΜΑΤΙΆ
ΧΆΡΤΗΣ ΕΛΛΗΝΙΚΟΎ 
ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ ΜΕΤΑΦΟΡΆΣ 
ΗΛΕΚΤΡΙΚΉΣ ΕΝΈΡΓΕΙΑΣ

E1 S1 G1 ΑΝΆΠΤΥΞΗ ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ 
& ΕΝΕΡΓΕΙΑΚΉ ΜΕΤΆΒΑΣΗ

ΣΧΕΤΙΚΆ ΜΕ
ΤΗΝ ΈΚΘΕΣΗ

ΕΠΆΡΚΕΙΑ ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ, 
ΑΣΦΆΛΕΙΑ, ΣΤΑΘΕΡΌΤΗΤΑ, 
ΑΞΙΟΠΙΣΤΊΑ & ΔΙΑΧΕΊΡΙΣΗ ΡΊΣΚΟΥ

ΠΑΡΑΡΤΉΜΑΤΑ ΔΉΛΩΣΗ ΕΞΩΤΕΡΙΚΉΣ 
ΔΙΑΣΦΆΛΙΣΗΣESRS2 
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ΧΆΡΤΗΣ ΕΛΛΗΝΙΚΟΎ ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ ΜΕΤΑΦΟΡΆΣ
ΗΛΕΚΤΡΙΚΉΣ ΕΝΈΡΓΕΙΑΣ

Blagoevgrad
(Βουλγαρία)

Babaeski
(Τουρκία)

Dubrovo
(Βόρεια Μακεδονία)Bitola

(Βόρεια Μακεδονία)

Zemblak
(Αλβανία)

Galatina
(Ιταλία)

Galatina
(Ιταλία)

Maritsa East
(Βουλγαρία)

Bistrica
(Αλβανία)

Fier
(Αλβανία) Μελίτη

Αμύνταιο

Δίστομο

Αχελώος

Λαγκαδάς

Καρδιά

Νέα Σάντα
Φίλιπποι

Θεσσαλονίκη

Λήμνος

Λέσβος

Ρόδος

Κάρπαθος

Κρήτη

Κως

Σάμος

Χίος

Νάξος

Σαντορίνη

Μήλος

Σέριφος

Σύρος
Τήνος

Άνδρος

ΜύκονοςΚύθνος

Τρίκαλα

Λάρισα

Μεγαλόπολη

Κόρινθος

Αλιβέρι

Σκύρος

ΣκιάθοςΚέρκυρα

Λευκάδα

Κεφαλλονιά

Ζάκυνθος

Πάτρα
Κουμουνδούρος

Αργυρούπολη

Άραχθος

Κύπρος

Καστελόριζο

Υφιστάμενη Γραμμή Μεταφοράς

Σημαντικά έργα που σχεδιάζονται έως το 2034
∆ιασύνδεση Κρήτης - Αττικής 
∆ιασύνδεση Νοτίων & ∆υτικών Κυκλάδων
Επέκταση Συστήματος 400kV στην Πελοπόννησο
Ανακατασκευή ΚΥΤ Κουμουνδούρου
∆ιασύνδεση ∆ωδεκανήσων
∆ιασύνδεση Βορειοανατολικού Αιγαίου
Νέα ΓΜ 400kV Φιλίππων - Νέας Σάντας
ΚΥΤ Θεσπρωτίας και σύνδεσή του με το Σύστημα 400kV
Νέα διασύνδεση Ελλάδας – Αλβανίας
Νέα διασύνδεση Ελλάδας – Ιταλίας
Νέα ∆ιασύνδεση Ελλάδας - Τουρκίας
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ΣΥΜΒΟΎΛΟΥ

ΜΕ ΜΙΑ ΜΑΤΙΆ
ΧΆΡΤΗΣ ΕΛΛΗΝΙΚΟΎ 
ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ ΜΕΤΑΦΟΡΆΣ 
ΗΛΕΚΤΡΙΚΉΣ ΕΝΈΡΓΕΙΑΣ

E1 S1 G1 ΑΝΆΠΤΥΞΗ ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ 
& ΕΝΕΡΓΕΙΑΚΉ ΜΕΤΆΒΑΣΗ

ΣΧΕΤΙΚΆ ΜΕ
ΤΗΝ ΈΚΘΕΣΗ

ΕΠΆΡΚΕΙΑ ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ, 
ΑΣΦΆΛΕΙΑ, ΣΤΑΘΕΡΌΤΗΤΑ, 
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ΠΥΛΏΝΕΣ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΉΣ 1 

ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗ ΠΥΛΏΝΕΣ ΣΤΌΧΟΙ

Η στρατηγική του ΑΔΜΗΕ εστιάζει 
στον εκσυγχρονισμό και την 
ανάπτυξή του, με στόχο την 
ενίσχυση της αποδοτικότητας και 
της βιωσιμότητας του ενεργειακού 
συστήματος στο πλαίσιο ενός 
δυναμικά μεταβαλλόμενου 
περιβάλλοντος.

01 Ασφαλής λειτουργία του ηλεκτρικού Συστήματος 
σε συνθήκες υψηλής διείσδυσης ΑΠΕ 01 Αύξηση του ποσοστού της ηλεκτρικής ενέργειας 

που προέρχεται από ΑΠΕ στο 80% μέχρι το 2030

02 Νέο μοντέλο συντήρησης του Συστήματος, με τη 
δημιουργία Ψηφιακών Κέντρων Ελέγχου Συντήρησης 02 Δημιουργία Κέντρων Ελέγχου Συντήρησης

του Συστήματος μέχρι το 2027

03 Ενίσχυση της ανθεκτικότητας του Ηλεκτρικού 
Συστήματος 03 Προσαρμογή της λειτουργίας του ΑΔΜΗΕ σε ένα 

περιβάλλον κλιματικής κρίσης

04 «Πράσινο αποτύπωμα» ΑΔΜΗΕ 04 Ενσωμάτωση κριτηρίων ESG 
στην επιχειρησιακή στρατηγική

05 Διεθνοποίηση του ΑΔΜΗΕ 05 Ενίσχυση της ενεργειακής ανεξαρτησίας της Ευρώπης 
και εξασφάλιση ευσταθών ηλεκτρικών συστημάτων1 Περισσότερες πληροφορίες σχετικά με το 

όραμα, τις αξίες και τους πυλώνες στρατηγικής 
του ΑΔΜΗΕ παρουσιάζονται στο κεφάλαιο 
«Γενικές Πληροφορίες».



10

ΠΕΡΙΕΧΌΜΕΝΑ – 
ΣΥΝΤΟΜΟΓΡΑΦΊΕΣ

ΜΉΝΥΜΑ ΠΡΟΈΔΡΟΥ 
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ΣΥΜΒΟΎΛΟΥ

ΜΕ ΜΙΑ ΜΑΤΙΆ
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ΣΗΜΑΝΤΙΚΆ ΕΠΙΤΕΎΓΜΑΤΑ 2024
ΙΑΝΟΥΆΡΙΟΣ ΙΟΎΝΙΟΣΦΕΒΡΟΥΆΡΙΟΣ ΜΆΡΤΙΟΣ ΑΠΡΊΛΙΟΣ ΜΆΙΟΣ

•	Εγκαίνια του Κέντρου 
Υπερυψηλής Τάσης Κορίνθου, 
μιας κρίσιμης υποδομή 
που ενισχύει σημαντικά την 
ενεργειακή ασφάλεια της 
Πελοποννήσου και εντάσσεται 
στο ευρύτερο έργο του 
«Ανατολικού Διαδρόμου» για 
τη διασύνδεση της 
Πελοποννήσου με την Αττική.

•	Σύσταση της κοινοπραξίας 
«ΣΑΟΥΔΟΑΡΑΒΙΚΗ ΕΛΛΗΝΙΚΗ 
ΗΛΕΚΤΡΙΚΗ ΔΙΑΣΥΝΔΕΣΗ Α.Ε» 
από ΑΔΜΗΕ και National Grid με 
αντικείμενο την εκπόνηση της 
μελέτης βιωσιμότητας για την 
ηλεκτρική διασύνδεση Ελλάδας 
– Σαουδικής Αραβίας. 

•	Υπογραφή σύμβασης για τη νέα 
Γραμμή Μεταφοράς 400 kV για τη 
σύνδεση του νέου ΚΥΤ Κορίνθου 
με το ΚΥΤ Κουμουνδούρου στην 
Αττική ως μέρος της διασύνδεσης 
της Πελοποννήσου στο Σύστημα 
Υπερυψηλής Τάσης.

•	Ολοκλήρωση νέων 
εγκαταστάσεων 
400 kV του ΚΥΤ 
Κουμουνδούρου.

•	Σύσταση της θυγατρικής 
«ΕΚΠΑΙΔΕΥΤΙΚΟ ΚΕΝΤΡΟ 
ΑΔΜΗΕ Μ.Α.Ε.» για την 
παροχή εκπαιδευτικών 
υπηρεσιών, με στόχο 
την ενίσχυση γνώσεων 
και δεξιοτήτων μέσω 
σύγχρονων μεθόδων και 
μέσων εκπαίδευσης.

•	Συνεργασία Grid Telecom - 
Quadrivium για νέο καλωδιακό 
σταθμό προσαιγιάλωσης 
στην Κρήτη στο πλαίσιο 
της κατασκευής νέου Data 
Center. Στόχος είναι η 
ταυτόχρονη λειτουργία του 
ως κόμβος διασύνδεσης για 
την προσαιγιάλωση διεθνών 
υποθαλάσσιων καλωδιακών 
συστημάτων οπτικών ινών από 
την Ασία και την Αφρική.

ΙΟΎΛΙΟΣ ΑΎΓΟΥΣΤΟΣ ΟΚΤΏΒΡΙΟΣ ΝΟΈΜΒΡΙΟΣ ΔΕΚΈΜΒΡΙΟΣ

•	Ένταξη του 2ου σταδίου του 
έργου για τη θυγατρική εταιρεία 
«ΑΡΙΑΔΝΗ INTERCONNECTION 
Μ.Α.Ε.Ε.Σ.» στο Επιχειρησιακό 
Πρόγραμμα «Περιβάλλον και 
Κλιματική Αλλαγή» του ΕΣΠΑ  
2021 – 2027. 

•	Μνημόνιο Κατανόησης (MoU) για 
την κατασκευή νέου καλωδιακού 
συστήματος οπτικών ινών για 
τη σύνδεση Ελλάδας-Σαουδικής 
Αραβίας μεταξύ της Grid Telecom 
και της Dawiyat Integrated.

•	Στρατηγική συνεργασία Grid 
Telecom - Tamares Telecom 
για την ενίσχυση της ψηφιακής 
συνδεσιμότητας στην Ανατολική 
Μεσόγειο, με την ανάπτυξη και 
λειτουργία ενός υπερσύγχρονου 
καλωδιακού σταθμού και 
παράκτιων υποδομών 
προσαιγιάλωσης στην Κύπρο. 

•	Πρωτοβουλία για την προστασία 
του Σπιζαετού στη Ν. Εύβοια στο 
πλαίσιο του ευρωπαϊκού έργου 
“LIFE Bonelli eastMed”.

•	Υπογραφή της νέας Συλλογικής 
Σύμβασης Εργασίας, εξασφαλίζο-
ντας μία σειρά από παροχές & επι-
δόματα για το σύνολο των μισθω-
τών που υπάγονται στον Κανονισμό 
Κατάστασης Προσωπικού. 

•	Επιτυχής ολοκλήρωση διαγωνισμού 
για το έργο της αναβάθμισης των 
ηλεκτρικών διασυνδέσεων Κεφαλο-
νιάς, Ζακύνθου και Λευκάδας, συ-
νολικού κόστους €99,8 εκ. εξασφα-
λίζοντας σταθερή και αξιόπιστη 
ηλεκτροδότηση στα Ιόνια Νησιά. 

•	Δημοσιοποίηση Έκθεση Βιώσιμης 
Ανάπτυξης 2023.

•	Έναρξη του διαγωνισμού για 
την ηλεκτρική διασύνδεση 
Κορίνθου – Κω. 

•	Υπογραφή συμφωνίας για τη 
διάθεση του 20% της Ariadne 
Interconnection, φορέα υλοποίησης 
της ηλεκτρικής διασύνδεσης 
Κρήτης-Αττικής, στη State Grid 
International Development 

•	Ίδρυση υποκαταστημάτων της 
Eταιρείας και της θυγατρικής 
«GREAT SEA INTERCONNECTOR 
Μ.Α.Ε.» στην Κύπρο.

•	Ολοκλήρωση της κατασκευής 
της ηλεκτρικής διασύνδεσης 
Κρήτης-Αττικής, ένα έργο 
ορόσημο για το εθνικό σύστημα 
μεταφοράς ηλεκτρικής ενέργειας 
προϋπολογισμού 1,1 δισ. Ευρώ. 

•	Ολοκλήρωση των θαλάσσιων 
ερευνών για τις δύο διασυνδέσεις, 
Δωδεκανήσων και Βορειοανατολικού 
Αιγαίου.

•	Εγκαίνια της νέας ηλεκτρικής 
διασύνδεσης Ελλάδας – Βουλ-
γαρίας στο πλαίσιο της Υπουρ-
γικής Συνδιάσκεψης του CESEC 
αναδεικνύοντας τη σημασία της 
δεύτερης ηλεκτρικής διασύνδε-
σης για την ενίσχυση του ηλε-
κτρικού δικτύου και της αγοράς  
ηλεκτρισμού στην περιοχή της 
Νοτιοανατολικής Ευρώπης. 

•	Είσπραξη της προχρηματοδό-
τησης από το European Union’s 
Climate, Infrastructure and 
Environment Executive Agency 
(CINEA) για την ηλεκτρική δια-
σύνδεση Ελλάδας – Κύπρου.
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Ο Όμιλος συμμετέχει σε μια σειρά εθνικών και ευρωπαϊκών οργανισμών 
και φορέων αποσκοπώντας στην ουσιώδη συνεισφορά του στον κλάδο της 
ενέργειας. Οι οργανισμοί και οι φορείς που συμμετείχε ο Όμιλος ΑΔΜΗΕ 
το 2024 παρουσιάζονται παρακάτω:

Επίσης, o ΑΔΜΗΕ συμμετέχει μετοχικά στους παρακάτω οργανισμούς  
και κοινοπραξίες:

ENTSO-E

Ο ENTSO-E (European Network of 
Transmission System Operators for 
Electricity), είναι ο Ευρωπαϊκός 
Σύνδεσμος για τη συνεργασία 
των Διαχειριστών Συστημάτων 
Μεταφοράς Ηλεκτρικής Ενέργειας. 
 
Τα 40 μέλη-Διαχειριστές, που 
αντιπροσωπεύουν 35 χώρες, έχουν 
ως πρωταρχική τους αποστολή 
τη διασφάλιση της ασφαλούς 
και αξιόπιστης λειτουργίας του 
πανευρωπαϊκού διασυνδεδεμένου 
ηλεκτρικού συστήματος. Αποτελεί 
την κοινή πλατφόρμα για τη διάχυση 
της τεχνογνωσίας των Διαχειριστών 
και την τεχνική συνεργασία, 
υποστηρίζοντας δυναμικά και ενεργά 
την ολοκλήρωση και τη βέλτιστη 
λειτουργία των συζευγμένων 
αγορών ηλεκτρικής ενέργειας, την 
ενεργειακή μετάβαση με τη συνεχώς 
αυξανόμενη διείσδυση των ΑΠΕ στην 
ηλεκτροπαραγωγή, για την επίτευξη 
των κλιματικών στόχων και την 
ευημερία των πολιτών.

Ο ΑΔΜΗΕ, ως μέλος του ENTSO-E, 
έχει σημαντική παρουσία σε όλο το 
φάσμα των δραστηριοτήτων του 
και των νομικά προβλεπόμενων 
καθηκόντων του, με ενεργή 
συμμετοχή τόσο στις Συνεδριάσεις 
της Γενικής Συνέλευσης όσο και 
στις εργασίες και ενέργειες των 
Επιτροπών και των αντίστοιχων 
Ομάδων Εργασίας. Αυτές 
περιλαμβάνουν τον σχεδιασμό 
και την υλοποίηση προτύπων και 
Κωδίκων δικτύου, τον σχεδιασμό 

πανευρωπαϊκών πλάνων ανάπτυξης 
των Δικτύων (Ten Year Network 
Development Plan, TYNDP), 
τη σύνταξη μελετών για την 
αξιολόγηση της επάρκειας του 
Συστήματος, τον συντονισμό σε 
ερευνητικά προγράμματα για 
την προώθηση της Έρευνας και 
Καινοτομίας, την κυβερνοασφάλεια 
με την ανάπτυξη πλατφόρμων για 
τη διαφανή ανταλλαγή δεδομένων 
με τους συμμετέχοντες στην 
αγορά και την τεχνική υποστήριξη 
των συστημάτων λειτουργίας 
των Διαχειριστών. Επιπλέον, 
παρακολουθεί στενά τις νομικές 
και ρυθμιστικές τους υποχρεώσεις 
μέσω των διαφόρων επιτροπών, 
όπως η Market Committee, System 
Development Committee, System 
Operations Committee, Research and 
Development Committee, Information 
& Communication Technologies  
Committee, και η Legal and 
Regulatory Group. 

Τέλος, ο ΑΔΜΗΕ έχει ενισχυμένη 
εκπροσώπηση στις αποφάσεις του 
συνδέσμου, καθώς η Διευθύντρια 
Κλάδου Ευρωπαϊκών και 
Περιφερειακών Σχέσεων εκλέχθηκε 
μέλος του Διοικητικού Συμβουλίου 
του ENTSO-E τον Ιούνιο του 2023.

ΣΥΜΜΕΤΟΧΉ ΣΕ
ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΎΣ ΚΑΙ ΦΟΡΕΊΣ

•	Αραβο-Ελληνικό Επιμελητήριο 
Εμπορίου & Αναπτύξεως (ΑΕΕΑ) 

•	Εταιρεία Ανωτάτων Στελεχών 
Επιχειρήσεων (ΕΑΣΕ) 

•	Εμπορικό & Βιομηχανικό  
Επιμελητήριο Αθηνών (ΕΒΕΑ) 

•	Τεχνικό Επιμελητήριο Ελλάδας (ΤΕΕ) 

•	Κεντρική Ένωση Επιμελητηρίων 
Ελλάδος (ΚΕΕΕ) 

•	Σύνδεσμος Επιχειρήσεων  
και Βιομηχανιών (ΣΕΒ) 

•	Ελληνικό Δίκτυο για την Εταιρική 
Κοινωνική Ευθύνη (CSR HELLAS)

•	Ινστιτούτο Ενέργειας  
Νοτιοανατολικής Ευρώπης (ΙΕΝΕ) 

•	International Council on Large Electric 
Systems (Ελληνικό & διεθνές) (CIGRE) 

•	European Network of Transmission 
System Operators for Electricity 
(ENTSO-E) 

•	Mediterranean Transmission System 
Operators (Med-TSO) 

•	Ελληνική Εταιρεία Ενεργειακής 
Οικονομίας (HAEE) 

•	Ινστιτούτο Εσωτερικών Ελεγκτών 
Ελλάδας (ΕΙΕΕ)

•	Joint Allocation Office (JAO) 

•	Coordinated Auction Office in South 
East Europe (SEE CAO) 

•	Southeast Electricity Network 
Coordination Center  
(SEleNE CC)

•	Ελληνικό Χρηματιστήριο Ενέργειας  
Α.Ε (ΕΧΕ) 

•	ΤΕΡΝΑ Fiber Ανώνυμη Εταιρεία  
Ειδικού Σκοπού 

•	Σαουδοαραβικη Ελληνική Ηλεκτρική 
Διασύνδεση Α.Ε.

ΑΔΜΗΕ ΈΚΘΕΣΗ ΒΙΩΣΙΜΌΤΗΤΑΣ 2024
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Τα συστήματα μεταφοράς στην 
Ευρώπη άρχισαν να διασυνδέονται 
κατά τη διάρκεια της δεκαετίας 
του ’50· από τότε, η ανάγκη για 
συνεργασία μεταξύ τους έγινε 
προφανής, ώστε να διασφαλιστεί 
η ασφάλεια και η συνέχεια της 
ηλεκτροδότησης προς όλους 
τους καταναλωτές. Τα ευρωπαϊκά 
συστήματα μεταφοράς είναι 
ιδιαίτερα αλληλοεξαρτώμενα λόγω 
της υψηλής διασυνδεσιμότητας 
μεταξύ τους. Τα τελευταία χρόνια, 
η λειτουργία των συστημάτων 
ηλεκτρικής ενέργειας έχει καταστεί 
πιο σύνθετη λόγω των συνεχών και 
ταχέων μεταβολών στις λειτουργικές 
συνθήκες (σε ορισμένες περιπτώσεις 
ακόμη και ακραίες), γεγονός που 
δημιουργεί νέες τεχνικές προκλήσεις 
ως προς την ασφάλεια λειτουργίας. 
Η ροή ισχύος στο δίκτυο παρουσιάζει 
διακυμάνσεις με αποτέλεσμα 
πολυάριθμες και απότομες αλλαγές. 
Αυτό οφείλεται στις διακυμάνσεις 
της παραγόμενης ενέργειας από 
ΑΠΕ, αλλά και στη μεγάλη αύξηση 
των εμπορικών συναλλαγών 
ηλεκτρικής ενέργειας (ειδικά μετά 
την απελευθέρωση των αγορών).
Η εμπειρία από τη λειτουργία 
των συστημάτων σε καθημερινή 
βάση και η ανάλυση σημαντικών 
διαταραχών που σημειώθηκαν στα 
ευρωπαϊκά δίκτυα τις τελευταίες 
δεκαετίες ανέδειξαν την ανάγκη 
για στενότερη περιφερειακή 
συνεργασία σε θέματα ασφάλειας. 

Αυτή η ανάγκη αναγνωρίστηκε 
από το Τρίτο Ενεργειακό Πακέτο, 
το οποίο προβλέπει στενότερη 
και συστηματικότερη συνεργασία 
μεταξύ των TSOs. Στο πλαίσιο 
αυτό, αναπτύχθηκαν στην Ευρώπη 
οι λεγόμενοι Περιφερειακοί 
Συντονιστές Ασφάλειας (Regional 
Security Coordinators – RSCs), με 
αποστολή τον καλύτερο συντονισμό 
της λειτουργίας των γειτονικών 
συστημάτων και την ενίσχυση της 
ασφάλειας. 

Στην Ευρώπη έχουν αναπτυχθεί 
από το 2008 έξι Περιφερειακοί 
Συντονιστές Ασφάλειας (RSCs):

•	το TSCNET, που εξυπηρετεί την 
Κεντρική και Βορειοανατολική Ευρώπη, 

•	το CORESO, που εξυπηρετεί την 
Κεντρική και Βόρεια Ευρώπη, 

•	το Nordic RSC για τις Σκανδιναβικές 
χώρες, 

•	το Baltic RSC για τις χώρες της 
Βαλτικής, 

•	το SCC με έδρα το Βελιγράδι, που 
παρέχει υπηρεσίες στους Διαχειριστές 
της Νοτιοανατολικής Ευρώπης, 

•	το SEleNe CC, το οποίο καλύπτει τα 
κράτη μέλη της ΕΕ στη Νοτιοανατολική 
Ευρώπη.

Η εμπορική λειτουργία του  
Περιφερειακού Κέντρου Ασφάλειας 
(Regional Security Center-RSC) ξεκίνη-
σε το 2021 με την επωνυμία Southeast 
Electricity Network Coordination 
Center (SEleNe CC) στη Θεσσαλονίκη, 
το οποίο συστάθηκε το καλοκαίρι του 
2020 από τους Διαχειριστές των Συ-
στημάτων της Ελλάδας, της Bουλγαρί-
ας, της Iταλίας και της Ρουμανίας. 

Από την 1η Ιουλίου 2022, το SEleNe 
CC, σύμφωνα με τις προβλέψεις 
του 4ου πακέτου πολιτικής για τη 
Καθαρή Ενέργεια (Clean Energy 
Package-CEP), μετεξελίχθηκε σε 
Περιφερειακό Κέντρο Συντονισμού 
(Regional Coordination Center-RCC) 
παρέχει συμβουλευτικές υπηρεσίες 
στους Διαχειριστές-μετόχους του 
με στόχο τον συντονισμό και την 
αρμονική λειτουργία των Συστημάτων 
Μεταφοράς της περιοχής. 

Το SEleNe-CC εξυπηρετεί τους 
TSOs της Βουλγαρίας (ESO-EAD), 
της Ελλάδας (IPTO), της Ρουμανίας 
(Transelectrica) και έξι (από τις 
επτά) Ζώνες Υποβολής Προσφορών 
(Bidding Zones) της Ιταλίας. Σήμερα, 
οι μέτοχοι του SEleNe-CC είναι οι IPTO 
(Ελλάδα), ESO-EAD (Βουλγαρία) και 
Terna (Ιταλία), καθώς η Transelectrica 
εντάχθηκε στο Core SOR. 
 
 
 
 
 

Το SEleNe-CC καλύπτει δύο 
Περιφέρειες Υπολογισμού Ικανότητας 
Μεταφοράς (Capacity Calculation 
Regions – CCRs): 

•	την GR-IT CCR (Ελλάδα-Ιταλία) και 

•	την SEE CCR (Ελλάδα-Βουλγαρία-
Ρουμανία). 

Διατηρεί επίσης μια θυγατρική 
εταιρεία με την επωνυμία “Esperia”, με 
έδρα τη Ρώμη, η οποία διαχειρίζεται 
ζητήματα που αφορούν τις ιταλικές 
ζώνες υποβολής προσφορών. 

Το SEleNe CC αποτελεί ένα από τα έξι 
Περιφερειακά Κέντρα Συντονισμού 
που λειτουργούν σήμερα στην 
Ευρωπαϊκή ήπειρο και παρέχει 
όλες τις προβλεπόμενες υπηρεσίες 
από την πρώτη μέρα εμπορικής 
λειτουργίας του. Οι υπηρεσίες αυτές 
περιλαμβάνουν: 

•	την ανάπτυξη κοινού μοντέλου δικτύου, 

•	τον συντονισμό της επιχειρησιακής 
ασφάλειας του δικτύου, 

•	τον συντονισμένο υπολογισμό της 
δυναμικότητας των διασυνδέσεων, 

•	τον συντονισμό του προγραμματισμού 
συντηρήσεων, 

•	την αξιολόγηση της βραχυχρόνιας 
επάρκειας του Συστήματος μεταφοράς 
της ΝΑ Ευρώπης, 

•	τη συμμετοχή του στη διαχείριση 
κρίσιμων λειτουργικών καταστάσεων, 
συντονίζοντας τις ενέργειες των 
Διαχειριστών της περιοχής.

Η λειτουργία του SEleNe CC αναμένε-
ται να ενισχύσει την αποδοτικότητα 
της λειτουργίας της αγοράς ηλεκτρι-
κής ενέργειας στην περιοχή και να 
συμβάλλει στην ταχύτερη και απο-
τελεσματικότερη ενοποίησή της σε 
Ευρωπαϊκό και περιφερειακό επίπεδο. 
Επίσης, συνιστά ένα σημαντικό βήμα 
για την εναρμόνιση της περιοχής της 
ΝΑ Ευρώπης με το 4ο πακέτο πολιτι-
κής για τη Καθαρή Ενέργεια της ΕΕ.
Το SEleNe-CC βρίσκεται σε διαδικασία 
υλοποίησης των νέων υπηρεσιών που 
προβλέπει το Πακέτο Καθαρής 
Ενέργειας (Clean Energy Package).

ΑΔΜΗΕ ΈΚΘΕΣΗ ΒΙΩΣΙΜΌΤΗΤΑΣ 2024

SELENE-CC
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ΠΕΡΙΕΧΌΜΕΝΑ – 
ΣΥΝΤΟΜΟΓΡΑΦΊΕΣ

ΜΉΝΥΜΑ ΠΡΟΈΔΡΟΥ 
& ΔΙΕΥΘΎΝΟΝΤΟΣ 
ΣΥΜΒΟΎΛΟΥ

ΜΕ ΜΙΑ ΜΑΤΙΆ
ΧΆΡΤΗΣ ΕΛΛΗΝΙΚΟΎ 
ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ ΜΕΤΑΦΟΡΆΣ 
ΗΛΕΚΤΡΙΚΉΣ ΕΝΈΡΓΕΙΑΣ

E1 S1 G1 ΑΝΆΠΤΥΞΗ ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ 
& ΕΝΕΡΓΕΙΑΚΉ ΜΕΤΆΒΑΣΗ

ΣΧΕΤΙΚΆ ΜΕ
ΤΗΝ ΈΚΘΕΣΗ

ΕΠΆΡΚΕΙΑ ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ, 
ΑΣΦΆΛΕΙΑ, ΣΤΑΘΕΡΌΤΗΤΑ, 
ΑΞΙΟΠΙΣΤΊΑ & ΔΙΑΧΕΊΡΙΣΗ ΡΊΣΚΟΥ

ΠΑΡΑΡΤΉΜΑΤΑ ΔΉΛΩΣΗ ΕΞΩΤΕΡΙΚΉΣ 
ΔΙΑΣΦΆΛΙΣΗΣESRS2 

Όραμά μας να είμαστε ένας από τους αποτελεσματικότερους 
Διαχειριστές μεταφοράς ηλεκτρικής ενέργειας στην Ευρώπη, 
παρέχοντας προστιθέμενη αξία σε όλους τους κοινωνικούς 
εταίρους, στο πλαίσιο της βιώσιμης ανάπτυξης.

ΑΔΜΗΕ ΈΚΘΕΣΗ ΒΙΩΣΙΜΌΤΗΤΑΣ 2024

€5,7 δισ.
ΕΠΕΝΔΥΣΕΙΣ ΕΩΣ ΤΟ 2033

€60,2 εκ. 
ΜΙΣΘΟΙ & ΠΑΡΟΧΕΣ ΤΟ 2024

4
ΘΥΓΑΤΡΙΚΕΣ ΕΤΑΙΡΕΙΕΣ

1. ΓΕΝΙΚΈΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΊΕΣ
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ΠΕΡΙΕΧΌΜΕΝΑ – 
ΣΥΝΤΟΜΟΓΡΑΦΊΕΣ

ΜΉΝΥΜΑ ΠΡΟΈΔΡΟΥ 
& ΔΙΕΥΘΎΝΟΝΤΟΣ 
ΣΥΜΒΟΎΛΟΥ

ΜΕ ΜΙΑ ΜΑΤΙΆ
ΧΆΡΤΗΣ ΕΛΛΗΝΙΚΟΎ 
ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ ΜΕΤΑΦΟΡΆΣ 
ΗΛΕΚΤΡΙΚΉΣ ΕΝΈΡΓΕΙΑΣ

E1 S1 G1 ΑΝΆΠΤΥΞΗ ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ 
& ΕΝΕΡΓΕΙΑΚΉ ΜΕΤΆΒΑΣΗ

ΣΧΕΤΙΚΆ ΜΕ
ΤΗΝ ΈΚΘΕΣΗ

ΕΠΆΡΚΕΙΑ ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ, 
ΑΣΦΆΛΕΙΑ, ΣΤΑΘΕΡΌΤΗΤΑ, 
ΑΞΙΟΠΙΣΤΊΑ & ΔΙΑΧΕΊΡΙΣΗ ΡΊΣΚΟΥ

ΠΑΡΑΡΤΉΜΑΤΑ ΔΉΛΩΣΗ ΕΞΩΤΕΡΙΚΉΣ 
ΔΙΑΣΦΆΛΙΣΗΣESRS2 

2025

2026
–

2029

2030

ένα έτος μετά το τέλος 
της περιόδου αναφο-
ράς που υιοθετήθηκε 
στις οικονομικές κατα-
στάσεις

Από το δεύτερο 
έτος έως το τέλος 
του πέμπτου έτους

Από το 2030
και έπειτα.

Βραχυπρόθεσμος

Μεσοπρόθεσμος

Μακροπρόθεσμος 

ΑΔΜΗΕ ΈΚΘΕΣΗ ΒΙΩΣΙΜΌΤΗΤΑΣ 2024

1.1 ΒΆΣΗ ΚΑΤΆΡΤΙΣΗΣ

ΓΕΝΙΚΉ ΒΆΣΗ ΓΙΑ ΤΗΝ ΚΑΤΆΡΤΙΣΗ ΤΗΣ
ΕΚΘΕΣΗ ΒΙΩΣΙΜΟΤΗΤΑΣ [ΒP-1]

ΓΝΩΣΤΟΠΟΙΉΣΕΙΣ ΣΕ ΣΧΈΣΗ ΜΕ
ΕΙΔΙΚΈΣ ΠΕΡΙΣΤΆΣΕΙΣ [BP-2]

Η παρούσα Έκθεση Βιωσιμότητας 
αφορά την περίοδο χρήσης 2024 
και έχει καταρτιστεί σε ενοποιημένη 
βάση, συμπεριλαμβάνοντας στο 
πεδίο εφαρμογής της ενοποίησης 
τις θυγατρικές εταιρείες οι οποίες 
ενσωματώνονται στις οικονομικές 
καταστάσεις. Συγκεκριμένα, ο 
Όμιλος ΑΔΜΗΕ αποτελείται από τη 
μητρική Εταιρεία «ΑΔΜΗΕ Α.Ε.» και 
τις θυγατρικές εταιρείες «ΑΡΙΑΔΝΗ 
INTERCONNECTION Μ.A.E.Ε.Σ», 
«GRID TELECOM M.A.E.», «GREAT 
SEA INTERCONNECTOR Μ.Α.Ε.» και 
«ΕΚΠΑΙΔΕΥΤΙΚΟ ΚΕΝΤΡΟ ΑΔΜΗΕ 
Μ.Α.Ε.»1. Στην οικεία Έκθεση 
Βιωσιμότητας, οι θυγατρικές που 
λαμβάνονται υπόψιν, εξαιρούνται 
από την ατομική ή ενοποιημένη 
Έκθεση Βιωσιμότητας σύμφωνα με 
τα Άρθρα 19α(9), 29α(8) της Οδηγίας 
2013/34/ΕΕ. 
 
Η παρούσα Έκθεση Βιωσιμότητας 
παρουσιάζει την απόδοση του Ομίλου 
ΑΔΜΗΕ σε θέματα περιβάλλοντος, 
κοινωνίας και διακυβέρνησης 
και έχει συνταχθεί σύμφωνα με 
τις απαιτήσεις των Ευρωπαϊκών 
Προτύπων Αναφοράς Βιωσιμότητας 
(ESRS). Η Έκθεση περιλαμβάνει 
πληροφορίες σχετικά με την αλυσίδα 
αξίας, καλύπτοντας τόσο τις ανάντη 
όσο και τις κατάντη δραστηριότητες 
που συνδέονται με τη λειτουργία 
του Ομίλου ΑΔΜΗΕ. Ειδικότερα, 
έχουν ενσωματωθεί πληροφορίες 
που προέρχονται απευθείας από 

τους εμπλεκόμενους στην αλυσίδα 
αξίας, όπου αυτά τα δεδομένα είναι 
διαθέσιμα. Σε περιπτώσεις όπου 
δεν υπάρχουν δεδομένα, η ανάλυση 
βασίστηκε σε εσωτερικά διαθέσιμες 
πληροφορίες και σε εκτιμήσεις
ή προσεγγίσεις. 
 
Επιπλέον, πραγματοποιήθηκε 
Αξιολόγηση Διπλής Σημαντικότητας 
των επιπτώσεων, κινδύνων και 
ευκαιριών, σύμφωνα με ένα 
καθορισμένο σύνολο κριτηρίων 
επιλογής, σε ευθυγράμμιση με 
τις κατευθυντήριες γραμμές 
των ESRS. Οι πληροφορίες που 
δημοσιοποιούνται στην τρέχουσα 
Έκθεση αφορούν τις ουσιαστικές 
επιπτώσεις, τους κινδύνους και 
τις ευκαιρίες που συνδέονται με 
τις επιχειρηματικές σχέσεις και τη 
λειτουργία του Ομίλου2.

Τα ποσοτικά στοιχεία προήλθαν 
από τα συστήματα του Ομίλου.
Για πληροφορίες που προέρχονται 
από εκτιμήσεις της αλυσίδας αξίας, 
η σχετική βάση προετοιμασίας, 
το επίπεδο ακρίβειας και τυχόν 
σχέδια βελτίωσης αναφέρονται 
στα επιμέρους πρότυπα. Τέτοια 
δεδομένα περιλαμβάνουν ένα 
επίπεδο αβεβαιότητας εκτίμησης, 

λόγω των έμμεσων μεθόδων 
που χρησιμοποιήθηκαν για τον 
υπολογισμό τους. 

Ο παρακάτω πίνακας παρουσιάζει 
τα δεδομένα της ανάντη/κατάντη 
αλυσίδας αξίας του Ομίλου ΑΔΜΗΕ 
που εκτιμώνται με τη χρήση έμμεσων 
πηγών, όπως παραδείγματος χάρη 
με δεδομένα μέσου όρου τομέα.

ΕΚΤΊΜΗΣΗ ΤΗΣ ΑΛΥΣΊΔΑΣ ΑΞΊΑΣ, ΠΗΓΈΣ ΕΚΤΊΜΗΣΗΣ
ΚΑΙ ΑΒΕΒΑΙΌΤΗΤΑ ΑΠΟΤΕΛΈΣΜΑΤΟΣ – ΧΡΟΝΙΚΟΊ ΟΡΊΖΟΝΤΕΣ

Θέμα Δείκτης Βάση για 
την κατάρτιση Αποτέλεσμα του επιπέδου ακρίβειας 

ESRS E1 – 
Κλιματική 
αλλαγή

Μεικτές 
εκπομπές 
αερίων του 
θερμοκηπίου 
του πεδίου 
εφαρμογής 3

Μέθοδος 
βάσει δαπάνης 
(Spent-based 
method)

Στον υπολογισμό των εκπομπών 
Scope 3, υπάρχουν παράγοντες που 
εισάγουν έναν βαθμό αβεβαιότητας 
στα αποτελέσματα. Η μη χρήση 
πρωτογενών δεδομένων λόγω 
έλλειψης διαθεσιμότητας οδηγεί σε 
υπολογισμούς, οι οποίοι βασίζονται 
κυρίως σε παραδοχές, κλαδικά δεδομένα 
και συντελεστές εκπομπών από γενικές 
πηγές. Αυτό μπορεί να οδηγήσει σε 
αποκλίσεις μεταξύ των πραγματικών 
εκπομπών και των εκπομπών που 
προκύπτουν από την μέθοδο που 
χρησιμοποιείται. 

2 Κατά την προετοιμασία της παρούσας Έκθεσης, 
έχει χρησιμοποιηθεί η επιλογή να παραλειφθεί 
οποιοδήποτε σχετικό κομμάτι πληροφορίας 
που αντιστοιχεί σε πνευματική ιδιοκτησία, 
τεχνογνωσία ή τα αποτελέσματα καινοτομίας 
σύμφωνα με το ESRS 1, τμήμα 7.7. Ο Όμιλος 
ΑΔΜΗΕ δραστηριοποιείται στην Ελλάδα, η οποία 
αποτελεί κράτος μέλος της ΕΕ και επιτρέπεται 
η εξαίρεση από τη δημοσιοποίηση επικείμενων 
εξελίξεων ή ζητημάτων που βρίσκονται σε φάση 
διαπραγμάτευσης, όπως προβλέπεται στα Άρθρα 
19 και 29 της Οδηγίας 2013/34/ΕΕ. Στο πλαίσιο 
της παραπάνω Έκθεσης η συγκεκριμένη εξαίρεση 
έχει χρησιμοποιηθεί.

Ο Όμιλος εφαρμόζει τους 
ακόλουθους ορισμούς σχετικά με 
τους χρονικούς ορίζοντες:

14
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ΠΕΡΙΕΧΌΜΕΝΑ – 
ΣΥΝΤΟΜΟΓΡΑΦΊΕΣ

ΜΉΝΥΜΑ ΠΡΟΈΔΡΟΥ 
& ΔΙΕΥΘΎΝΟΝΤΟΣ 
ΣΥΜΒΟΎΛΟΥ

ΜΕ ΜΙΑ ΜΑΤΙΆ
ΧΆΡΤΗΣ ΕΛΛΗΝΙΚΟΎ 
ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ ΜΕΤΑΦΟΡΆΣ 
ΗΛΕΚΤΡΙΚΉΣ ΕΝΈΡΓΕΙΑΣ

E1 S1 G1 ΑΝΆΠΤΥΞΗ ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ 
& ΕΝΕΡΓΕΙΑΚΉ ΜΕΤΆΒΑΣΗ

ΣΧΕΤΙΚΆ ΜΕ
ΤΗΝ ΈΚΘΕΣΗ

ΕΠΆΡΚΕΙΑ ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ, 
ΑΣΦΆΛΕΙΑ, ΣΤΑΘΕΡΌΤΗΤΑ, 
ΑΞΙΟΠΙΣΤΊΑ & ΔΙΑΧΕΊΡΙΣΗ ΡΊΣΚΟΥ

ΠΑΡΑΡΤΉΜΑΤΑ ΔΉΛΩΣΗ ΕΞΩΤΕΡΙΚΉΣ 
ΔΙΑΣΦΆΛΙΣΗΣESRS2 

Για την εκπλήρωση των απαιτήσεων 
υποβολής εκθέσεων, ο Όμιλος 
καλείται να προβεί σε εκτιμήσεις 
που είναι κρίσιμες για τα 
δεδομένα που υποβάλλονται, 
συμπεριλαμβανομένων πληροφοριών 
με μακροπρόθεσμο ορίζοντα. Ως 
εκ τούτου, είναι φυσικό αυτές οι 
πληροφορίες να εμπεριέχουν την 
πιθανότητα ότι τα πραγματικά 
αποτελέσματα μπορεί να διαφέρουν 
στο μέλλον, προσθέτοντας έτσι 
ένα επίπεδο αβεβαιότητας στις 
τρέχουσες πληροφορίες.  

Αυτό το στοιχείο αβεβαιότητας 
υπογραμμίζει τη σημασία της 
συνεχούς παρακολούθησης και 
επανεκτίμησης των δεδομένων, 
καθώς οι συνθήκες και οι παράμετροι 
ενδέχεται να μεταβληθούν με την 
πάροδο του χρόνου.
 
Ο παρακάτω πίνακας παρουσιάζει 
τους ποσοτικούς δείκτες μέτρησης 
και τα χρηματικά ποσά που έχει 
γνωστοποιήσει ο Όμιλος και τα 
οποία υπόκεινται σε υψηλό επίπεδο 
αβεβαιότητας μέτρησης.

Η αναγνώριση τυχόν σφαλμάτων που 
απαιτούν διόρθωση και γνωστοποίηση δεν 
είναι σχετική για αυτή τη Έκθεση, καθώς 
το 2024 είναι το πρώτο έτος εφαρμογής 
της Οδηγίας από τον ΑΔΜΗΕ για την 
υποβολή Εκθέσεων Βιωσιμότητας βάσει 
της Οδηγίας CSRD όπως ενσωματώθηκε 
στο εθνικό δίκαιο με τον Νόμο 5164/2024. 

Επιπλέον, βάσει της μεταβατικής διάταξης 
για το πρώτο έτος σύνταξης της Έκθεσης 
Βιωσιμότητας, δεν έχουν παρασχεθεί 
συγκριτικά στοιχεία.

ΠΗΓΈΣ ΕΚΤΊΜΗΣΗΣ ΚΑΙ 
ΑΒΕΒΑΙΌΤΗΤΑΣ ΑΠΟΤΕΛΈΣΜΑΤΟΣ

ΑΛΛΑΓΈΣ ΣΤΗΝ ΚΑΤΆΡΤΙΣΗ Ή ΤΗΝ 
ΠΑΡΟΥΣΊΑΣΗ ΤΩΝ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΏΝ 
ΒΙΩΣΙΜΌΤΗΤΑΣ/ ΣΦΆΛΜΑΤΑ ΑΝΑΦΟΡΆΣ
ΣΕ ΠΡΟΗΓΟΎΜΕΝΕΣ ΠΕΡΙΌΔΟΥΣ

ΓΝΩΣΤΟΠΟΙΉΣΕΙΣ ΠΟΥ ΑΠΟΡΡΈΟΥΝ 
ΑΠΌ ΆΛΛΗ ΝΟΜΟΘΕΣΊΑ Ή ΑΠΌ ΓΕΝΙΚΆ 
ΑΠΟΔΕΚΤΈΣ ΔΗΛΏΣΕΙΣ ΥΠΟΒΟΛΉΣ 
ΕΚΘΈΣΕΩΝ ΒΙΩΣΙΜΌΤΗΤΑΣ
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Θέμα Δείκτης μέτρησης

Πληροφορίες 
σχετικά με τις πηγές 
αβεβαιότητας της 
μέτρησης

Παραδοχές, 
προσεγγίσεις και κρίσεις 
για τη μέτρηση

ESRS E1 –  
Κλιματική αλλαγή

Μεικτές εκπομπές 
αερίων του 
θερμοκηπίου του 
πεδίου εφαρμογής 1

Δεν υπάρχουν 
πραγματικές 
καταναλώσεις ψυκτικών 
μέσων για την πλήρωση 
των συστημάτων 
κλιματισμού.

Η πλήρωση του 
εξοπλισμού κλιματισμού 
με ψυκτικά μέσα 
λόγω διαρροών έχει 
συνυπολογισθεί μέσω 
προσεγγιστικού μοντέλου 
ακολουθώντας τις 
οδηγίες του IPCC για 
«Stand-Alone Commercial 
Applications» μονάδες.

ESRS E1 – 
Κλιματική αλλαγή

Μεικτές εκπομπές 
αερίων του 
θερμοκηπίου του 
πεδίου εφαρμογής 3

Περιορισμός σε 
πρωτογενή δεδομένα 
για τις δύο σημαντικές 
κατηγορίες Πεδίου 3, 
δηλαδή τις εκπομπές 
που σχετίζονται με την 
εφοδιαστική αλυσίδα 
καθώς και τις εκπομπές 
που σχετίζονται με τα 
απόβλητα.

Χρησιμοποιείται μέθοδος 
βάσει παραδοχών 
(proxy-based approach) 
βασισμένη σε μέσους 
όρους του κλάδου.

Η	 Έκθεση Βιωσιμότητας δεν περιλαμβάνει 
πληροφορίες από πρόσθετα πρότυπα αναφοράς.
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ΠΕΡΙΕΧΌΜΕΝΑ – 
ΣΥΝΤΟΜΟΓΡΑΦΊΕΣ

ΜΉΝΥΜΑ ΠΡΟΈΔΡΟΥ 
& ΔΙΕΥΘΎΝΟΝΤΟΣ 
ΣΥΜΒΟΎΛΟΥ

ΜΕ ΜΙΑ ΜΑΤΙΆ
ΧΆΡΤΗΣ ΕΛΛΗΝΙΚΟΎ 
ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ ΜΕΤΑΦΟΡΆΣ 
ΗΛΕΚΤΡΙΚΉΣ ΕΝΈΡΓΕΙΑΣ

E1 S1 G1 ΑΝΆΠΤΥΞΗ ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ 
& ΕΝΕΡΓΕΙΑΚΉ ΜΕΤΆΒΑΣΗ

ΣΧΕΤΙΚΆ ΜΕ
ΤΗΝ ΈΚΘΕΣΗ

ΕΠΆΡΚΕΙΑ ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ, 
ΑΣΦΆΛΕΙΑ, ΣΤΑΘΕΡΌΤΗΤΑ, 
ΑΞΙΟΠΙΣΤΊΑ & ΔΙΑΧΕΊΡΙΣΗ ΡΊΣΚΟΥ

ΠΑΡΑΡΤΉΜΑΤΑ ΔΉΛΩΣΗ ΕΞΩΤΕΡΙΚΉΣ 
ΔΙΑΣΦΆΛΙΣΗΣESRS2 
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1.2 ΔΙΑΚΥΒΈΡΝΗΣΗ

ΑΔΜΗΕ Α.Ε.

Ο ΡΌΛΟΣ ΤΩΝ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΏΝ, ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΤΙΚΏΝ
ΚΑΙ ΕΠΟΠΤΙΚΏΝ ΟΡΓΆΝΩΝ [ESRS 2 GOV-1]

Ο Όμιλος ΑΔΜΗΕ, έχει αναπτύξει ένα 
διοικητικό μοντέλο το οποίο δια-
σφαλίζει την εύρυθμη λειτουργία 
του, την προώθηση των στρατηγικών 
προτεραιοτήτων του και τη βιώσιμη 
ανάπτυξη του. Στη μητρική εταιρεία 
υπάρχει ένα κεντρικό Διοικητικό 
Συμβούλιο το οποίο είναι υπεύθυ-
νο για τη στρατηγική καθοδήγηση 
και την εποπτεία του συνόλου των 
θυγατρικών του ομίλου. Οι θυγατρι-
κές εταιρείες έχουν δικά τους Δ.Σ., 
ενώ εφαρμόζεται ένα ενιαίο πλαίσιο 
διακυβέρνησης σε όλο τον Όμιλο, με 
κοινές πολιτικές και διαδικασίες. 

Το Διοικητικό Συμβούλιο (Δ.Σ.) κάθε 
θυγατρικής εταιρείας του Ομίλου 
είναι αρμόδιο για τη διαχείριση των 
καθημερινών λειτουργιών, τη λήψη 
αποφάσεων και την εφαρμογή των 
στρατηγικών της κάθε θυγατρικής. 
Τα μέλη του Διοικητικού Συμβουλίου 
αποκτούν κάθε σχετική πληροφορία 
σε σχέση με τη λειτουργία της 

κάθε εταιρείας ενεργώντας με 
καλή πίστη και με κύριο άξονα το 
συμφέρον της. Τα μέλη του κάθε 
Διοικητικού Συμβουλίου διαθέτουν 
εξειδικευμένη γνώση και εμπειρία 
που σχετίζεται άμεσα με το 
αντικείμενο των δραστηριοτήτων 
της εκάστοτε εταιρείας, όπως 
η κατανόηση των τάσεων της 
αγοράς, η διαχείριση κινδύνων και 
η λήψη στρατηγικών αποφάσεων. 
Αυτή η γνώση και εμπειρία τους 
επιτρέπει να αξιολογούν με 
ακρίβεια τις επιχειρηματικές 
ευκαιρίες και προκλήσεις, καθώς 
και να καθοδηγούν την εταιρεία 
προς την επίτευξη των στόχων 
βιώσιμης ανάπτυξης και θετικές 
επιχειρηματικές επιδόσεις. 

Αναφορικά με τη σύνθεση και την 
πολυμορφία των μελών του Δ.Σ. των 
επιμέρους θυγατρικών του Ομίλου, 
τα σχετικά σημεία παρατίθενται 
στον ακόλουθο πίνακα3:

ΑΔΜΗΕ ΈΚΘΕΣΗ ΒΙΩΣΙΜΌΤΗΤΑΣ 2024

Η σύνθεση του Διοικητικού 
Συμβουλίου της μητρικής εταιρείας 
αποτελείται συνολικά από οκτώ μέλη:  
 
μία (1) γυναίκα και επτά (7) άνδρες 
(αναλογία (1:7) ή 0,14), με τη γυναικεία 
εκπροσώπηση να ανέρχεται στο 
12,5%. Από το σύνολο των μελών, 

τα τρία (3) μέλη είναι εκτελεστικά,  
και τα πέντε (5) είναι μη εκτελεστικά. 
Επιπλέον, ένα μέλος του Δ.Σ. αποτελεί 
εκπρόσωπο των εργαζομένων με 
στόχο την ενίσχυση της επικοινωνίας 
και της συνεργασίας μεταξύ της 
Διοίκησης και του ανθρώπινου 
δυναμικού της Εταιρείας.

3 Τα στοιχεία του πίνακα αποτυπώνουν τη δομή του Δ.Σ. κατά το τέλος της περιόδου αναφοράς.

Γυναίκες 30-50 ετών >50 ετώνΆνδρες <30 ετών

ΓΥΝΑΙΚΕΊΑ ΕΚΠΡΟΣΏΠΗΣΗ ΣΕ Δ.Σ. (%) ΗΛΙΚΙΑΚΉ ΚΑΤΑΝΟΜΉ ΣΕ Δ.Σ.

37,5%

12,5%

0,0%

62,5%87,5%

Μη εκτελεστικά μέληΕκτελεστικά μέλη

ΜΈΛΗ Δ.Σ.

5
3
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ΠΕΡΙΕΧΌΜΕΝΑ – 
ΣΥΝΤΟΜΟΓΡΑΦΊΕΣ

ΜΉΝΥΜΑ ΠΡΟΈΔΡΟΥ 
& ΔΙΕΥΘΎΝΟΝΤΟΣ 
ΣΥΜΒΟΎΛΟΥ

ΜΕ ΜΙΑ ΜΑΤΙΆ
ΧΆΡΤΗΣ ΕΛΛΗΝΙΚΟΎ 
ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ ΜΕΤΑΦΟΡΆΣ 
ΗΛΕΚΤΡΙΚΉΣ ΕΝΈΡΓΕΙΑΣ

E1 S1 G1 ΑΝΆΠΤΥΞΗ ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ 
& ΕΝΕΡΓΕΙΑΚΉ ΜΕΤΆΒΑΣΗ

ΣΧΕΤΙΚΆ ΜΕ
ΤΗΝ ΈΚΘΕΣΗ

ΕΠΆΡΚΕΙΑ ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ, 
ΑΣΦΆΛΕΙΑ, ΣΤΑΘΕΡΌΤΗΤΑ, 
ΑΞΙΟΠΙΣΤΊΑ & ΔΙΑΧΕΊΡΙΣΗ ΡΊΣΚΟΥ

ΠΑΡΑΡΤΉΜΑΤΑ ΔΉΛΩΣΗ ΕΞΩΤΕΡΙΚΉΣ 
ΔΙΑΣΦΆΛΙΣΗΣESRS2 
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Συγκεκριμένα για την ΑΔΜΗΕ Α.Ε., 
το Δ.Σ. διοικεί την εταιρεία ως 
συλλογικό όργανο, λαμβάνοντας 
αποφάσεις σύμφωνα με την κείμενη 
νομοθεσία και τις οδηγίες της 
Ρυθμιστικής Αρχής. Το Δ.Σ. ασκεί 
παράλληλα εποπτικό και ελεγκτικό 
ρόλο ως προς τη διαχείριση των 
περιουσιακών στοιχείων και έχει 
την ευθύνη για τον καθορισμό της 
στρατηγικής και των ευρύτερων 
πολιτικών που θεσπίζουν τη 
λειτουργία της εταιρείας. 
 

Ο πρόεδρος του Διοικητικού 
Συμβουλίου είναι ταυτόχρονα 
και Διευθύνων Σύμβουλος της 
Εταιρείας. Αυτός ο διττός ρόλος του 
Προέδρου εξασφαλίζει την άμεση 
λήψη αποφάσεων και τον καλύτερο 
συντονισμό των δραστηριοτήτων των 
Γενικών Διευθύνσεων. Η σύνθεση του 
Διοικητικού Συμβουλίου διασφαλίζει 
την αποτελεσματικότητα και τη 
συνοχή στη λήψη αποφάσεων, με τα 
μέλη του να κατέχουν εξειδικευμένη 
γνώση, δεξιότητες και εμπειρία στον 
τομέα της ενέργειας.

Η κύρια οργανωτική δομή του ΑΔΜΗΕ παρουσιάζεται στο παρακάτω οργανόγραμμα, απεικονίζοντας 
την κύρια οργανωτική δομή και τις κύριες Διευθύνσεις του Ομίλου:

Ο διττός ρόλος του Προέδρου εξασφαλίζει 
την άμεση λήψη αποφάσεων και τον 
καλύτερο συντονισμό των δραστηριοτήτων 
των Γενικών Διευθύνσεων.
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Διοικητικό Συμβούλιο

Πρόεδρος & Διευθύνων Σύμβουλος

Κλάδος Συμβουλίων
& Υποστήριξης Διοίκησης

Διεύθυνση Επικοινωνίας

Κλάδος Εσωτερικής Υποστήριξης

Εσωτερικός  Έλεγχος

Διεύθυνση
Συντήρησης
Συστήματος
Μεταφοράς

Αναπληρωτής
Διευθύνων
Σύμβουλος

Γενική
Διεύθυνση

Διαχείρισης
& Συντήρησης

Παγίων

Διεύθυνση
Διαχείρισης

Παγίων

Γενική Διεύθυνση
Επιχειρηματικής

Ανάπτυξης
& Ψηφιακού

Μετασχηματισμού

Κλάδος
Μεταφορών

&
Διαχείρισης

Στόλου

Διεύθυνση
Επιχειρημα-

τικής
Ανάπτυξης

Διεύθυνση
Πληρο-

φορικής
&

Τηλεπικοι-
νωνιών

Γενική Διεύθυνση
Τεχνολογίας,
Ανάπτυξης

Συστήματος
& Στρατηγικής

Διεύθυνση
Έρευνας,

Τεχνολογίας
&

Ανάπτυξης

Διεύθυνση
Στρατηγικής

& Σχεδιασμού
Ανάπτυξης

Συστήματος

Διεύθυνση
Νέων 
Έργων 

Μεταφοράς

Γενική
Διεύθυνση

Λειτουργίας
Υποδομών
& Αγοράς

Διεύθυνση
Λειτουργίας 

& Ελέγχου
Συστήματος

Διεύθυνση
Συστημάτων
& Υποδομών

Διεύθυνση 
Διαχείρισης

Αγοράς

Γενική
Διεύθυνση

Ρυθμιστικής
Πολιτικής

Διεύθυνση 
Ρυθμιστικών

Θεμάτων
Αγοράς

& Δικτύου

Διεύθυνση
Διεθνών
Σχέσεων

Διεύθυνση
Ρυθμιστικών

Θεμάτων
&

Ρυθμιζόμενων
Εσόδων

Νομικός
Σύμβουλος

Γενική
Διεύθυνση

Ανθρώπινου 
Δυναμικού &

Νομικών
Θεμάτων

Κλάδος
Περιβαλλοντικής

Κοινωνικής
& Εταιρικής

Διακυβέρνησης

Διεύθυνση
Ανθρώπινου
Δυναμικού

& Υποστήριξης

Διεύθυνση
Ακινήτων
& Γενικών
Υπηρεσιών

Νομική Διεύθυνση

Διεύθυνση Εκπαίδευσης

Γενική
Διεύθυνση

Οικονομικών
Υπηρεσιών

Αναπλήρωτρια
Γενική

Διευθύντρια
Οικονομικών
Υπηρεσιών

Διεύθυνση
Οικονομικών
& Λογιστικών

Υπηρεσιών

Διεύθυνση
Εφοδιαστικής

Αλυσίδας
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ΠΕΡΙΕΧΌΜΕΝΑ – 
ΣΥΝΤΟΜΟΓΡΑΦΊΕΣ

ΜΉΝΥΜΑ ΠΡΟΈΔΡΟΥ 
& ΔΙΕΥΘΎΝΟΝΤΟΣ 
ΣΥΜΒΟΎΛΟΥ

ΜΕ ΜΙΑ ΜΑΤΙΆ
ΧΆΡΤΗΣ ΕΛΛΗΝΙΚΟΎ 
ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ ΜΕΤΑΦΟΡΆΣ 
ΗΛΕΚΤΡΙΚΉΣ ΕΝΈΡΓΕΙΑΣ

E1 S1 G1 ΑΝΆΠΤΥΞΗ ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ 
& ΕΝΕΡΓΕΙΑΚΉ ΜΕΤΆΒΑΣΗ

ΣΧΕΤΙΚΆ ΜΕ
ΤΗΝ ΈΚΘΕΣΗ

ΕΠΆΡΚΕΙΑ ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ, 
ΑΣΦΆΛΕΙΑ, ΣΤΑΘΕΡΌΤΗΤΑ, 
ΑΞΙΟΠΙΣΤΊΑ & ΔΙΑΧΕΊΡΙΣΗ ΡΊΣΚΟΥ

ΠΑΡΑΡΤΉΜΑΤΑ ΔΉΛΩΣΗ ΕΞΩΤΕΡΙΚΉΣ 
ΔΙΑΣΦΆΛΙΣΗΣESRS2 
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Μέλη του Δ.Σ. της ΑΔΜΗΕ Α.Ε. (κατά το τέλος της περιόδου αναφοράς)

Μέλος Θέση Ρόλος Φύλο Εθνικότητα

Μανουσάκης 
Μανούσος

Πρόεδρος
& Διευθύνων 
Σύμβουλος

Εκτελεστικό 
μέλος

 Άνδρας Ελληνική

Μάργαρης 
Γιάννης

Αντιπρόεδρος – 
Γενικός Διευθυντής

Εκτελεστικό 
μέλος

 Άνδρας Ελληνική

Qu Qi Αναπληρωτής Διευ-
θύνων Σύμβουλος

Εκτελεστικό 
μέος

 Άνδρας Κινεζική

Yin Liu Ανεξάρτητο μέλος Μη 
Εκτελεστικό 
μέλος

 Γυναίκα Κινεζική

Yunpeng He Ανεξάρτητο μέλος Μη 
Εκτελεστικό 
μέλος

 Άνδρας Κινεζική

Καράμπελας 
Γιάννης

Ανεξάρτητο μέλος Μη 
Εκτελεστικό 
μέλος

 Άνδρας Ελληνική

Ιγνατιάδης 
Σταύρος

Ανεξάρτητο μέλος Μη 
Εκτελεστικό 
μέλος

 Άνδρας Ελληνική

Νικολόπουλος 
Φώτης

Ανεξάρτητο μέλος – 
Εκπρόσωπος Εργα-
ζομένων

Μη 
Εκτελεστικό 
μέλος

 Άνδρας Ελληνική

Πληροφορίες επί της εμπειρίας των 
μελών του Δ.Σ. παρουσιάζονται στον 
ιστότοπο του ΑΔΜΗΕ.  

Το Δ.Σ. του ΑΔΜΗΕ υποστηρίζεται 
από τέσσερις Επιτροπές οι οποίες 
αποτελούν τα εποπτικά όργανα του 
Ομίλου: την Επιτροπή Ελέγχου, την 
Επιτροπή Οικονομικού Ελέγχου, την 

Επιτροπή Αποδοχών και Διορισμών, 
και την Επιτροπή Στρατηγικού 
Σχεδιασμού. Η άσκηση των 
αρμοδιοτήτων των τριών τελευταίων 
Επιτροπών έχουν αποκλειστικώς 
συμβουλευτικό χαρακτήρα και δεν 
δύνανται να επιβάλλουν  
καθ’ οιονδήποτε τρόπο συγκεκριμένες 
ενέργειες στο Διοικητικό Συμβούλιο.

ΕΠΙΤΡΟΠΉ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΟΎ 
ΣΧΕΔΙΑΣΜΟΎ

ΕΠΙΤΡΟΠΉ ΑΠΟΔΟΧΏΝ 
ΚΑΙ ΔΙΟΡΙΣΜΏΝ

Οι αρμοδιότητές της Επιτροπής, 
μεταξύ άλλων, περιλαμβάνουν την 
παρακολούθηση του επιχειρησιακού 
σχεδίου από κοινού με την Επιτροπή 
Οικονομικού Ελέγχου και την υποβολή 
προτάσεων στρατηγικού σχεδιασμού 
στο Διοικητικό Συμβούλιο.

Οι αρμοδιότητές της Επιτροπής 
περιλαμβάνουν την παρακολούθηση 
των ζητημάτων διορισμού 
εργαζομένων και τον καθορισμό 
σχετικών αποδοχών. 

ΕΠΙΤΡΟΠΉ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΎ 
ΕΛΈΓΧΟΥ

Η Επιτροπή Οικονομικού Ελέγχου 
έχει ως βασικές αρμοδιότητες, την 
επίβλεψη της συλλογής και σύνταξης 
οικονομικών πληροφοριών, την 
παρακολούθηση των λογιστικών 
πρακτικών, τη συνεργασία με την 
Επιτροπή Στρατηγικού Σχεδιασμού 
για το επιχειρησιακό πλάνο, την 
ενημέρωση από εξωτερικούς και 
εσωτερικούς ελεγκτές και την 
παράθεση σχετικών προτάσεων στο 
Διοικητικό Συμβούλιο σχετικά με 
την πρόσληψη και την αμοιβή των 
εξωτερικών ελεγκτών.

ΕΠΙΤΡΟΠΉ
ΕΛΈΓΧΟΥ

Οι κύριες αρμοδιότητές της Επιτροπής 
αφορούν το σύστημα εσωτερικού 
ελέγχου και διαχείρισης κινδύνων 
και την εποπτεία της υπηρεσίας 
Εσωτερικού Ελέγχου. 

Επιτροπή
Οικονομικού Ελέγχου

Επιτροπή
Στρατηγικού σχεδιασμού

Επιτροπή
Αποδοχών & Διορισμών

Επιτροπή
Ελέγχου

ΓυναίκεςΆνδρες

ΕΚΠΡΟΣΏΠΗΣΗ ΓΥΝΑΙΚΏΝ ΣΤΙΣ ΕΠΙΤΡΟΠΈΣ ΤΟΥ Δ.Σ.

4

12

3

4

ΕΚΠΡΟΣΏΠΗΣΗ ΜΗ ΕΚΤΕΛΕΣΤΙΚΏΝ ΜΕΛΏΝ ΣΤΙΣ 
ΕΠΙΤΡΟΠΈΣ ΤΟΥ Δ.Σ.

2

2

1

3

2

4

Εκτελεστικά μέλη Μη εκτελεστικά μέλη

Περαιτέρω πληροφορίες αναφέρονται στο κεφάλαιο «ESRS G1 – Επιχειρηματική Συμπεριφορά».

https://www.admie.gr/i-etaireia/organosi/dioikitiko-symboylio
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Ο ρόλος του ΑΔΜΗΕ είναι καθορι-
στικός σε ότι αφορά στην προώθηση 
της βιώσιμης ανάπτυξης σε εθνικό 
επίπεδο, καθώς μέσω των δραστηριο-
τήτων του συμβάλλει στην ενεργειακή 
μετάβαση της χώρας, τη βελτίωση 
της ενεργειακής ασφάλειας αλλά και 
της ανθεκτικότητας των υποδομών. 
Η εποπτεία της επίδοσης του Ομίλου 
ΑΔΜΗΕ σε θέματα βιώσιμης ανάπτυ-
ξης καθώς και η επίτευξη των βραχυ-
πρόθεσμων, μεσοπρόθεσμων και μα-
κροπρόθεσμων στόχων που τίθενται 
αποτελεί μέρος των αρμοδιοτήτων 
του Διοικητικού Συμβουλίου. Επιπλέ-
ον, το Δ.Σ. είναι αρμόδιο και για την 
έγκριση της συνολικής στρατηγικής 
βιώσιμης ανάπτυξης. 

Το Διοικητικό Συμβούλιο του ΑΔΜΗΕ 
απαρτίζεται από μέλη με πολυετή 
εμπειρία σε στρατηγικούς τομείς 
της ενέργειας, της διοίκησης και της 
τεχνολογίας, γεγονός που ενισχύ-
ει τη δυνατότητά του να επιβλέπει 
αποτελεσματικά ζητήματα βιωσιμό-
τητας. Η σύνθεση του Συμβουλίου 
περιλαμβάνει στελέχη με διεθνές 
υπόβαθρο και τεχνογνωσία, ενώ η 
εταιρεία διασφαλίζει την πρόσβαση 
σε εξειδικευμένους εμπειρογνώμονες 
και μηχανισμούς κατάρτισης, ώστε να 
ενισχύεται διαρκώς η ικανότητα
των οργάνων διακυβέρνησης να 
ανταποκρίνονται στις απαιτήσεις 
ESG. Οι δεξιότητες αυτές σχετίζονται 
άμεσα με τις σημαντικές επιπτώσεις, 
τους κινδύνους και τις ευκαιρίες που 
αντιμετωπίζει ο Όμιλος, καθώς η 
βιωσιμότητα αποτελεί στρατηγική 

προτεραιότητα και ενσωματώνεται 
στις διαδικασίες λήψης αποφάσεων 
και εποπτείας σε όλα τα επίπεδα. 

Στα τέλη του 2022, ο Όμιλος ΑΔΜΗΕ 
προχώρησε σε μια σημαντική πρω-
τοβουλία δημιουργώντας τον Κλάδο 
Περιβαλλοντικής, Κοινωνικής και Εται-
ρικής Διακυβέρνησης (ΚΠΚΕΔ), 
ο οποίος υπάγεται απευθείας στη 
Γενική Διεύθυνση Ανθρώπινου Δυναμι-
κού και Νομικών Θεμάτων (ΓΔΑΔΝΘ). 
Κύριος σκοπός αυτής της πρωτο-
βουλίας ήταν η ενίσχυση της διαχεί-
ρισης και της εποπτείας των θεμά-
των βιώσιμης ανάπτυξης. Ο ΚΠΚΕΔ 
λειτουργεί ως συντονιστικό όργανο 
που συνεργάζεται στενά με όλες τις 
διευθύνσεις, προκειμένου να εφαρ-
μοστεί αποτελεσματικά η στρατηγική 
βιώσιμης ανάπτυξης του οργανισμού.
 
Εκτός από τη συμβολή στην 
εφαρμογή της στρατηγικής βιώσιμης 
ανάπτυξη οι αρμοδιότητες του ΚΠΚΕΔ 
περιλαμβάνουν: 

•	Την έκδοση της ετήσιας έκθεσης 
βιώσιμης ανάπτυξης 

•	Την υλοποίηση της Αξιολόγησης 
Διπλής Σημαντικότητας (αναγνώριση 
και αξιολόγηση επιπτώσεων, κινδύνων 
και ευκαιριών) και την ανάδειξη των 
ουσιαστικών θεμάτων 

•	Την εποπτεία, τον συντονισμό και 
την παρακολούθηση της διαχείρισης 
αποβλήτων και των εκπομπών 
θερμοκηπίου (Scope 1, 2 και 3)

•	Τις δράσεις εταιρικής κοινωνικής 
ευθύνης και τις χορηγίες 

•	Τις εσωτερικές έρευνες του 
οργανισμού που αφορούν θέματα ESG 

•	Τη διοργάνωση εκπαιδεύσεων σε 
θέματα περιβάλλοντος, κοινωνίας και 
διακυβέρνησης (ESG) σε συνεργασία 
με τη Διεύθυνση Εκπαίδευσης 

•	Τη διερεύνηση ευκαιριών για 
"πράσινη" χρηματοδότηση, 
συμβάλλοντας στη χρηματοδότηση 
έργων που προάγουν τη βιωσιμότητα. 

Τα στελέχη του ΚΠΚΕΔ αναφέρονται 
απευθείας στον Γενικό Διευθυντή 
και τον Διευθύνοντα Σύμβουλο, 
γεγονός που υπογραμμίζει τη 
σημασία που δίδεται στα θέματα 
βιώσιμης ανάπτυξης. Επιπλέον, η 
επισκόπηση και έγκριση τόσο των 
ουσιαστικών θεμάτων όσο και των 
λοιπών πληροφοριών της Έκθεσης 
γίνεται από την ανώτερη και ανώτατη 
Διοίκηση του Ομίλου. 

Η παρακολούθηση της απόδοσης 
του Οργανισμού σε θέματα ESG 
αποτελεί οριζόντια προτεραιότητα 
σε όλο τον Όμιλο, καθώς η Βιώσιμη 
Ανάπτυξη είναι θεμελιώδης 
πυλώνας της επιχειρησιακής μας 
δραστηριότητας. Σε ετήσια βάση, 
στο πλαίσιο της διαδικασίας 
στοχοθεσίας, πραγματοποιούνται 
ενημερώσεις από τις επιμέρους 
Διευθύνσεις, ώστε να τεθούν οι 
στόχοι του επόμενου έτους με 

γνώμονα τις ουσιαστικές επιπτώσεις, 
τους εντοπισμένους κινδύνους 
και τις αναδυόμενες ευκαιρίες.
Οι στόχοι αυτοί ευθυγραμμίζονται 
με τη συνολική επιχειρησιακή 
στρατηγική του Ομίλου. Η πρόοδος 
προς την επίτευξη των στόχων 
παρακολουθείται συστηματικά μέσω 
προκαθορισμένων δεικτών απόδοσης 
(KPIs) και τακτικών ενημερώσεων 
προς τα αρμόδια όργανα. Η συνεχής 
ροή πληροφόρησης επιτρέπει την 
έγκαιρη λήψη αποφάσεων και την 
προσαρμογή της στρατηγικής, 
όπου αυτό κρίνεται απαραίτητο, 
ενισχύοντας τη διαφάνεια 
και τη λογοδοσία σε όλα τα 
επίπεδα διοίκησης. Ενδεικτικά, 
παρατίθενται σε επόμενη ενότητα οι 
προτεραιότητες του Ομίλου ΑΔΜΗΕ 
για το 2024 που αποτυπώνουν τη 
δέσμευσή του περαιτέρω συμβολή 
του σε θέματα βιώσιμης ανάπτυξης 
και στην παρακολούθηση, τη 
διαχείριση και την επίβλεψη 
επιπτώσεων, κινδύνων και ευκαιριών. 

Η συμβολή του ΚΠΚΕΔ στο όραμα 
ως προς τη βιώσιμη ανάπτυξη είναι 
καταλυτική αφού παράλληλα με την 
Περιβαλλοντική Πολιτική που ανέ-
πτυξε, από το 2023 διαμορφώνει ένα 
ενιαίο σύστημα διαχείρισης αποβλή-
των, καθώς και ένα μοντέλο υπολογι-
σμού εκπομπών αερίων του θερμοκη-
πίου, που συμβάλουν στη μείωση του 
περιβαλλοντικού αποτυπώματος του 
Ομίλου. Επιπλέον, μέσω του ΚΠΚΕΔ 
σχεδιάστηκαν και προωθήθηκαν πολι-
τικές ισότητας και συμπερίληψης  

της διαφορετικότητας, καθώς και 
πρόληψης και καταπολέμηση της 
βίας στην εργασία, συμπεριλαμβανο-
μένης της δημιουργίας μηχανισμού 
αντιμετώπισης καταγγελιών, ενισχύο-
ντας την κουλτούρα του οργανισμού. 
Παράλληλα, εισήχθη ένα πρόγραμ-
μα προσέλκυσης νέων επιστημόνων, 
υποστηρίζοντας την ανάπτυξη νέων 
ταλέντων. 
 
Σημειώνεται πως ο ΚΠΚΕΔ δεν έχει 
στις αρμοδιότητές του τη διεξαγωγή 
ειδικών ελέγχων για τη διαχείριση 
των επιπτώσεων, των κινδύνων και 
των ευκαιριών. Συνεργάζεται όμως 
με την αρμόδια Μονάδα Εσωτερικού 
Ελέγχου, την οποία και ενημέρωσε 
σχετικά με τα θέματα βιωσιμότητας 
που προέκυψαν από την Αξιολόγηση 
Διπλής Σημαντικότητας για το 2024, 
προκειμένου να ενταχθούν στον 
σχεδιασμό της για την επόμενη 
οικονομική χρήση.

ΔΙΑΧΕΊΡΙΣΗ ΘΕΜΆΤΩΝ ΒΙΏΣΙΜΗΣ ΑΝΆΠΤΥΞΗΣ
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O ΚΠΚΕΔ ενημερώνει σε ετήσια 
βάση τον Γενικό Διευθυντή και τον 
Διευθύνοντα Σύμβουλο ως προς τις 
σημαντικές επιπτώσεις, κινδύνους 
και ευκαιρίες που συνδέονται με 
τη δραστηριοποίηση του Ομίλου, 
μέσω της Αξιολόγησης Διπλής 
Σημαντικότητας. Με τον τρόπο 
αυτό, ο ΚΠΚΕΔ εξασφαλίζει την 
αποτελεσματική επικοινωνία με τις 
Γενικές Διευθύνσεις και εξωτερικούς 
συνεργάτες για ζητήματα που 
σχετίζονται με τη βιώσιμη ανάπτυξη 
ώστε να διασφαλίσει ότι τα μέτρα, 
οι διαδικασίες, οι πολιτικές και 
οι στόχοι που έχουν θεσπιστεί 
ανταποκρίνονται στις απαιτήσεις 
και τις προσδοκίες τους. Ωστόσο, 
στην παρούσα φάση δεν έχει 
αξιολογηθεί η αποτελεσματικότητα 
των πολιτικών/δράσεων και θα 
εξεταστεί κατά πόσο μπορεί να 
πραγματοποιηθεί σε επόμενη 
οικονομική χρήση. Παράλληλα, 
εντός του Οργανισμού έχει ξεκινήσει 
η ανάπτυξη διαδικασίας δέουσας 
επιμέλειας. 

Ο Πρόεδρος και Διευθύνων 
Σύμβουλος ενημερώνει τακτικά το 
Διοικητικό Συμβούλιο του ΑΔΜΗΕ για 
τις ενέργειες σχετικά με επιπτώσεις, 
κινδύνους, και ευκαιρίες, καθώς 
το Διοικητικό Συμβούλιο εγκρίνει 
τη συνολική στρατηγική βιώσιμης 
ανάπτυξης με γνώμονα τυχόν 
αλλαγές αυτών των παραμέτρων. 
Κατά το 2024, τα στελέχη του 
Κλάδου Περιβαλλοντικής, Κοινωνικής 

και Εταιρικής Διακυβέρνησης 
ενημέρωσαν τον Γενικό Διευθυντή 
ΑΔΝΘ για τα ουσιαστικά θέματα 
βιώσιμης ανάπτυξης⁴ που αφορούν 
τη λειτουργία του Ομίλου, σύμφωνα 
με τις καθιερωμένες γραμμές 
αναφοράς που έχουν τεθεί για τη 
διακυβέρνηση θεμάτων ESG.
 
Στην ΑΔΜΗΕ Α.Ε., η ενσωμάτωση 
των σημαντικών επιπτώσεων, 
κινδύνων και ευκαιριών στη 
στρατηγική αποτελεί θεμελιώδη 
αρχή της εταιρικής διακυβέρνησης, 
με τα διοικητικά όργανα (μέσω 
του Διοικητικού Συμβουλίου) να 
επιβλέπουν τη χάραξη και υλοποίηση 
της στρατηγικής. Από επόμενη χρήση 
θα αξιοποιούνται και πληροφορίες 
που σχετίζονται με τις ουσιαστικές 
επιπτώσεις, τους κινδύνους και τις 
ευκαιρίες που έχουν αναδειχθεί 
μέσω της Αξιολόγησης Διπλής 
Σημαντικότητας. Μέσω αυτής 
της προσέγγισης, διασφαλίζεται 
η ουσιαστική ενσωμάτωση των 
θεμάτων βιωσιμότητας στη 
στρατηγική του Ομίλου.
 
Ο αναλυτικός κατάλογος των 
Επιπτώσεων, Κινδύνων και Ευκαιριών 
(IROs) που αναδείχθηκαν για το 2024 
και τα αντίστοιχα ουσιαστικά θέματα, 
περιλαμβάνονται στην υποενότητα 
‘Σημαντικές επιπτώσεις, κίνδυνοι 
και ευκαιρίες και η αλληλεπίδρασή 
τους με τη στρατηγική και το 
επιχειρηματικό μοντέλο [SBM-3]’ 
εντός του κεφαλαίου.

Επιπλέον, για περισσότερες 
πληροφορίες σχετικά µε τη 
διαδικασία δέουσας επιμέλειας, 
μπορείτε να ανατρέξτε στην 
παράγραφο ‘Περιγραφή των 
διαδικασιών για τον εντοπισμό και 
την αξιολόγηση των ουσιαστικών 
επιπτώσεων, κινδύνων και ευκαιριών 
[IRO-1]’.

Η Πολιτική Αποδοχών η οποία εφαρ-
μόζεται στις αμοιβές όλων των μελών 
Δ.Σ., του Αναπληρωτή Διευθύνοντος 
Συμβούλου (ΑνΔΝΣ), των Γενικών 
Διευθυντών, του Αναπληρωτή Γενικού 
Διευθυντή Οικονομικών Υπηρεσιών, 
των Διευθυντών, των Αναπληρωτών 
Διευθυντών, των Διευθυντών Κλάδου 
ΒΟΚ και των Τομεαρχών, είναι συνε-
πής με την επιχειρησιακή στρατηγική 
επιδιώκοντας την εξυπηρέτηση των 
μακροπρόθεσμων συμφερόντων, τη 
βιωσιμότητά και την ανθεκτικότητα 
του οργανισμού.⁵ 

Η πολιτική του οργανισμού περι-
λαμβάνει τόσο σταθερές όσο και 
μεταβλητές αποδοχές, με το σύστη-
μα παροχής κινήτρων να βασίζεται 
κυρίως σε bonus που συνδέονται 
με την επίτευξη προκαθορισμένων 
στόχων. Οι μεταβλητές αποδοχές 
ευθυγραμμίζονται με τους επιχειρησι-
ακούς στόχους του Ομίλου, οι οποίοι 
ενσωματώνουν αρχές βιώσιμης 
ανάπτυξης και αντικατοπτρίζουν το 
επιχειρηματικό του μοντέλο. Η βιώσι-
μη ανάπτυξη διατρέχει οριζόντια τον 
Οργανισμό και αποτελεί βασικό κρι-
τήριο τόσο για τη διαμόρφωση των 
στρατηγικών προτεραιοτήτων όσο 
και για την αξιολόγηση της απόδο-
σης, ενισχύοντας τη σύνδεση μεταξύ 
αμοιβών και μακροπρόθεσμης αξίας. 
Οι στόχοι περιλαμβάνουν ποιοτικούς 
και ποσοτικούς δείκτες βιωσιμότητας 
και σχετίζονται με τα αποτελέσματα 
της Εταιρείας, του Γενικού Διευθυντή 
και των Διευθύνσεων. 

Η επίτευξη των στόχων αξιολογεί-
ται μέσω συγκεκριμένων δεικτών 
απόδοσης (KPIs) και η διαδικασία 
αξιολόγησης περιλαμβάνει την πι-
στοποίηση του βαθμού επίτευξης των 
στόχων από την Επιτροπή Αποδοχών 
και Διορισμών. Η Επιτροπή Αποδοχών 
και Διορισμών εξετάζει τις καλύτερες 
πρακτικές της αγοράς και τις από-
ψεις των σχετικών τμημάτων για να 
διαμορφώσει την πολιτική αποδοχών. 
Αυτή η πολιτική στη συνέχεια εγκρί-
νεται από το Διοικητικό Συμβούλιο. 
Η Επιτροπή επανεξετάζει τακτικά 
την πολιτική για να βεβαιωθεί ότι 
ευθυγραμμίζεται με τη στρατηγική 
του Ομίλου και προτείνει οποιαδήπο-
τε αλλαγή στο Διοικητικό Συμβούλιο. 
Κάθε τέσσερα χρόνια ή νωρίτερα αν 
χρειαστεί, το Διοικητικό Συμβούλιο 
προτείνει την αναθεωρημένη πολιτική 
στους μετόχους για έγκριση. 

Ο Όμιλος ΑΔΜΗΕ παρακολουθεί και 
προσαρμόζει συνεχώς τις ενέργειές 
του για να ευθυγραμμίσει τις επιδό-
σεις και τις αποδοχές με παράγοντες 
της βιώσιμης ανάπτυξης. Παρόλο 
που η ενσωμάτωση δεικτών σχετικών 
με την κλιματική αλλαγή βρίσκεται 
ακόμα σε εξέλιξη, η κλιματική αλλαγή 
και η ατζέντα της βιώσιμης ανάπτυ-
ξης έχουν αρχίσει να καταλαμβάνουν 
κεντρική θέση στις στρατηγικές προ-
τεραιότητες του Ομίλου⁶.

ΕΝΣΩΜΆΤΩΣΗ ΤΩΝ ΕΠΙΔΌΣΕΩΝ ΠΟΥ ΣΧΕΤΊΖΟΝΤΑΙ ΜΕ 
ΤΗ ΒΙΩΣΙΜΌΤΗΤΑ ΣΕ ΣΥΣΤΉΜΑΤΑ ΠΑΡΟΧΉΣ ΚΙΝΉΤΡΩΝ [GOV-3]

ΠΛΗΡΟΦΟΡΊΕΣ ΠΟΥ ΛΑΜΒΆΝΟΥΝ ΚΑΙ ΘΈΜΑΤΑ ΒΙΩΣΙΜΌΤΗΤΑΣ ΠΟΥ ΕΞΕΤΆΖΟΥΝ 
ΤΑ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΆ, ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΤΙΚΆ ΚΑΙ ΕΠΟΠΤΙΚΆ ΌΡΓΑΝΑ ΤΗΣ ΕΠΙΧΕΊΡΗΣΗΣ [GOV-2]

4 Ο κατάλογος των σημαντικών επιπτώσεων, 
κινδύνων και ευκαιριών όπως αυτά 
αναδείχθηκαν από την Αξιολόγηση Διπλής 
Σημαντικότητας παρατίθενται σε επόμενη 
ενότητα.

5 Σύμφωνα με τα προβλεπόμενα στις διατάξεις 
του αρ. 144 του Ν. 4819/2021. 

6 Προς το παρόν, κανένα ποσοστό των φετινών 
αποδοχών των μελών των διοικητικών, 
διαχειριστικών και εποπτικών οργάνων δεν 
συνδέεται µε την επίτευξη συγκεκριμένου 
σημείου βελτίωσης (π.χ.%) στόχων 
βιωσιμότητας, όπως π.χ. η μείωση των αερίων 
του θερμοκηπίου.
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Ο Όμιλος διατηρώντας την υπεύθυ-
νη στάση του για ορθή επιχειρημα-
τική συμπεριφορά αναγνωρίζει τη 
σημασία της διεξαγωγής δέουσας 
επιμέλειας. Στόχος του Ομίλου αποτε-
λεί η αξιοποίηση των ευρημάτων της 
αξιολόγησης για την παρακολούθηση 
της προόδου του σε θέματα 
επιχειρηματικής συμπεριφοράς. 

Ο παρακάτω πίνακας αποτυπώνει 
με ποιον τρόπο και σε ποια σημεία 
εφαρμόζονται οι βασικές πτυχές και 
τα βήματα της διαδικασίας δέουσας 
επιμέλειας στη σχετική Έκθεση 
Βιωσιμότητας του Ομίλου:

ΔΉΛΩΣΗ ΣΧΕΤΙΚΆ ΜΕ
ΤΗ ΔΈΟΥΣΑ ΕΠΙΜΈΛΕΙΑ [GOV-4]

Βασικά στοιχεία της
διαδικασίας δέουσας επιμέλειας

Σχετικές παράγραφοι 
στην Έκθεση Βιωσιμότητας

α) Ενσωμάτωση της δέουσας επιμέλειας 
στη διακυβέρνηση, τη στρατηγική και το 
επιχειρηματικό μοντέλο

GOV-1, GOV-2

β) Συνεργασία με τα επηρεαζόμενα 
ενδιαφερόμενα μέρη σε όλα τα βασικά βήματα 
της δέουσας επιμέλειας

IRO-1

γ) Προσδιορισμός και εκτίμηση των δυσμενών 
επιπτώσεων IRO-1

δ) Λήψη μέτρων για την αντιμετώπιση αυτών 
των αρνητικών επιπτώσεων

Κεφάλαια δράσεων στην Έκθεση 
Βιωσιμότητας

ε) Παρακολούθηση και κοινοποίηση της 
αποτελεσματικότητας των προσπαθειών αυτών Κεφάλαια στόχων στην Έκθεση Βιωσιμότητας

Στόχος του Ομίλου αποτελεί η αξιοποίηση 
των ευρημάτων της αξιολόγησης για την 
παρακολούθηση της προόδου του σε 
θέματα επιχειρηματικής συμπεριφοράς.

Ο Όμιλος ΑΔΜΗΕ έχει αναπτύξει μια 
δομημένη προσέγγιση εντοπισμού 
και διαχείρισης των πιθανών κινδύ-
νων, καθώς και τους απαραίτητους 
μηχανισμούς για την αποτελεσματι-
κή υποβολή εκθέσεων βιωσιμότητας 
εξασφαλίζοντας την ορθή και πλήρη 
παρουσίαση των δεδομένων. Συγκε-
κριμένα, η διαδικασία που ακολουθεί-
ται καλύπτει τη διαδικασία αναγνώρι-
σης, ανάλυσης και παρακολούθησης 
των κινδύνων που θα μπορούσαν 
να επηρεάσουν την ακρίβεια των 
αναφορών. Περιλαμβάνει επίσης τη 
συστηματοποίηση της διαδικασίας 
συλλογής δεδομένων, διασφαλίζο-
ντας τη χρήση αξιόπιστων πηγών και 
εργαλείων για την καταγραφή και 
επεξεργασία πληροφοριών. Σε αυτό 
το πλαίσιο, διερευνώνται και υλοποι-
ούνται αλλαγές στον τρόπο συλλογής 
και ελέγχου της ακεραιότητας των 
εταιρικών δεδομένων με τροποποιή-
σεις στο επιχειρησιακό λογισμικό του 
οργανισμού, με ενοποίηση ή/και δι-
ασταύρωση δεδομένων που δύναται 
να υπάρχουν σε διαφορετικά σημεία 
όπως για παράδειγμα η τεχνική και η 
λογιστική βάση παγίων ή τα διαφορε-
τικά μητρώα εγκαταστάσεων.  

Για περισσότερες πληροφορίες 
ανατρέξτε στο κεφάλαιο  
«1.4 Διαχείριση επιπτώσεων, κινδύνων 
και ευκαιριών» (Φάση 3 και 4). 

Ο αρμόδιος κλάδος για τη συλλογή 
των δεδομένων και για την έκδοση 
της ετήσιας Έκθεσης Βιωσιμότητας 

είναι ο Κλάδος Περιβαλλοντικής, 
Κοινωνικής και Εταιρικής Διακυβέρ-
νησης (ΚΠΚΕΔ)⁷, επομένως η διαχεί-
ριση κινδύνων για την ακρίβεια, την 
πληρότητα και την ακεραιότητα των 
δεδοµένων αποτελούν αρμοδιότητά 
του. Επιπλέον, οι αρµόδιες µονάδες 
που είναι υπεύθυνες για την παροχή 
ποιοτικών πληροφοριών και ποσοτι-
κών δεδομένων είναι υπεύθυνες για 
την παροχή ορθών πληροφοριών, 
εξετάζοντας την αξιοπιστία, τη συνέ-
πεια και την πληρότητα των παρεχό-
μενων δεδομένων. 
 
Η διαδικασία εντοπισμού και αξιο-
λόγησης των πιθανών κινδύνων έχει 
αναδείξει ως τους κυριότερους κινδύ-
νους τις ασυνέπειες στη συλλογή δε-
δομένων, την ύπαρξη κενών/σφαλμά-
των και τη διαθεσιμότητα δεδομένων 
σχετικά με τις ίδιες δραστηριότητες 
και την αλυσίδα αξίας. Στο πλαίσιο 
της αναγνώρισης κινδύνων που σχε-
τίζονται με την υποβολή εκθέσεων, 
έχουν αναπτυχθεί προτάσεις μετρια-
σμού, οι οποίες περιλαμβάνουν την 
ενίσχυση των διαδικασιών ποιοτικού 
ελέγχου, την εφαρμογή διπλών ελέγ-
χων και τη χρήση εργαλείων για την 
ανίχνευση και διόρθωση σφαλμάτων.  
 
Για τη βελτίωση των αδυναμιών 
που εντοπίστηκαν από τον ΚΠΚΕΔ, 
υποβλήθηκαν προτάσεις σε άλλες δι-
ευθύνσεις που χρησιμεύουν ως βάση 
για την αναθεώρηση και βελτίωση 
των διαδικασιών. Κάποιες από αυτές 
έχουν ωριμάσει και έχουν περάσει 

στη φάση της υλοποίησης, όπως για 
παράδειγμα οι τροποποιήσεις στο 
SAP για τις καταχωρήσεις των ενερ-
γειακών καταναλώσεων και η εισαγω-
γή κριτηρίων για τη διαχείριση των 
αποβλήτων στις συμβάσεις έργων. 
Ο ΚΠΚΕΔ ενημερώνει σε ετήσια βάση 
και εκτάκτως όταν απαιτείται τον 
άμεσο προϊστάμενο Γενικό Διευθυ-
ντή και τον Διευθύνοντα Σύμβουλο 
ως προς τα πορίσματα των σχετικών 
ελέγχων και των δράσεων που λαμ-
βάνονται για τον μετριασμό και την 
αντιμετώπιση των σχετικών κινδύνων. 
Επιπρόσθετα, για την ενίσχυση της 
υπευθυνότητας εντός του Οµίλου 
και την καλλιέργεια µιας κουλτού-
ρας συνεχούς βελτίωσης, ο Όμιλος 
αναγνωρίζει τη σημασία της εκπαί-
δευσης του προσωπικού στις τεχνικές 
ακριβούς καταγραφής και αναφοράς 
δεδομένων, υποστηρίζοντας έτσι τη 
δέσµευσή του για διαρκή βελτίωση 
σε θέµατα βιωσιµότητας.

ΔΙΑΧΕΊΡΙΣΗ ΚΙΝΔΎΝΩΝ ΚΑΙ ΕΣΩΤΕΡΙΚΟΊ ΈΛΕΓΧΟΙ ΣΧΕΤΙΚΆ ΜΕ ΤΗΝ ΥΠΟΒΟΛΉ 
ΕΚΘΈΣΕΩΝ ΒΙΩΣΙΜΌΤΗΤΑΣ [GOV-5]

7 Ο ΚΠΚΕΔ υπάγεται απευθείας στη Γενική 
Διεύθυνση και Νομικών Θεμάτων (ΓΔΑΔΝΘ).
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1.3 ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΉ
ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΉ, ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΌ ΜΟΝΤΈΛΟ ΚΑΙ ΑΞΙΑΚΉ ΑΛΥΣΊΔΑ [SBM-1]

Ο 'Όμιλος ΑΔΜΗΕ παίζει καθοριστικό 
ρόλο στη διασφάλιση της αξιόπιστης 
και ασφαλούς μεταφοράς ηλεκτρικής 
ενέργειας από τους παραγωγούς 
προς τους καταναλωτές, ενισχύοντας 
την ενεργειακή ασφάλεια και 
σταθερότητα της χώρας. Μέσω 
στρατηγικών έργων και διεθνών 
συνεργασιών, ο Όμιλος επιδιώκει 
να βελτιώσει την αποδοτικότητα 
του δικτύου και να υποστηρίξει 
την οικονομική ανάπτυξη και τον 
εκσυγχρονισμό της ελληνικής 
ενεργειακής αγοράς. 

Ο Όμιλος ΑΔΜΗΕ εδρεύει στην 
Ελλάδα και αποτελείται από τη 
μητρική εταιρεία ΑΔΜΗΕ ΑΕ, και τις 
θυγατρικές εταιρείες: «ΑΡΙΑΔΝΗ 
INTERCONNECTION Μ.A.E.Ε.Σ», 
«GRID TELECOM M.A.E.» και 
«GREAT SEA INTERCONNECTOR 
M.A.E.», «ΕΚΠΑΙΔΕΥΤΙΚΟ ΚΕΝΤΡΟ 
ΑΔΜΗΕ Μ.Α.Ε.». Ο Όμιλος ΑΔΜΗΕ, 
δραστηριοποιείται σε όλο το φάσμα 
των ενεργειών που αφορούν τη 
μεταφορά ηλεκτρικού ρεύματος, 

περιλαμβάνοντας τη διαχείριση 
του δικτύου και την ανάπτυξη 
διασυνδέσεων, ενώ παράλληλα 
αναπτύσσει δραστηριότητες στο 
πεδίο παροχής τηλεπικοινωνιακών 
υπηρεσιών σε εθνικούς και διεθνείς 
παρόχους και προσφέρει εκπαίδευση 
υψηλών προδιαγραφών στον κλάδο 
της ενέργειας, με εξειδικευμένα 
προγράμματα κατάρτισης. 

Συγκεκριμένα, ο ΑΔΜΗΕ διαχειρίζεται 
το Ελληνικό Σύστημα Μεταφοράς 
Ηλεκτρικής Ενέργειας (ΕΣΜΗΕ), όπως 
ορίζει η ελληνική νομοθεσία, έχοντας 
την ευθύνη για τη λειτουργία, 
τον έλεγχο, τη συντήρηση και την 
ανάπτυξη του συστήματος, ώστε 
να εξασφαλίζεται η επαρκής, 
ασφαλής, αποδοτική και αξιόπιστη 
παροχή ηλεκτρικής ενέργειας. 
Επιπλέον, ο ΑΔΜΗΕ διαχειρίζεται 
την Αγορά Εξισορρόπησης και το 
διασυνοριακό εμπόριο, προωθώντας 
τη διαφάνεια, την ισότητα και τον 
ανταγωνισμό. Ο Όμιλος εξασφαλίζει 
τη μακροπρόθεσμη ικανότητα 

του Συστήματος να καλύπτει τις 
ανάγκες για τη μεταφορά ηλεκτρικής 
ενέργειας υπό οικονομικά βιώσιμες 
συνθήκες, λαμβάνοντας υπόψη την 
προστασία του περιβάλλοντος και το 
κοινωνικό σύνολο. 

Το Σύστημα μεταφέρει ηλεκτρική 
ενέργεια από σταθμούς παραγωγής 
(συμβατικούς ή ΑΠΕ) στα σημεία 
κατανάλωσης (αστικά κέντρα, 
βιομηχανίες, κλπ.), χρησιμοποιώντας 
γραμμές μεταφοράς υψηλής και 
υπερυψηλής τάσης προκειμένου η 
ηλεκτρική ενέργεια να μεταφέρεται 
με τον βέλτιστο και αποδοτικότερο 
τρόπο. Λόγω της φύσης των 
δραστηριοτήτων του, το σύνολο 
των εργαζομένων του βρίσκεται και 
απασχολείται στην Ελλάδα.  

Ο καθοριστικός ρόλος του ΑΔΜΗΕ 
ως Διαχειριστής του Συστήματος 
Μεταφοράς της ηλεκτρικής ενέργειας 
της χώρας, εξασφαλίζει ότι έχουν 
ληφθεί όλα τα απαραίτητα μέτρα και 
έχουν εφαρμοστεί οι απαραίτητες 

διαδικασίες για τη διασφάλιση της 
ανεξαρτησίας του και την τήρηση 
της αρχής της ισότιμης μεταχείρισης 
όλων των Χρηστών του Συστήματος 
και των Συμμετεχόντων στην Αγορά. 
Επιπλέον, οι λειτουργίες του ΑΔΜΗΕ 
βασίζονται στη διαφάνεια και την 
τήρηση αρχών εμπιστευτικότητας 
όσον αφορά τις πληροφορίες που 
διαχειρίζεται, όπου απαιτείται.

ΑΔΜΗΕ ΈΚΘΕΣΗ ΒΙΩΣΙΜΌΤΗΤΑΣ 2024

Ο Όμιλος εξασφαλίζει τη μακροπρόθεσμη ικανότητα του Συστήματος 
να καλύπτει τις ανάγκες για τη μεταφορά ηλεκτρικής ενέργειας υπό 
οικονομικά βιώσιμες συνθήκες, λαμβάνοντας υπόψη την προστασία του 
περιβάλλοντος και το κοινωνικό σύνολο.
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Ο Ανεξάρτητος Διαχειριστής 
Μεταφοράς Ηλεκτρικής Ενέργειας 
(ΑΔΜΗΕ) Α.Ε. ιδρύθηκε βάσει του 
Νόμου 4001/2011 και της Οδηγίας 
2009/72/ΕΚ της ΕΕ για τη διαχείριση 
του Ελληνικού Συστήματος 
Μεταφοράς Ηλεκτρικής Ενέργειας 
(ΕΣΜΗΕ). Η κύρια αποστολή του 
ΑΔΜΗΕ είναι να εξασφαλίζει την 
ασφαλή, αποδοτική και αξιόπιστη 
λειτουργία, συντήρηση και επέκταση 
του συστήματος μεταφοράς 
ηλεκτρικής ενέργειας της χώρας. 

Το 2018, ιδρύθηκε η "ΑΡΙΑΔΝΗ 
INTERCONNECTION" για την 
εκτέλεση του έργου διασύνδεσης 
Κρήτης-Αττικής, το οποίο 
αναμένεται να τεθεί σε λειτουργία 
έως το 2025. Επιπλέον, το έργο 
Ελλάδα-Κύπρος-Ισραήλ, που 
διαχειρίζεται η "GREAT SEA 
INTERCONNECTOR", θα αποτελέσει 
τη μεγαλύτερη υποθαλάσσια 
ηλεκτρική διασύνδεση με ικανότητα 
μεταφοράς 1000 MW, συμβάλλοντας 
σημαντικά στην ενεργειακή 
μετάβαση της Ευρώπης και της 
Ανατολικής Μεσογείου.

Τον Φεβρουάριο του 2024, η "Saudi 
Greek Interconnection" ιδρύθηκε 
ως φορέας ειδικού σκοπού, που 
ανήκει από κοινού στον ΑΔΜΗΕ 
και τη National Grid της Σαουδικής 
Αραβίας, με κάθε έναν να κατέχει 
ποσοστό 50%. Αυτή η συνεργασία 
στοχεύει στη δημιουργία ενός 
νέου ενεργειακού διαδρόμου 
που θα διευκολύνει τη μεταφορά 
καθαρής ενέργειας μεταξύ της 
Μέσης Ανατολής και της Ευρώπης, 
με αμοιβαία οφέλη και για τις δύο 
περιοχές.

Το Εκπαιδευτικό Κέντρο ΑΔΜΗΕ, 
100% θυγατρική της ΑΔΜΗΕ Α.Ε. 
από τον Απρίλιο του 2024, αποτελεί 
κεντρικό σημείο για την τεχνική 
επαγγελματική εκπαίδευση στον 
τομέα της Ενέργειας, μεταφέροντας 
την εξειδικευμένη τεχνογνωσία 
του ΑΔΜΗΕ σχετικά με το Σύστημα 
Μεταφοράς και τα Δίκτυα 
Ηλεκτρικής Ενέργειας.  

Κατά τη διάρκεια του οικονομικού 
έτους 2024, η δημιουργία αξίας 
η οποία ευθυγραμμίζεται με 
τις απαιτήσεις της Ταξινομίας, 
όπως ορίζεται στο Άρθρο 8(7)(α) 
του Κανονισμού της Επιτροπής 
2021/2178 ανέρχεται στο ποσό των 
€468.171.723 το οποίο αντιστοιχεί 
στο 97,6% των συνολικών εσόδων.

Η "GRID TELECOM", 100% θυγατρική 
του ΑΔΜΗΕ, δραστηριοποιείται στη 
χονδρική αγορά τηλεπικοινωνιών 
της χώρας από το 2019. Αξιοποιεί 
το οπτικό δίκτυο του ΑΔΜΗΕ για 
την παροχή υπηρεσιών υψηλής 
ποιότητας, όπως υπηρεσίες 
υπερυψηλής χωρητικότητας 
και μίσθωση οπτικών ινών. 
Διαχειρίζεται δίκτυο οπτικών ινών 
άνω των 4.500 km στην Ελλάδα, το 
οποίο επεκτείνεται συνεχώς, και 
συνδέεται με μεγάλα Data Centers.

ΜΕΤΑΦΟΡΆ ΗΛΕΚΤΡΙΚΉΣ ΕΝΈΡΓΕΙΑΣ 
& ΕΞΙΣΟΡΡΌΠΗΣΗ ΤΗΣ ΑΓΟΡΆΣ

ΤΗΛΕΠΙΚΟΙΝΩΝΊΕΣ ΕΚΠΑΊΔΕΥΣΗ
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Να αναδειχτεί ο ΑΔΜΗΕ ως έναν 
από τους αποτελεσματικότερους 
διαχειριστές μεταφοράς 
ηλεκτρικής ενέργειας στην Ευρώπη, 
δημιουργώντας προστιθέμενη αξία 
για όλους τους κοινωνικούς εταίρους. 
Μέσα από την προσήλωση του στις 
αρχές της αειφόρου ανάπτυξης, 
επιδιώκει την εύρυθμη λειτουργία 
του Συστήματος με πλήρη σεβασμό 
στον άνθρωπο και το περιβάλλον, 
προς όφελος τόσο των χρηστών του 
Συστήματος όσο και της κοινωνίας 
στο σύνολο της.

ΤΟ ΌΡΑΜΆ ΜΑΣ ΟΙ ΑΞΊΕΣ ΜΑΣ

Η εκτέλεση των καθηκόντων μας 
ως Διαχειριστή του Συστήματος 
με τον πλέον αποδοτικό τρόπο, 
ώστε να επιτυγχάνουμε βέλτιστη 
αξιοποίηση των διαθέσιμων 
πόρων μας, να συμβάλλουμε 
στην ανάπτυξη της χώρας με 
γνώμονα το δημόσιο όφελος και 
να δημιουργούμε αξία για όλα τα 
ενδιαφερόμενα μέρη.

ΑΠΟΔΟΤΙΚΌΤΗΤΑ

Η εκτέλεση των καθηκόντων 
μας σύμφωνα με τις αρχές 
της βιώσιμης ανάπτυξης με 
οικονομικούς, κοινωνικούς 
και περιβαλλοντικούς όρους 
ενισχύοντας την έρευνα 
και ανάπτυξη, την τεχνική 
κατάρτιση, όπως επίσης και την 
ανάπτυξη των δυνατοτήτων του 
ανθρώπινου δυναμικού μας.

ΒΙΩΣΙΜΌΤΗΤΑ

ΔΈΣΜΕΥΣΗ ΓΙΑ ΤΟΝ ΑΔΙΆΛΕΙΠΤΟ ΕΝΕΡΓΕΙΑΚΌ 
ΕΦΟΔΙΑΣΜΌ ΤΗΣ ΧΏΡΑΣ

Η εξασφάλιση του αδιάλειπτου εφοδιασμού της χώρας με ηλεκτρική 
ενέργεια ικανοποιώντας όλα τα κριτήρια ποιότητας, ασφάλειας και 
αποδοτικότητας αποτελεί την κύρια επιδίωξή μας, η οποία διέπει 
κάθε δραστηριότητά μας στα πλαίσια του ρόλου μας ως Διαχειριστή 
του ΕΣΜΗΕ.

ΑΜΕΡΟΛΗΨΊΑ

Η εγγύηση ισότιμης και χωρίς 
διακρίσεις πρόσβασης στο 
Σύστημα για όλους τους χρήστες.

ΔΙΑΦΆΝΕΙΑ

Η εφαρμογή διαδικασιών δια-
φάνειας στη λειτουργία μας και 
παροχή όλων των απαραίτητων 
πληροφοριών προς τους φορείς 
της αγοράς για την ενίσχυση του 
υγιούς ανταγωνισμού.

Η διασφάλιση της ίσης μεταχείρισης των εργαζομένων και της 
δημιουργίας ενός συμπεριληπτικού περιβάλλοντος που ενσωματώνει και 
προάγει τη διαφορετικότητα στην εργασιακή καθημερινότητα.

ΊΣΗ ΜΕΤΑΧΕΊΡΙΣΗ & ΣΥΜΠΕΡΊΛΗΨΗ
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H ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΉ ΤΟΥ ΟΜΊΛΟΥ ΟΙ ΠΈΝΤΕ ΠΥΛΏΝΕΣ ΤΗΣ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΉΣ ΤΟΥ ΑΔΜΗΕ

Ο Όμιλος ΑΔΜΗΕ συνεχώς εξελίσσε-
ται για να αντιμετωπίσει τις προκλή-
σεις ενός δυναμικά μεταβαλλόμενου 
περιβάλλοντος. Ο Όμιλος έχει ανα-
θεωρήσει τη στρατηγική του και έχει 
καθορίσει τις κύριες προτεραιότητές 
του. Αυτή η ανανεωμένη στρατηγι-
κή επικεντρώνεται στον περαιτέρω 
εκσυγχρονισμό και την ανάπτυξη του, 
βασισμένη σε πέντε πυλώνες. Στο 
πλαίσιο των στόχων βιωσιμότητας, 
ο ΑΔΜΗΕ αξιολογεί τις υπηρεσίες, 
καθώς και τις αγορές και τις σημαντι-
κές ομάδες ενδιαφερόμενων μερών 
συμπεριλαμβανομένων των παραγω-
γών ηλεκτρικής ενέργειας. Ενδει-
κτικά, με γνώμονα την ενίσχυση της 
αποδοτικότητας και της βιωσιμότη-
τας του ενεργειακού συστήματος, ο 
Όμιλος κατά τη στοχοθεσία λαμβάνει 
υπόψη τη διαχείριση της μεταφοράς 
ηλεκτρικής ενέργειας, τη συντήρη-
ση και ανάπτυξη του δικτύου, καθώς 
και την ενσωμάτωση ανανεώσιμων 
πηγών ενέργειας.

Το Δίκτυο του ΑΔΜΗΕ έχει σχεδιαστεί για 
να εξυπηρετεί τη μεταφορά ηλεκτρικής 
ενέργειας που παράγεται κατά κύριο λόγο 
από συμβατικές μονάδες ορυκτών καυσί-
μων. Πλέον, το ηλεκτρικό Σύστημα καλείται 
να λειτουργήσει σύμφωνα με τη διεσπαρμέ-
νη και στοχαστική παραγωγή εκατοντάδων 
σταθμών ΑΠΕ, χωρίς ακόμα να έχουν κατα-
σκευαστεί μονάδες αποθήκευσης, γεγονός 
που εγκυμονεί μεγάλους κινδύνους για την 
ευστάθειά του. 

Για την ασφαλή λειτουργία του Συστήματος 
σε συνθήκες υψηλής διείσδυσης ΑΠΕ, απαι-
τείται η αναβάθμιση των πληροφοριακών 
συστημάτων του ΑΔΜΗΕ και η εγκατάστα-
ση νέων υποδομών που θα επιτρέπουν τον 
βέλτιστο έλεγχο των μονάδων ΑΠΕ και τη 
διαχείριση της παραγωγής τους σε πραγμα-
τικό χρόνο. Σε αυτό το πλαίσιο, έχει δρομο-
λογηθεί ένα πρόγραμμα έργων ενεργειακής 
μετάβασης. 

Ο ΑΔΜΗΕ μεταβαίνει σε ένα νέο μοντέλο 
συντήρησης: απομακρυσμένο, real-
time, ψηφιοποιημένο, προληπτικό και 
προβλεπτικό. Σε αντιστοιχία με τα Κέντρα 
Ελέγχου Ενέργειας που αφορούν στη 
λειτουργία, θα αναπτυχθούν Κέντρα 
Ελέγχου Συντήρησης του Συστήματος. 
Τα Κέντρα Ελέγχου Συντήρησης θα 
συγκεντρώνουν δεδομένα από αισθητήρες, 
κάμερες, drones και άλλα ψηφιακά 
εργαλεία παρακολούθησης,  

με τη βοήθεια των οποίων θα σχεδιάζεται 
η συντήρηση του εξοπλισμού. Σε αυτό το 
πλαίσιο εντάσσεται το σύστημα Online 
Condition Monitoring για τον έλεγχο και την 
αξιολόγηση της κατάστασης των παγίων και 
το Σύστημα Διαχείρισης Απόδοσης Παγίων, 
που αναπτύσσονται.

Αύξηση του ποσοστού της ηλεκτρικής 
ενέργειας που προέρχεται από ΑΠΕ στο 

80% μέχρι το 2030

Δημιουργία Κέντρων Ελέγχου 
Συντήρησης του Συστήματος
μέχρι το 2027

ΣΤΟΧΟΣ

ΣΤΟΧΟΣ

01

02

Ασφαλής λειτουργία του ηλεκτρικού 
Συστήματος σε συνθήκες υψηλής 
διείσδυσης ΑΠΕ

Νέο μοντέλο συντήρησης του Συστήματος, 
με τη δημιουργία Ψηφιακών Κέντρων 

Ελέγχου Συντήρησης
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Το 2021, ο ΑΔΜΗΕ ενσωμάτωσε τη βιώσι-
μη ανάπτυξη ως οριζόντια διάσταση στη 
στρατηγική του, η οποία αφορά όλες τις 
βαθμίδες και τις δράσεις της εταιρείας, και 
συμπυκνώνεται στο τρίπτυχο προστασία του 
περιβάλλοντος (Ε), υπευθυνότητα απέναντι 
στην κοινωνία (S) και αποτελεσματική εται-
ρική διακυβέρνηση (G). Σε αυτό το πλαίσιο, 
στα έργα που υλοποιούμε, προτάσσουμε 
την προστασία του περιβάλλοντος, ενώ οι 
πρωτοβουλίες μας διαθέτουν έντονο κοινω-
νικό πρόσημο, όπως το Κέντρο Εκπαίδευσης 

ΑΔΜΗΕ. Παράλληλα, υιοθετούμε πολιτικές 
που υπηρετούν την ορθή διακυβέρνηση, 
όπως αυτή για την ισότητα και τη συμπερί-
ληψη στον χώρο εργασίας και για την πρό-
ληψη και καταπολέμηση των φαινομένων 
παρενόχλησης και βίας.  

Προχωράμε παραπέρα, θέτοντας μετρήσι-
μους στόχους που αναδεικνύουν την ενσω-
μάτωση κριτηρίων ESG στις επιχειρησιακές 
διαδικασίες και λειτουργίες του οργανισμού 
σε επίπεδο λειτουργίας και διαδικασιών. 

Καθώς η ηλεκτρική αγορά της Ευρώπης 
ενοποιείται όλο και περισσότερο και 
το πράσινο σύστημα πρέπει να είναι 
σταθερό και ασφαλές, ο ΑΔΜΗΕ εισέρχεται 
σε μεγάλες διεθνείς διασυνδέσεις 
αποσκοπώντας στη συμβολή του 
εθνικού στόχου να αναδειχθεί η Ελλάδα 
σε εξαγωγέα καθαρής ενέργειας. Οι 
διασυνδέσεις αυτές αποτελούν τη νέα 
τάση για τους Διαχειριστές Συστημάτων 
Μεταφοράς στην Ευρώπη. Χαρακτηριστικό 

παράδειγμα αποτελεί η υλοποίηση της 
ηλεκτρικής διασύνδεσης Ελλάδας-Κύπρου-
Ισραήλ μέσω της θυγατρικής Great Sea 
Interconnector του Ομίλου. Παράλληλα, 
ο ΑΔΜΗΕ αναπτύσσει ή συμμετέχει και 
σε άλλα μεγάλα έργα διασυνοριακών 
διασυνδέσεων τεχνολογίας συνεχούς 
ρεύματος (HVDC), ανάμεσα στην Ελλάδα 
τη Μέση Ανατολή, τη βόρεια Αφρική και την 
κεντρική Ευρώπη.

Ενσωμάτωση κριτηρίων ESG  
στην επιχειρησιακή στρατηγική

Ενίσχυση της ενεργειακής ανεξαρτησίας 
της Ευρώπης και εξασφάλιση ευσταθών 

ηλεκτρικών συστημάτων

ΣΤΟΧΟΣ

ΣΤΟΧΟΣ

04

05

«Πράσινο αποτύπωμα» ΑΔΜΗΕ

Διεθνοποίηση του ΑΔΜΗΕ

Η κλιματική αλλαγή, εγκυμονεί μεταξύ άλ-
λων, και επιπτώσεις στην ενίσχυση της αν-
θεκτικότητας του Συστήματος Μεταφοράς. 
Τα ακραία καιρικά φαινόμενα που συμβαί-
νουν όλο και συχνότερα, όπως οι μεγάλες 
πυρκαγιές και η καταιγίδα «Daniel» το 2023, 
καθιστούν απαραίτητη την προσαρμογή της 
λειτουργίας του ΑΔΜΗΕ σε ένα καθεστώς 
κλιματικής κρίσης. Κατά την χωροθέτηση 
και την μελέτη των έργων μας, οφείλουμε 
να λαμβάνουμε υπόψη τον βαθμό κινδύνου 
εκδήλωσης ακραίων φαινομένων και να εξε-
τάζουμε τρόπους θωράκισης των κρίσιμων 
στοιχείων του εξοπλισμού μας.

Για παράδειγμα, ο ΑΔΜΗΕ εισηγήθηκε νόμο 
που τέθηκε σε ισχύ, και αφορά τη διάνοιξη 
αντιπυρικών ζωνών στις γραμμές μεταφο-
ράς, σε συνεργασία με την Πυροσβεστική 
και το Υπουργείο Κλιματικής Κρίσης και 
Πολιτικής Προστασίας. Κατά τον σχεδιασμό 
της επέκτασης του Συστήματος, οφείλουμε 
να σκεφτόμαστε μακροπρόθεσμα με βάση 
την υπερ-ανάπτυξη των ΑΠΕ, την επίτευ-
ξη της κλιματικής ουδετερότητας και τη 
μετατροπή της Ελλάδας σε χώρα που είναι 
αυτάρκης και εξάγει ενέργεια.

Προσαρμογή της λειτουργίας του ΑΔΜΗΕ 
σε ένα περιβάλλον κλιματικής κρίσης

ΣΤΟΧΟΣ

03

Ενίσχυση της ανθεκτικότητας του 
Ηλεκτρικού Συστήματος
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ΑΥΞΗΜΈΝΗ ΔΙΕΊΣΔΥΣΗ 
ΑΝΑΝΕΏΣΙΜΩΝ ΠΗΓΏΝ  
ΕΝΈΡΓΕΙΑΣ (ΑΠΕ)

Η διαχείριση της στοχαστικής 
παραγωγής από ΑΠΕ αποτελεί μια 
σημαντική πρόκληση, καθώς απαιτεί 
την ανάπτυξη και ενσωμάτωση νέων 
τεχνολογιών αποθήκευσης ενέργειας. 
Αυτές οι τεχνολογίες συμβάλλουν στη 
σταθεροποίηση της παραγωγής και 
εξασφαλίζουν την αξιόπιστη παροχή 
ενέργειας.

ΠΡΟΚΛΉΣΕΙΣ ΚΑΙ ΚΡΊΣΙΜΕΣ ΛΎΣΕΙΣ ΟΙ ΟΠΟΊΕΣ 
ΣΧΕΤΊΖΟΝΤΑΙ ΜΕ ΤΗ ΣΤΟΧΟΘΕΣΊΑ ΤΟΥ ΌΜΊΛΟΥ

Οι κύριες προκλήσεις που αντιμετωπίζει ο Όμιλος καθώς και οι επικείμενες 
λύσεις/έργα περιλαμβάνουν:

Ο ΑΔΜΗΕ συνεχίζει να προσαρμόζεται 
στις νέες συνθήκες και να υλοποιεί 
έργα που συμβάλλουν στην επίτευξη 
των στόχων βιωσιμότητας, δημιουρ-
γώντας αξία για την κοινωνία,  

το περιβάλλον και την οικονομία. 
Μέσω της στρατηγικής του, ο Όμιλος 
επιδιώκει να προάγει την ενεργειακή 
μετάβαση και να στηρίξει την ανά-
πτυξη ενός πιο βιώσιμου μέλλοντος.

ΚΛΙΜΑΤΙΚΉ
ΑΛΛΑΓΉ

ΨΗΦΙΑΚΉ
ΑΣΦΆΛΕΙΑ

Η αντιμετώπιση των επιπτώσεων της 
κλιματικής αλλαγής είναι κρίσιμη για 
την ενίσχυση της ανθεκτικότητας του 
ενεργειακού συστήματος. Ο Όμιλος 
εστιάζει στην ενίσχυση των υποδομών 
και στην ανάπτυξη στρατηγικών 
που μειώνουν την ευπάθεια του 
συστήματος έναντι ακραίων καιρικών 
φαινομένων.

Η ενίσχυση της κυβερνοασφάλειας 
αποτελεί προτεραιότητα, με στόχο 
την προστασία των κρίσιμων 
ενεργειακών υποδομών από 
κυβερνοεπιθέσεις. Ο Όμιλος επενδύει 
σε τεχνολογίες και πρωτοβουλίες  
που ενδυναμώνουν την ψηφιακή  
του θωράκιση.

ΔΙΕΘΝΕΊΣ
ΣΥΝΕΡΓΑΣΊΕΣ

Η ενίσχυση των συνεργασιών με 
διεθνείς φορείς είναι απαραίτητη 
για την υλοποίηση μεγάλων έργων 
διασυνδέσεων, που θα προάγουν 
την ενεργειακή ασφάλεια και θα 
ενδυναμώσουν τη διασύνδεση με  
τα ευρωπαϊκά δίκτυα.

Ο ΑΔΜΗΕ συνεχίζει να προσαρμόζεται στις νέες 
συνθήκες και να υλοποιεί έργα που συμβάλλουν στην 
επίτευξη των στόχων βιωσιμότητας, δημιουργώντας αξία 
για την κοινωνία, το περιβάλλον και την οικονομία.

ΑΔΜΗΕ ΈΚΘΕΣΗ ΒΙΩΣΙΜΌΤΗΤΑΣ 2024
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Επίτευξη εμπορικής λειτουργίας 
της ηλεκτρικής διασύνδεσης 
Κρήτης-Αττικής.

Ενίσχυση της ανθεκτικότητας 
των υποδομών.

Ολοκλήρωση συμβασιοποίησης 
των διασυνδέσεων 
Δωδεκανήσων και ΒΑ Αιγαίου.

Εδραίωση μιας ισχυρής 
κουλτούρας Υγείας 
& Ασφάλειας.

Ωρίμανση των διεθνών 
διασυνδέσεων, ώστε να γίνει 
η Ελλάδα εξαγωγέας ενέργειας.

Υποβολή εισήγησης μας 
για το ρυθμιζόμενο έσοδο  
2026-2029.

Διαχείριση του «πράσινου» 
Συστήματος ώστε να λειτουργεί 
με αξιοπιστία.

Δημιουργία νέων πηγών 
εσόδων.

Συνεισφορά στο Ρυθμιστικό 
Πλαίσιο για την καλύτερη 
διαχείριση των ΑΠΕ.

Ενσωμάτωση της Έκθεσης 
Βιώσιμης Ανάπτυξης στις 
Οικονομικές Καταστάσεις 
σε συμμόρφωση με την 
Οδηγία CSRD.

Σύνδεση με την Ευρωπαϊκή 
πλατφόρμα PICASSO.

Έναρξη λειτουργίας του 
Ψηφιακού Κέντρου Συντήρησης.
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ΠΡΟΤΕΡΑΙΌΤΗΤΕΣ 2025 ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΌ ΜΟΝΤΈΛΟ

Με στόχο την διαμόρφωση ενός 
ασφαλούς, δίκαιου και προσιτού 
ενεργειακού μέλλοντος, χαμηλών 
εκπομπών άνθρακα, ο Όμιλος ΑΔΜΗΕ 
θέτει στρατηγικές προτεραιότητες σε 
βραχυπρόθεσμο και μακροπρόθεσμο 
ορίζοντα, οι οποίες αποτελούν μέρος 

της δέσμευσής του οργανισμού για 
εξέλιξη και προώθηση της βιώσιμης 
ανάπτυξης.  

Πιο συγκεκριμένα για το έτος 2025 
τέθηκαν οι παρακάτω στόχοι:

Ο Όμιλος ΑΔΜΗΕ λειτουργεί με ένα 
σύγχρονο και ολοκληρωμένο επιχει-
ρηματικό μοντέλο, το οποίο επικε-
ντρώνεται στη διαχείριση, ανάπτυ-
ξη και εκσυγχρονισμό του εθνικού 
συστήματος μεταφοράς ηλεκτρικής 
ενέργειας, ανταποκρινόμενος στις 
αυξανόμενες ανάγκες για αξιοπιστία, 
αποδοτικότητα και βιωσιμότητα.
 
Το επιχειρηματικό μοντέλο του 
ΑΔΜΗΕ περιλαμβάνει τις βασικές 
δραστηριότητες, τις στρατηγικές 
επιλογές και τους πόρους που είναι 
απαραίτητοι για τη λειτουργία του.  
Οι βασικές δραστηριότητες του Ομί-
λου ΑΔΜΗΕ περιλαμβάνουν: 

•	Τη διαχείριση του Εθνικού 
Συστήματος Μεταφοράς 
Ηλεκτρικής Ενέργειας (ΕΣΜΗΕ). 

•	Τη λειτουργία 
διασυνοριακού εμπορίου. 

•	Τη λειτουργία της αγοράς 
εξισορρόπησης. 

•	Τον εφοδιασμό της χώρας με 
ηλεκτρική ενέργεια.

Οι δραστηριότητες του Ομίλου 
βασίζονται σε κύρια στοιχεία του 
δικτύου, τα οποία περιλαμβάνουν 
μεταξύ άλλων τους υποσταθμούς, 
τις υπόγειες, εναέριες και υποβρύχιες 
γραμμές, τις Ανανεώσιμες Πηγές 
Ενέργειας (ΑΠΕ), τα κέντρα 
υπερύψηλης τάσης καθώς και τις 
θυγατρικές. Η επιτυχής λειτουργία 
του επιχειρηματικού μοντέλου 
στηρίζεται στην ενεργή συνεργασία 

με τους κοινωνικούς εταίρους, οι 
οποίοι περιλαμβάνουν μεταξύ άλλων 
τους μετόχους, τους πελάτες – 
χρήστες του δικτύου, το προσωπικό 
του ΑΔΜΗΕ, και τους παραγωγούς 
υψηλής τάσης. Η επιτυχία αυτού 
του μοντέλου εξαρτάται από την 
αποτελεσματική διαχείριση πόρων και 
την ανάπτυξη στρατηγικών επιλογών 
που υποστηρίζουν την αποδοτική 
λειτουργία και την καινοτομία στον 
τομέα της μεταφοράς ηλεκτρικής 
ενέργειας.
 
Τα αποτελέσματα των 
δραστηριοτήτων του Ομίλου ΑΔΜΗΕ 
παρέχουν σημαντικά οφέλη σε 
όλους τους κοινωνικούς εταίρους, 
συμπεριλαμβανομένων των πελατών-
χρηστών του συστήματος, των 
εργαζομένων, των επενδυτών και 
άλλων ενδιαφερόμενων μερών. 
Για τους πελάτες-χρήστες του 
συστήματος, η βελτιστοποίηση 
της λειτουργίας του συστήματος 
μεταφοράς εξασφαλίζει αξιόπιστη 
και αδιάλειπτη παροχή ηλεκτρικής 
ενέργειας, μειώνοντας ταυτόχρονα 
το κόστος παραγωγής και τις 
εκπομπές αερίων του θερμοκηπίου. 
Οι επενδυτές επωφελούνται από τη 
σταθερή απόδοση και την αύξηση της 
αξίας των επενδύσεών τους, καθώς 
ο ΑΔΜΗΕ συνεχίζει να επενδύει σε 
καινοτόμα έργα και τεχνολογίες. 
Τέλος, τα ενδιαφερόμενα μέρη, όπως 
οι τοπικές κοινωνίες, απολαμβάνουν 
τα οφέλη από τη μείωση των 
περιβαλλοντικών επιπτώσεων και την 
ενίσχυση της ενεργειακής ασφάλειας.
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Επιτάχυνση του ψηφιακού 
μετασχηματισμού.
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ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΌ ΜΟΝΤΈΛΟ

ΚΎΡΙΟΙ ΠΌΡΟΙ ΕΙΣΡΟΈΣ ΕΚΡΟΈΣΑΠΟΤΕΛΈΣΜΑΤΑ

ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΌ 
ΚΕΦΆΛΑΙΟ κοινωνικό προϊόν για το 2024*Επενδύσεις έως το 2033**

€ 5,7 δισ.
Συνολικά έσοδα για το 2024
€ 468,2 εκατ. € 355,81 εκατ.

ΚΕΦΆΛΑΙΟ ΥΠΟΔΟΜΉΣ
Υποδομές του ΕΣΜΗΕ
Δίκτυο οπτικών ινών Συνολικό μήκος 

Γραμμών Μεταφοράς

13.715 km
Δίκτυο
οπτικών ινών

5.444 km
Κέντρα 
Υπερυψηλής Τάσης

22
Υποσταθμοί

375

ΠΝΕΥΜΑΤΙΚΌ ΚΕΦΆΛΑΙΟ Κώδικας Διαχείρισης 
του ΕΣΜΗE

IPTO ANALYTICS, 
live δεδομένα του Ηλεκτρικού Συστήματος

ΚΟΙΝΩΝΙΚΌ ΚΕΦΆΛΑΙΟ Μισθοί & παροχές 2024
€ 60,2 εκατ.

Επενδύσεις σε επίπεδο κοινότητας** 
(δωρεές – χορηγίες)

€ 3,55 εκατ.
Καταβεβλημένοι φόροι***
€ 3,783 εκατ.

ΑΝΘΡΏΠΙΝΟ ΚΕΦΆΛΑΙΟ Συνολικό κόστος
εκπαιδεύσεων για το 2024

€ 372.366
Εργαζόμενοι

2.219
Συνολικές ώρες εκπαίδευσης

32.122 Δυστυχήματα

Ατυχήματα / τραυματισμοί

0
8

*Το ποσό αντιστοιχεί στο κοινωνικό προϊόν που σχετίζεται με τον Όμιλο ΑΔΜΗΕ. Το αντίστοιχο ποσό για την ΑΔΜΗΕ Α.Ε. ανέρχεται σε 356,32 εκατ.€
**Το ποσό αντιστοιχεί σε επενδύσεις σε επίπεδο Ομίλου ΑΔΜΗΕ. Το ποσό που αντιστοιχεί στην ΑΔΜΗΕ Α.Ε. ανέρχεται σε 1,79 εκατ. €. 
***Το ποσό αντιστοιχεί σε πληρωμές προς κρατικούς φορείς.
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ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΌ ΜΟΝΤΈΛΟ

Ιδιοκτήτες
γης

Κυβέρνηση,
Θεσμικοί Φορείς, 
Δημόσιες αρχές,
Κέντρα λήψης 
αποφάσεων

Τοπικές 
κοινωνίες

Τελικοί 
καταναλωτές

Λοιποί 
Διαχειριστές

Προσωπικό 
του ΑΔΜΗΕ

Πελάτες-χρήστες 
Συστήματος

Παραγωγοί
υψηλής τάσης

Προμηθευτές 
υλικών & υπηρεσιών

ΜΜΕ

ΜΚΟ

Εργολάβοι

Πιστωτές

Μέτοχοι

Παράγοντες
καινοτομίας

Υποβρύχιες
γραμμές

Υποσταθμοί

Υπόγειες
γραμμές

ΑΠΕ σε
λειτουργία

Οπτικές ίνες

Κέντρα
Υπερύψηλής

Τάσης

Εναέριες
γραμμές

Λειτουργία
διασυνοριακού
εμπορίου

Λειτουργία της αγοράς
εξισορρόπησης

Εφοδιασμός της 
χώρας με ηλεκτρική

ενέργεια

4 θυγατρικές:
-Ariadne
	Interconnection,
-Grid Telecom,
-Great Sea
	 Interconnector, 
-Εκπαιδευτικό  
	Κέντρο ΑΔΜΗΕ Μ.Α.Ε.

ΟΜΑΔΕΣ ΕΝΔΙΑΦΕΡΟΜΕΝΩΝ ΜΕΡΩΝ

Διαχείρηση
του ΕΣΜΗΕ

ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ ΑΔΜΗΕ

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΣΥΣΤΗΜΑΤΟΣ
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ΑΞΙΑΚΉ ΑΛΥΣΊΔΑ

ΑΝΆΝΤΗ ΑΞΙΑΚΉ ΑΛΥΣΊΔΑ

Ο Όμιλος ΑΔΜΗΕ έχει αναπτύξει μια 
στρατηγική για την χαρτογράφηση 
της αλυσίδας αξίας του, ώστε να 
κατανοήσει καλύτερα τις εσωτερικές 
του λειτουργίες και τον τρόπο με 
τον οποίο δημιουργεί αξία για τους 
πελάτες του. Η αξιακή αλυσίδα του 
Ομίλου περιλαμβάνει τις κύριες 
επιχειρηματικές δραστηριότητες 
που υποστηρίζουν τη μεταφορά 
ηλεκτρικής ενέργειας στην 
Ελλάδα, με επίκεντρο τις σχέσεις 
με τους προμηθευτές και τους 
πελάτες-χρήστες του δικτύου 
περιλαμβάνοντας τόσο την ανάντη 
όσο και την κατάντη πλευρά των 
δραστηριοτήτων του.

Στην ανάντη αλυσίδα αξίας, 
ο Όμιλος συνεργάζεται με βασικούς 
προμηθευτές και συνεργάτες που 
παρέχουν κρίσιμες εισροές, όπως 
πρώτες ύλες, τεχνική εξειδίκευση και 
χρηματοοικονομικές υπηρεσίες. Αυτοί 
οι προμηθευτές και συνεργάτες είναι 
θεμελιώδους σημασίας για την ομαλή 
λειτουργία και την ανταγωνιστικότητα 
του Ομίλου. Η στρατηγική σημασία 
της σχέσης μαζί τους είναι μεγάλη, 
καθώς επηρεάζει άμεσα την 
ποιότητα και την αποδοτικότητα των 
υπηρεσιών που παρέχει ο Όμιλος. 
Για τον λόγο αυτό, ο Όμιλος επενδύει 
σε μακροχρόνιες συνεργασίες και 
στοχεύει στη διατήρηση ισχυρών 
δεσμών με τους προμηθευτές και 
συνεργάτες του, μέσω συνεχούς 
επικοινωνίας και συνεργασίας.

Στην κατάντη αλυσίδα αξίας, ο 
ΑΔΜΗΕ επικεντρώνεται στη διανομή 
των υπηρεσιών μεταφοράς ηλεκτρι-
κής ενέργειας προς τους τελικούς 
χρήστες και άλλους κρίσιμους ενδια-
φερόμενους φορείς. Οι κύριοι απο-
δέκτες των υπηρεσιών του ΑΔΜΗΕ 
περιλαμβάνουν το δίκτυο διανομής 
ηλεκτρικής ενέργειας, μεγάλες βιομη-
χανικές μονάδες και παρόχους ηλε-
κτρικής ενέργειας, που βασίζονται 
στην αξιόπιστη και συνεχή παροχή 
ηλεκτρικής ενέργειας για την εξυπη-
ρέτηση των δικών τους πελατών. 

Ο ΑΔΜΗΕ αναγνωρίζει τη σημασία 
της διασφάλισης της ποιότητας 
και της σταθερότητας στη 
μεταφορά ηλεκτρικής ενέργειας, 
καθώς αυτή επηρεάζει άμεσα 
την ικανοποίηση των πελατών 
και τη φήμη του οργανισμού. 
Για τον λόγο αυτό, επενδύει σε 
τεχνολογικές αναβαθμίσεις και 
προληπτική συντήρηση του δικτύου, 
διασφαλίζοντας την ελαχιστοποίηση 
διακοπών και την βελτιστοποίηση της 
απόδοσης του Συστήματος. 

Επιπλέον, ο ΑΔΜΗΕ διατηρεί ανοικτή 
επικοινωνία με τους πελάτες του, 
παρέχοντας ενημερώσεις και 
αναφορές για την απόδοση του 
δικτύου, καθώς και την πρόοδο σε 
έργα υποδομών που ενδέχεται να 
επηρεάσουν τις υπηρεσίες τους. 
Αυτή η προσέγγιση ενισχύει την 
εμπιστοσύνη και τη συνεργασία 
με τους πελάτες, ενισχύοντας τη 
βιωσιμότητα του επιχειρηματικού 
μοντέλου του ΑΔΜΗΕ.

ΚΑΤΆΝΤΗ ΑΞΙΑΚΉ ΑΛΥΣΊΔΑ Ανάντη αξιακή αλυσίδα Δραστηριότητες Ομίλου Κατάντη αξιακή αλυσίδα

•	 Παραγωγή βασικών μετάλλων 

•	 Κατασκευή ηλεκτρονικών 
υπολογιστών, ηλεκτρονικών και 
οπτικών προϊόντων 

•	 Κατασκευή ηλεκτρολογικού 
εξοπλισμού 

•	 Κατασκευή επίπλων 

•	 Επισκευή και εγκατάσταση 
μηχανημάτων και εξοπλισμού 

•	 Παροχή ηλεκτρικού ρεύματος, 
φυσικού αερίου, ατμού και 
κλιματισμού 

•	 Συλλογή, επεξεργασία και 
διάθεση απορριμμάτων 
ανάκτηση υλικών 

•	 Κατασκευές κτιρίων 

•	 Έργα πολιτικού μηχανικού 

•	 Εξειδικευμένες κατασκευαστικές 
δραστηριότητες 

•	 Χονδρικό εμπόριο, εκτός από 
το εμπόριο μηχανοκίνητων 
οχημάτων και μοτοσικλετών 

•	 Ασφαλιστικά, αντασφαλιστικά 
και συνταξιοδοτικά ταμεία, 
εκτός από την υποχρεωτική 
κοινωνική ασφάλιση 

•	 Αποθήκευση και 
υποστηρικτικές προς 
τη μεταφορά δραστηριότητες 

•	 Δραστηριότητες υπηρεσιών 
εστίασης 

•	 Τηλεπικοινωνίες

•	 Δραστηριότητες 
προγραμματισμού ηλεκτρονικών 
υπολογιστών, παροχής 
συμβούλων και συναφείς 
δραστηριότητες 

•	 Δραστηριότητες υπηρεσιών 
πληροφορίας 

•	 Δραστηριότητες 
χρηματοπιστωτικών υπηρεσιών, 
με εξαίρεση τις ασφαλιστικές 
δραστηριότητες και τα 
συνταξιοδοτικά ταμεία 

•	 Νομικές και λογιστικές 
δραστηριότητες 

•	 Αρχιτεκτονικές δραστηριότητες 
και δραστηριότητες μηχανικών 
τεχνικές δοκιμές και αναλύσεις 

•	 Επιστημονική έρευνα & ανάπτυξη 

•	 Άλλες επαγγελματικές, 
επιστημονικές και τεχνικές 
δραστηριότητες 

•	 Δραστηριότητες ενοικίασης 
και εκμίσθωσης 

•	 Δραστηριότητες παροχής 
υπηρεσιών σε κτίρια και 
εξωτερικούς χώρους 

•	 Δραστηριότητες 
ανθρώπινης υγείας 

•	 Δραστηριότητες κεντρικών 
γραφείων 

•	 Δραστηριότητες παροχής 
συμβουλών διαχείρισης

•	 Μεγάλοι καταναλωτές 
(Βιομηχανίες) 

•	 Άλλοι χειριστές δικτύου 
(διασυνδέσεις) 

•	 Διαχειριστής δικτύου 
διανομής

•	 Εταιρείες 
τηλεπικοινωνιών

Υπηρεσίες 
Μεταφοράς 
ενέργειας

Υπηρεσίες
εξισορρόπησης
της αγοράς

Εκπαιδευτικές
υπηρεσίες

Τηλεπικοινωνίες
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ΣΥΜΦΈΡΟΝΤΑ ΚΑΙ ΑΠΌΨΕΙΣ ΤΩΝ ΕΝΔΙΑΦΕΡΌΜΕΝΩΝ ΜΕΡΏΝ [SBM-2]

Ο Όμιλος ΑΔΜΗΕ, λόγω του καθορι-
στικού του ρόλου, έχει την υποχρέ-
ωση να διατηρεί ανοιχτή και συνεχή 
επικοινωνία με όλα τα ενδιαφερόμενα 
μέρη. Τα ενδιαφερόμενα μέρη περι-
λαμβάνουν ένα ευρύ φάσμα οντοτή-
των, όπως θεσμικούς φορείς, τοπικές 
κοινότητες και παράγοντες της αγο-
ράς. Η επικοινωνία του Ομίλου με τα 
ενδιαφερόμενα μέρη είναι οργανωμέ-
νη σε τρία επίπεδα: θεσμικό, τοπικό 
και επίπεδο αγοράς.  

Για να εξασφαλίσει την αποτελεσματι-
κότητα αυτής της επικοινωνίας, ο Όμι-
λος ΑΔΜΗΕ αξιοποιεί διάφορα κανά-
λια επικοινωνίας, όπως συναντήσεις, 
ενημερωτικά δελτία και ψηφιακές 
πλατφόρμες. Επιπλέον, η συχνότητα 
και το περιεχόμενο της επικοινωνί-
ας προσαρμόζονται ανάλογα με τις 
συγκεκριμένες ανάγκες και προσδο-
κίες κάθε ομάδας ενδιαφερομένων, 
εξασφαλίζοντας τη διαφάνεια και την 
αμοιβαία κατανόηση. Με αυτόν τον 
τρόπο, ο Όμιλος ΑΔΜΗΕ ενισχύει τις 
σχέσεις με τους κοινωνικούς εταίρους, 
προωθώντας την αξιόπιστη και βιώσι-
μη ανάπτυξη. 

Η συνεργασία με τα ενδιαφερόμενα 
μέρη οργανώνεται, μεταξύ άλλων, 
μέσω τακτικής επικοινωνίας, ερευνών 
ικανοποίησης, εσωτερικών συναντή-
σεων, εταιρικών εκδηλώσεων, και συμ-
μετοχής σε δημόσιες διαβουλεύσεις. 
Σκοπός της συνεργασίας είναι η δια-
σφάλιση της διαφάνειας, η ενίσχυση 
του υγιούς ανταγωνισμού, η προώθη-
ση της βιώσιμης ανάπτυξης και η δημι-
ουργία αξίας για όλα τα ενδιαφερόμε-
να μέρη. Ο Όμιλος λαμβάνει υπόψη τα 
αποτελέσματα της συνεργασίας μέσω 

της αξιολόγησης των επιδράσεων, 
των κινδύνων και των ευκαιριών που 
προκύπτουν από τις δραστηριότητές 
του. Κατά την αξιολόγηση της Διπλής 
Σημαντικότητας για το έτος 2024, 
ο Όμιλος έλαβε υπόψιν τις απόψεις 
ενδιαφερόμενων μερών με ειδίκευση 
σε θέματα περιβάλλοντος, κοινωνίας 
και διακυβέρνησης. Συγκεκριμένα, με 
βάση τις γνώμες αυτών των ενδιαφε-
ρόμενων μερών καθορίστηκε η τελική 
λίστα των σημαντικών θεμάτων, τα 
οποία αναλύονται περαιτέρω στην 
παρούσα Έκθεση.  

Μέσω της αλληλεπίδρασης με τα 
ενδιαφερόμενα μέρη, ο Όμιλος τρο-
ποποιεί τη στρατηγική και το επιχει-
ρηματικό του μοντέλο, όποτε κρίνε-
ται απαραίτητο, για να καλύπτει τα 
συμφέροντα και τις απαιτήσεις τους. 
Παράλληλα, ο Όμιλος σχεδιάζει μέτρα 
και δράσεις για την ενίσχυση της θω-
ράκισης του Συστήματος στις πλέον 
ευάλωτες περιοχές και την ωρίμανση 
των διεθνών διασυνδέσεων. Τα μέτρα 
αυτά αποσκοπούν στην ενίσχυση της 
εμπιστοσύνης και της συνεργασίας με 
τα ενδιαφερόμενα μέρη. 

Τέλος, ο ΚΠΚΕΔ είναι υπεύθυνος 
για την ενημέρωση του Δ.Σ., για τις 
απόψεις και τα συμφέροντα των 
ενδιαφερόμενων μερών ως προς τα 
θέματα βιωσιμότητας που σχετίζονται 
με τον Όμιλο. 
 
Στον παρακάτω πίνακα παρουσιάζο-
νται αναλυτικά τα κανάλια επικοινωνί-
ας, η συχνότητα και τα κύρια θέματα 
που απασχολούν την κάθε ομάδα.

Πλάνο επικοινωνίας με τα ενδιαφερόμενα μέρη

Ομάδες 
ενδιαφερομένων 
μερών

Βασικές προτεραιότητες και θέματα ενδιαφέροντος Μέθοδος επικοινωνίας Συχνότητα 
επικοινωνίας

Προσωπικό 
ΑΔΜΗΕ

-Ανάπτυξη και εξέλιξη
-Προστασία της Υγείας & Ασφάλειας στην εργασία
-Παροχές και ασφαλιστική κάλυψη
-Ευκαιρίες για ανάπτυξη εντός του Ομίλου
-Ίσες ευκαιρίες & σεβασμός στη διαφορετικότητα

-Έρευνα ικανοποίησης προσωπικού (κάθε διετία)
-Τακτική επικοινωνία μεταξύ Διοίκησης & ανθρώπινου 
δυναμικού
-Εσωτερικές συναντήσεις
-Ηλεκτρονικό εσωτερικό δίκτυο επικοινωνίας
-Εσωτερικές ενημερώσεις μέσω ηλεκτρονικής αλληλογραφίας
-Πίνακες ανακοινώσεων σε χώρους συγκέντρωσης
-Μέσα κοινωνικής δικτύωσης
-Εταιρικές εκδηλώσεις
-Διαδικασία αξιολόγησης εργαζομένων & εκπαιδεύσεις 
(ετήσια)

Εβδομαδιαία

Μέτοχοι -Ενδιαφέρον για την επίτευξη του σκοπού του Ομίλου, 
την ανάπτυξη και εξέλιξη, καθώς & την επίδοσή της  
όσον αφορά κοινωνικά και περιβαλλοντικά θέματα
-Διαφύλαξη της βιωσιμότητας του Ομίλου 
-Εφαρμογή διεθνών προτύπων & αρχών εταιρικής 
διακυβέρνηση

-Περιοδική ενημέρωση µέσω ανακοινώσεων, δελτίων Τύπου 
& παρουσιάσεων, της ιστοσελίδας & των ΜΜΕ, καθώς & σε 
ετήσια βάση µέσω της  Έκθεσης Βιώσιμης Ανάπτυξης
-Διαρκής επικοινωνία µε τη Διεύθυνση Επενδυτικών Σχέσεων 
της ΑΔΜΗΕ Συμμετοχών

Μηνιαία

Πιστωτές 
(Τραπεζικά 
ιδρύματα & λοιποί 
πάροχοι κεφαλαίου)

-Έγκαιρη πληροφόρηση αναφορικά µε τα οικονομικά 
αποτελέσματα και τις νέες επενδύσεις
-Διαφύλαξη της βιωσιμότητας του Ομίλου & εφαρμογή 
διεθνών προτύπων & αρχών εταιρικής διακυβέρνησης
-Υλοποίηση του επενδυτικού πλάνου 

-Τακτική ενημέρωση µέσω ανακοινώσεων, δελτίων Τύπου 
& παρουσιάσεων, της ιστοσελίδας και των ΜΜΕ, καθώς 
& σε ετήσια βάση µέσω των Οικονομικών Καταστάσεων 
& της Έκθεσης Βιώσιμης Ανάπτυξης
-Συναντήσεις µε τη Διοίκηση & την Οικονομική Διεύθυνση, 
ανάλογα µε τις ανάγκες που προκύπτουν

 Μηνιαία

Οικονομικοί 
αναλυτές και οίκοι 
αξιολόγησης

-Βιωσιμότητα
-Ρευστότητα
-Στρατηγικός σχεδιασμός 
-Επίδοση σε ESG κριτήρια

-Τακτική ενημέρωση µέσω ανακοινώσεων, δελτίων Τύπου 
και παρουσιάσεων, της ιστοσελίδας & των ΜΜΕ, καθώς  
& σε ετήσια βάση µέσω της Ετήσιας Έκθεσης & της Έκθεσης 
Βιώσιμης Ανάπτυξης
-Επικοινωνία (τηλεφωνική, ηλεκτρονική, φυσική παρουσία) 
με εκπροσώπους 

Μηνιαία/Ετή-
σια

Κυβέρνηση, 
Θεσμικοί Φορείς, 
Δημόσιες αρχές, 
κέντρα λήψης 
αποφάσεων

-Διατήρηση του αδιάλειπτου & ασφαλούς ενεργειακού 
εφοδιασμού της χώρας
-Επίτευξη των στόχων του Δεκαετούς Προγράμματος 
Ανάπτυξης & του επενδυτικού πλάνου για έργα 
υποδομής (π.χ. νησιωτικές διασυνδέσεις)
-Συμμόρφωση με νόμους & κανονισμούς
-Περιβαλλοντικά, εργασιακά & κοινωνικά θέματα
-Συνεισφορά στην ενεργειακή μετάβαση  
σε εθνικό επίπεδο
-Ανάληψη νομοθετικών πρωτοβουλιών

-Τακτική επικοινωνία σε θεσμικό επίπεδο
-Συμμετοχή της εταιρείας σε Συνδέσμους & Επιμελητήρια
-Συναντήσεις με φορείς/αρχές/νομοθετικά  
& θεσμικά όργανα
-Ημερίδες & συνέδρια
-Ιστότοπος 
-Οικονομικές Καταστάσεις (ετήσιες και εξαμηνιαίες) 
& ετήσια Έκθεση Βιώσιμης Ανάπτυξης
-Νομοθετικές παρεμβάσεις προς ένταξη στη νομοθετική 
πρωτοβουλία του Υπουργείου Περιβάλλοντος & Ενέργειας

Καθημερινή

Υπόλοιποι 
διαχειριστές

-Ενεργειακή ασφάλεια
-Καινοτομία 
-Συνεργασία για την προώθηση κλαδικών θεμάτων 
σε Ευρωπαϊκό επίπεδο
-Υλοποίηση διεθνών διασυνδέσεων

-Συνεχής επικοινωνία με τους υπόλοιπους Ευρωπαίους 
διαχειριστές μέσω του ENTSO-E στον οποίο συμμετέχει  
ο Όμιλος
-Ενεργός διάλογος & ανάπτυξη συνεργασιών μέσω 
συμμετοχής σε κοινά προγράμματα
-Συμμετοχή σε σεμινάρια του κλάδου
-Οικονομικές Καταστάσεις (ετήσιες & εξαμηνιαίες) & ετήσια 
Έκθεση Βιώσιμης Ανάπτυξης

Καθημερινή

ΑΔΜΗΕ ΈΚΘΕΣΗ ΒΙΩΣΙΜΌΤΗΤΑΣ 2024
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ΠΕΡΙΕΧΌΜΕΝΑ – 
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ΜΉΝΥΜΑ ΠΡΟΈΔΡΟΥ 
& ΔΙΕΥΘΎΝΟΝΤΟΣ 
ΣΥΜΒΟΎΛΟΥ

ΜΕ ΜΙΑ ΜΑΤΙΆ
ΧΆΡΤΗΣ ΕΛΛΗΝΙΚΟΎ 
ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ ΜΕΤΑΦΟΡΆΣ 
ΗΛΕΚΤΡΙΚΉΣ ΕΝΈΡΓΕΙΑΣ

E1 S1 G1 ΑΝΆΠΤΥΞΗ ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ 
& ΕΝΕΡΓΕΙΑΚΉ ΜΕΤΆΒΑΣΗ

ΣΧΕΤΙΚΆ ΜΕ
ΤΗΝ ΈΚΘΕΣΗ

ΕΠΆΡΚΕΙΑ ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ, 
ΑΣΦΆΛΕΙΑ, ΣΤΑΘΕΡΌΤΗΤΑ, 
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ΠΑΡΑΡΤΉΜΑΤΑ ΔΉΛΩΣΗ ΕΞΩΤΕΡΙΚΉΣ 
ΔΙΑΣΦΆΛΙΣΗΣESRS2 
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Ομάδες
ενδιαφερομένων μερών Βασικές προτεραιότητες και θέματα ενδιαφέροντος Μέθοδος επικοινωνίας Συχνότητα επικοινωνίας

Τοπικές κοινωνίες 
& ΜΚΟ

-Ενίσχυση της τοπικής οικονομίας μέσω των δαπανών σε τοπικούς προμηθευτές και αναδόχους έργων
-Ανταπόκριση του Ομίλου σε θέματα της τοπικής κοινωνίας (π.χ. ενίσχυση πρωτοβουλιών)
-Ελαχιστοποίηση της οπτικής όχλησης και της ηλεκτρομαγνητικής ακτινοβολίας

-Τακτική επικοινωνία με τοπική Αυτοδιοίκηση, τοπικούς φορείς και συλλόγους
-Συμμετοχή εκπροσώπων σε δημόσιες διαβουλεύσεις έργων
-Δημοσίευση Έκθεσης Βιώσιμης Ανάπτυξης

Σε ετήσια βάση ή & 
συχνότερα σύμφωνα με τον 
προγραμματισμό των έργων

Ιδιοκτήτες
γης

-Θέματα απαλλοτριώσεων ιδιωτικών εκτάσεων και αποζημιώσεων
-Όχληση σε τοπικό επίπεδο στο πλαίσιο των νέων έργων και της λειτουργίας του Συστήματος μεταφοράς

-Ενημέρωση των ιδιοκτητών γης πριν την έναρξη του έργου αλλά & κατά τη διάρκεια εκτέλεσης και 
λειτουργίας του

Σύμφωνα με τον 
προγραμματισμό των έργων

ΜΜΕ -Ενημέρωση του κοινού αναφορικά με τη δραστηριότητα της Εταιρείας 
-Ενημέρωση για οικονομικά, περιβαλλοντικά και κοινωνικά στοιχεία

-Γραφείο Τύπου 
-Επικοινωνία με εκπροσώπους των ΜΜΕ όταν χρειάζεται
-Δελτία Τύπου, δημοσιεύματα και ανακοινώσεις
-Ιστότοπος 
-Μέσα Κοινωνικής Δικτύωσης
-Οικονομικές Καταστάσεις (ετήσιες και εξαμηνιαίες) και ετήσια Έκθεση Βιώσιμης Ανάπτυξης

Καθημερινή

Τελικοί καταναλωτές
(μέσω των προμηθευτών 
ενέργειας)

-Ασφάλεια υπηρεσιών
-Μείωση του κόστους ενέργειας 
-Καινοτομία

-Εντατικές καμπάνιες επικοινωνίας με πανελλαδική εμβέλεια όλο το έτος
-Επικοινωνία μέσω της ιστοσελίδας
-Δελτία Τύπου
-Καθημερινή επικοινωνία μέσω των κοινωνικών δικτύων & απαντήσεις στα ερωτήματα των 
καταναλωτών
-Οικονομικές Καταστάσεις (ετήσιες και εξαμηνιαίες) και Έκθεση Βιώσιμης Ανάπτυξης
-Ipto analytics (app)

Καθημερινή, μηνιαία ή 
ανάλογα με τις ανάγκες που 
προκύπτουν.

Προμηθευτές υλικών 
και υπηρεσιών

-Αξιοκρατική/αντικειμενική αξιολόγηση
-Επικερδείς και μακροχρόνιες συνεργασίες με τον Όμιλο 
-Ενίσχυση τοπικών προμηθευτών

-Επικοινωνία με τη Διεύθυνση Εφοδιαστικής Αλυσίδας ανά κατηγορία προμηθειών
-Επικοινωνία μέσω λογιστηρίου για οικονομικά θέματα
-Παρουσία σε εκθέσεις προμηθευτών και εκδηλώσεις

Καθημερινή

Εργολάβοι -Συνεπής, επικερδής και µακροχρόνια συνεργασία µε την Εταιρεία 
-Εργασία σε ασφαλείς συνθήκες 
-Θέματα συνεργασίας με τις τοπικές κοινωνίες

-Απευθείας επικοινωνία µέσω των Υπεύθυνων Εργοταξίων κάθε δραστηριότητας, σε συνεχή βάση 
και σύμφωνα µε τις ανάγκες τους

Καθημερινή

Πελάτες-χρήστες 
Συστήματος

-Υψηλής ποιότητας υπηρεσίες 
-Εκτέλεση έργων σύμφωνα με το ορισμένο χρονοδιάγραμμα και πρόγραμμα εργασιών
-Πολιτικές και διαδικασίες για την άμεση εξυπηρέτηση
-Ενημέρωση για τις υπηρεσίες 
-Προστασία προσωπικών δεδομένων

-Φυσική παρουσία και τηλεφωνική επικοινωνία, ηλεκτρονικό ταχυδρομείο
-Ιστότοπος και ΜΜΕ
-Μηναίο Δελτίο Ενέργειας

Καθημερινή

Παραγωγοί υψηλής 
τάσης

-Παροχή υψηλής ποιότητας υπηρεσιών
-Εύρυθμη λειτουργία της αγοράς ηλεκτρικής ενέργειας

-Διαρκής επικοινωνία με τις σχετικές Διευθύνσεις 
-Μηνιαίο Δελτίο Ενέργειας

Καθημερινή

Παράγοντες καινοτομίας 
(εκπαιδευτικά ιδρύματα, 
ερευνητικά κέντρα κ.ά.)

-Σύνδεση της ακαδημαϊκής έρευνας με τις εφαρμοσμένες πρακτικές 
-Συνεργασία σε θέματα έρευνας και καινοτομίας 
-Παροχή πρακτικής άσκησης σε φοιτητές

-Συμμετοχή σε συνέδρια
-Συνεργασία με τη Διεύθυνση Έρευνας Τεχνολογίας και Ανάπτυξης
-Ιστότοπος

Εβδομαδιαία
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ΠΕΡΙΕΧΌΜΕΝΑ – 
ΣΥΝΤΟΜΟΓΡΑΦΊΕΣ

ΜΉΝΥΜΑ ΠΡΟΈΔΡΟΥ 
& ΔΙΕΥΘΎΝΟΝΤΟΣ 
ΣΥΜΒΟΎΛΟΥ

ΜΕ ΜΙΑ ΜΑΤΙΆ
ΧΆΡΤΗΣ ΕΛΛΗΝΙΚΟΎ 
ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ ΜΕΤΑΦΟΡΆΣ 
ΗΛΕΚΤΡΙΚΉΣ ΕΝΈΡΓΕΙΑΣ

E1 S1 G1 ΑΝΆΠΤΥΞΗ ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ 
& ΕΝΕΡΓΕΙΑΚΉ ΜΕΤΆΒΑΣΗ

ΣΧΕΤΙΚΆ ΜΕ
ΤΗΝ ΈΚΘΕΣΗ

ΕΠΆΡΚΕΙΑ ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ, 
ΑΣΦΆΛΕΙΑ, ΣΤΑΘΕΡΌΤΗΤΑ, 
ΑΞΙΟΠΙΣΤΊΑ & ΔΙΑΧΕΊΡΙΣΗ ΡΊΣΚΟΥ

ΠΑΡΑΡΤΉΜΑΤΑ ΔΉΛΩΣΗ ΕΞΩΤΕΡΙΚΉΣ 
ΔΙΑΣΦΆΛΙΣΗΣESRS2 
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Μέσω αυτής της Αξιολόγησης Διπλής Σημαντικότητας, επιδιώκεται 
ο εντοπισμός κρίσιμων ζητημάτων που επηρεάζουν τις δραστηριότητες 
του Ομίλου, με στόχο τη βελτίωση της λήψης στρατηγικών αποφάσεων 
και της απόδοσης σε θέματα βιωσιμότητας.

1.4 ΔΙΑΧΕΊΡΙΣΗ ΕΠΙΠΤΏΣΕΩΝ, ΚΙΝΔΎΝΩΝ ΚΑΙ ΕΥΚΑΙΡΙΏΝ
ΠΕΡΙΓΡΑΦΉ ΤΩΝ ΔΙΑΔΙΚΑΣΙΏΝ ΓΙΑ ΤΟΝ ΕΝΤΟΠΙΣΜΌ ΚΑΙ ΤΗΝ ΑΞΙΟΛΌΓΗΣΗ ΣΗΜΑΝΤΙΚΏΝ 
ΕΠΙΠΤΏΣΕΩΝ, ΚΙΝΔΎΝΩΝ ΚΑΙ ΕΥΚΑΙΡΙΏΝ [IRO-1]

Ο Όμιλος ΑΔΜΗΕ έχει ενσωματώσει 
τη βιωσιμότητα ως θεμελιώδες 
στοιχείο της στρατηγικής του, 
δίνοντας έμφαση στην υπεύθυνη 
διαχείριση πόρων και την κοινωνική 
ευθύνη. Αυτή η δέσμευση αναδεικνύει 
την πρόθεσή του να επιφέρει θετικό 
αντίκτυπο στην κοινωνία και το 
περιβάλλον, ενισχύοντας ταυτόχρονα 
την ανθεκτικότητα και την ανάπτυξή 
του σε μακροπρόθεσμο ορίζοντα. 

Το 2024, ο Όμιλος προχώρησε για 
δεύτερη συνεχόμενη χρονιά στην 
Αξιολόγηση Διπλής Σημαντικότητας. 
Μέσω αυτής της διαδικασίας, 
επιδιώκεται ο εντοπισμός κρίσιμων 
ζητημάτων που επηρεάζουν τις 
δραστηριότητες του Ομίλου, με στόχο 

τη βελτίωση της λήψης στρατηγικών 
αποφάσεων και της απόδοσης σε
θέματα βιωσιμότητας. Παράλληλα,
η διαδικασία αυτή ενισχύει τη 
διαφάνεια, αναπτύσσοντας 
πρακτικές που ανταποκρίνονται στις 
παγκόσμιες προκλήσεις και στους 
Στόχους Βιώσιμης Ανάπτυξης. 

Η ανάλυση αποσκοπεί στον 
προσδιορισμό των επιπτώσεων 
του Ομίλου στην κοινωνία, το 
περιβάλλον και την οικονομία 
(σημαντικότητα αντικτύπου), καθώς 
και των κινδύνων και ευκαιριών 
από το εξωτερικό περιβάλλον 
(χρηματοοικονομική σημαντικότητα). 
Η προσέγγιση βασίζεται στα 
Ευρωπαϊκά Πρότυπα Υποβολής 

Εκθέσεων Βιωσιμότητας (ESRS), 
διασφαλίζοντας μια ολοκληρωμένη 
και αξιόπιστη αξιολόγηση. Ο Όμιλος 
έλαβε υπόψη του το πλήρες εύρος 
των δραστηριοτήτων του, δίνοντας 
έμφαση σε γεωγραφικές περιοχές και 
τομείς με δυνητικό κίνδυνο δυσμενών 
επιπτώσεων. 

H Αξιολόγηση Διπλής Σημαντικότητας 
υλοποιήθηκε σε 4 φάσεις:
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ΜΉΝΥΜΑ ΠΡΟΈΔΡΟΥ 
& ΔΙΕΥΘΎΝΟΝΤΟΣ 
ΣΥΜΒΟΎΛΟΥ

ΜΕ ΜΙΑ ΜΑΤΙΆ
ΧΆΡΤΗΣ ΕΛΛΗΝΙΚΟΎ 
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& ΕΝΕΡΓΕΙΑΚΉ ΜΕΤΆΒΑΣΗ

ΣΧΕΤΙΚΆ ΜΕ
ΤΗΝ ΈΚΘΕΣΗ

ΕΠΆΡΚΕΙΑ ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ, 
ΑΣΦΆΛΕΙΑ, ΣΤΑΘΕΡΌΤΗΤΑ, 
ΑΞΙΟΠΙΣΤΊΑ & ΔΙΑΧΕΊΡΙΣΗ ΡΊΣΚΟΥ
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8 Η ανάλυση καλών πρακτικών ομοειδών 
επιχειρήσεων, βασίστηκε στις πιο πρόσφατες 
διαθέσιμες εκθέσεις βιωσιμότητας από 
οργανισμούς σε παρόμοιους τομείς σε 
εθνικό και διεθνές επίπεδο.

Η διαδικασία χωρίζεται σε δύο βασικές διαστάσεις:
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Η πρώτη φάση περιλαμβάνει την ανά-
λυση του επιχειρηματικού μοντέλου 
και της αξιακής αλυσίδας του Ομίλου 
ΑΔΜΗΕ, καθώς και τον εντοπισμό των 
σχετικών κλάδων δραστηριότητας του 
πεδίου αναφοράς του Ομίλου. Συγκε-
κριμένα, ο Όμιλος προχώρησε στη 
χαρτογράφηση της αξιακής αλυσίδας, 
αναγνωρίζοντας τις βασικές επιχειρη-
ματικές δραστηριότητες και σχέσεις, 
συμπεριλαμβανομένων των προμη-
θευτών και των πελατών-χρηστών του 
δικτύου, καθώς και των εσωτερικών 
λειτουργιών του. Καθώς, o καθορι-
σμός της αξιακής αλυσίδας αποτελεί 
το πιο κρίσιμο βήμα για την αναγνώ-
ριση των σημαντικών θεμάτων, για 
τους σκοπούς της ανάλυσης, προσδι-
ορίστηκαν το ανάντη και το κατάντη 
μέρος, καθώς και οι σχέσεις με τα 
εμπλεκόμενα ενδιαφερόμενα μέρη.
 
Στο ανάντη μέρος της αξιακής αλυσί-
δας, ο Όμιλος αναγνωρίζει βασικές 
δραστηριότητες και φορείς που υπο-
στηρίζουν τη λειτουργία του και την 
υλοποίηση των δραστηριοτήτων του, 
εστιάζοντας στους σημαντικούς προ-
μηθευτές λόγω της άμεσης επίδρασής 
τους. Παράλληλα, στο κατάντη μέρος 
της αξιακής αλυσίδας, ο Όμιλος 
περιλαμβάνει τις άμεσες επαγγελμα-
τικές σχέσεις, όπως τους διαχειριστές 
δικτύου διανομής, τους καταναλωτές 
υψηλής τάσης και πελάτες-χρήστες 
του δικτύου, χειριστές δικτύου και τις 

εταιρείες τηλεπικοινωνιών. Τέλος, 
οι ίδιες λειτουργίες του Ομίλου περι-
λαμβάνουν όλες τις δραστηριότητες 
που υλοποιεί ο Όμιλος, συνυπολογί-
ζοντας το εργατικό δυναμικό και τις 
εγκαταστάσεις του βάσει του 
ελέγχου που ασκεί ο Όμιλος στις  
δραστηριότητές του. 

Κατά την πρώτη φάση και έπειτα 
από τη χαρτογράφηση της αξιακής 
αλυσίδας, ο Όμιλος πραγματοποίησε 
μία λεπτομερή ανάλυση για τον 
προσδιορισμό όλων των πιθανών 
ουσιαστικών θεμάτων. Συγκεκριμένα, 
αξιοποίησε τα δεδομένα από την 
Αξιολόγηση Διπλής Ουσιαστικότητας 
(Double Materiality Assessment) 
για το έτος 2023, αναλύσεις από 
οίκους αξιολόγησης σε σχέση με 
θέματα βιωσιμότητας, κλαδικά 
πρότυπα και καλές πρακτικές από 
ομοειδείς επιχειρήσεις8 προκειμένου 
να εντοπισθούν τα κύρια θέματα 
βιωσιμότητας και να συσχετισθούν 
με τα ESRS θέματα βιωσιμότητας, 
όπως αυτά προβλέπονται από τα 
αντίστοιχα πρότυπα. Παράλληλα, 
ο Όμιλος συνεργάστηκε με 
εσωτερικά ενδιαφερόμενα 
μέρη για να εντοπίσει κρίσιμα 
ζητήματα βιώσιμης ανάπτυξης, να 
συγκεντρώσει πληροφορίες σχετικά 
με τη λειτουργία του και να λάβει 
διατμηματική ανατροφοδότηση.

ΦΆΣΗ 1:
ΚΑΤΑΝΌΗΣΗ ΤΟΥ ΠΛΑΙΣΊΟΥ ΛΕΙΤΟΥΡΓΊΑΣ ΤΟΥ ΟΜΊΛΟΥ ΑΔΜΗΕ, 
ΤΟΥ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΎ ΜΟΝΤΈΛΟΥ ΚΑΙ ΤΗΣ ΑΛΥΣΊΔΑΣ ΑΞΊΑΣ

ΑΝΆΛΥΣΗ ΕΠΙΠΤΏΣΕΩΝ (INSIDE-OUT PERSPECTIVE)

01

Κατά την αναγνώριση των επιπτώσε-
ων, θετικών και αρνητικών (υφιστάμε-
νων και πιθανών) που προκύπτουν από 
τις δραστηριότητες και τις επιχειρη-
ματικές σχέσεις του Ομίλου, εξετάστη-
καν όλα τα θέματα βιωσιμότητας που 
εντοπίστηκαν στο πρώτο στάδιο. Η 
διαδικασία αναγνώρισης βασίστηκε σε 
πληροφορίες από κλαδικά πρότυπα, 
αξιολογήσεις ESG για τον κλάδο της 
ενέργειας και αντίστοιχες αναφορές/ 
συγκριτική ανάλυση σε ομοειδείς 
οργανισμούς. Επιπλέον, ο Όμιλος επα-
νεκτίμησε ήδη υπάρχοντα σημαντικά 
ζητήματα για να διασφαλίσει τη συνε-
χιζόμενη σημασία τους στο εξελισσό-
μενο τοπίο της βιώσιμης ανάπτυξης. 

Παράλληλα, ενσωματώθηκαν πληρο-
φορίες από στελέχη του οργανισμού 
με εξειδίκευση σε περιβαλλοντικά, 

κοινωνικά και θέματα διακυβέρνη-
σης, καθώς και με ειδικούς ESG, για 
την αξιολόγηση των υφιστάμενων 
πρακτικών και την ακριβή αποτύπω-
ση του πραγματικού αντίκτυπου του 
οργανισμού. Σύμφωνα με τα πρότυπα 
ESRS, οι περιβαλλοντικές επιπτώσεις 
αξιολογήθηκαν χωρίς να λαμβάνονται 
υπόψη τυχόν μέτρα μετριασμού. 

Η τελική λίστα των θετικών 
και αρνητικών, υφιστάμενων 
και δυνητικών, επιπτώσεων 
διαμορφώθηκε μέσω της παραπάνω 
διαδικασίας. Για κάθε επίπτωση, 
καθορίστηκε ο χρονικός ορίζοντας, 
βραχυπρόθεσμος, μεσοπρόθεσμος ή 
μακροπρόθεσμος, όπως επίσης και το 
σημείο της αλυσίδας αξίας στο οποίο 
εντοπίζεται η συγκεκριμένη επίπτωση 
του οργανισμού.

την αναγνώριση των επιπτώσεων του Ομίλου στην κοινωνία 
και το περιβάλλον (Ουσιαστικότητα επιδράσεων)

02 την αναγνώριση των κινδύνων και ευκαιριών που συνδέονται 
με τα θέματα βιώσιμης ανάπτυξης και επηρεάζουν τη δημιουργία 
αξίας και τη χρηματοοικονομική απόδοση του Ομίλου 
(Χρηματοοικονομική ουσιαστικότητα)

ΦΆΣΗ 2:
ΑΝΑΓΝΏΡΙΣΗ ΕΠΙΠΤΏΣΕΩΝ, ΚΙΝΔΎΝΩΝ ΚΑΙ ΕΥΚΑΙΡΙΏΝ
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ΠΕΡΙΕΧΌΜΕΝΑ – 
ΣΥΝΤΟΜΟΓΡΑΦΊΕΣ

ΜΉΝΥΜΑ ΠΡΟΈΔΡΟΥ 
& ΔΙΕΥΘΎΝΟΝΤΟΣ 
ΣΥΜΒΟΎΛΟΥ

ΜΕ ΜΙΑ ΜΑΤΙΆ
ΧΆΡΤΗΣ ΕΛΛΗΝΙΚΟΎ 
ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ ΜΕΤΑΦΟΡΆΣ 
ΗΛΕΚΤΡΙΚΉΣ ΕΝΈΡΓΕΙΑΣ

E1 S1 G1 ΑΝΆΠΤΥΞΗ ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ 
& ΕΝΕΡΓΕΙΑΚΉ ΜΕΤΆΒΑΣΗ

ΣΧΕΤΙΚΆ ΜΕ
ΤΗΝ ΈΚΘΕΣΗ

ΕΠΆΡΚΕΙΑ ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ, 
ΑΣΦΆΛΕΙΑ, ΣΤΑΘΕΡΌΤΗΤΑ, 
ΑΞΙΟΠΙΣΤΊΑ & ΔΙΑΧΕΊΡΙΣΗ ΡΊΣΚΟΥ

ΠΑΡΑΡΤΉΜΑΤΑ ΔΉΛΩΣΗ ΕΞΩΤΕΡΙΚΉΣ 
ΔΙΑΣΦΆΛΙΣΗΣESRS2 
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ΦΆΣΗ 3:
ΑΞΙΟΛΌΓΗΣΗ ΕΠΙΠΤΏΣΕΩΝ, ΚΙΝΔΎΝΩΝ ΚΑΙ ΕΥΚΑΙΡΙΏΝΑΝΆΛΥΣΗ ΚΙΝΔΎΝΩΝ ΚΑΙ ΕΥΚΑΙΡΙΏΝ (OUTSIDE – IN PERSPECTIVE)

ΣΥΝΕΡΓΑΣΊΑ ΜΕ ΤΑ ΕΝΔΙΑΦΕΡΌΜΕΝΑ ΜΈΡΗ

ΑΞΙΟΛΌΓΗΣΗ ΕΠΙΠΤΏΣΕΩΝ

Έπειτα από την αναγνώριση των 
επιπτώσεων ο Όμιλος προχώρησε στην 
αναγνώριση των κινδύνων και των 
ευκαιριών που έχουν ή ενδέχεται να 
έχουν χρηματοοικονομικές συνέπειες. 
Για τον προσδιορισμό των κινδύνων 
και ευκαιριών ο Όμιλος εξέτασε 
τυχόν σύνδεση με τις επιπτώσεις που 
έχουν ήδη αναγνωριστεί καθώς και 
σχετικές εξαρτήσεις από φυσικούς και 
κοινωνικούς πόρους που μπορεί να 
οδηγήσουν σε χρηματοοικονομικές 
επιπτώσεις. Επιπλέον, λήφθηκαν 
υπόψιν οι δραστηριότητες της αξιακής 
αλυσίδας καθώς, οι υπάρχουσες 
αναλύσεις επί της διαχείρισης 

κινδύνων καθώς και καλές πρακτικές 
της αγοράς και του κλάδου.  

Η τελική λίστα των κινδύνων και ευ-
καιριών διαμορφώθηκε έπειτα από 
συναντήσεις εσωτερικών ενδιαφερό-
μενων μερών από σχετικούς Κλάδους 
με τα ανώτερα στελέχη του Ομίλου. 
Η διαδικασία εντοπισμού περιλάμ-
βανε την αναγνώριση κινδύνων που 
ενδέχεται να επηρεάσουν αρνητικά 
τα οικονομικά αποτελέσματα, καθώς 
και την αναγνώριση ευκαιριών που 
μπορεί να αξιοποιήσει ο Όμιλος για να 
ενισχύσει την χρηματοοικονομική του 
βιωσιμότητα.

Η προσέγγιση που ακολούθησε 
ο Όμιλος για την αξιολόγηση των 
επιπτώσεων, των κινδύνων και των 
ευκαιριών είναι ευθυγραμμισμένη 

με τις προδιαγραφές των ESRS 
διασφαλίζοντας τη διαφάνεια και 
την υπευθυνότητα σε κάθε επίπεδο 
λειτουργίας του. 

Ο Όμιλος, στο πλαίσιο της ευθυγράμ-
μισης με τα πρότυπα ESRS, ανέπτυξε 
ένα ολοκληρωμένο πλάνο για την συ-
νεργασία κατά τα στάδια της αναγνώ-
ρισης και της αξιολόγησης με ειδικούς 
στους τομείς του περιβάλλοντος, της 
κοινωνίας και της διακυβέρνησης, και 
με εσωτερικά ενδιαφερόμενα μέρη 
με εξειδικευμένη γνώση στα αντίστοι-
χα θέματα. Συγκεκριμένα, στελέχη του 
οργανισμού από βασικές Διευθύνσεις 
με εμπειρία και εξειδίκευση σε θέματα 
βιωσιμότητας συμμετείχαν ενεργά 
στην αναγνώριση τόσο των κινδύνων 
όσο και των ευκαιριών μέσω της 
ανατροφοδότησης για τα κρίσιμα 
θέματα που απασχόλησαν τον Όμιλο 
κατά το 2024.

Επιπλέον, υπήρξε συνεργασία με 
εξειδικευμένους εμπειρογνώμονες στα 
θέματα βιωσιμότητας, προκειμένου 
να διασφαλιστεί η ευθυγράμμιση των 
αναγνωρισμένων επιπτώσεων με τις 
τελευταίες εξελίξεις της αγοράς και 
τις βέλτιστες πρακτικές βάσει των 
προδιαγραφών των ESRS.  
 
Μέσω αυτής της διαδικασίας, 
αξιοποιήθηκαν οι μηχανισμοί που 
χρησιμοποιούνται για την αξιολόγηση 
κινδύνων, και καθορίστηκαν τα 
όρια της χρηματοοικονομικής 
Σημαντικότητας τα οποία 
χρησιμοποιήθηκαν κατά τη φάση της 
αξιολόγησης.

Ο Όμιλος αξιολογεί τις αναγνωρι-
σμένες επιπτώσεις με βάση το πε-
ριεχόμενο τους, δηλαδή, αν είναι (i) 
θετικές ή αρνητικές και (ii) υφιστάμε-
νες ή δυνητικές. Για τις υφιστάμενες 
επιπτώσεις, αξιολογείται η σοβαρό-
τητα, ενώ για τις πιθανές επιπτώσεις 

αξιολογούνται τόσο η σοβαρότητα 
όσο και η πιθανότητα εμφάνισής 
τους. 

Η σοβαρότητα των επιπτώσεων 
αξιολογείται με βάση τα εξής 
κριτήρια:

Επιπλέον, οι δυνητικές επιπτώσεις 
αξιολογήθηκαν με βάση 
την πιθανότητα εμφάνισης 
χρησιμοποιώντας πενταβάθμια 
κλίμακα με αντίστοιχη ποιοτική 
περιγραφή. Η βαθμολογία για 
κάθε επίπτωση προήλθε από τον 
συνδυασμό της σοβαρότητας και 
της πιθανότητας. 

Για την αξιολόγηση των επιπτώσεων, 
πραγματοποιήθηκε συνάντηση με 
εσωτερικά ενδιαφερόμενα μέρη από 
Διευθύνσεις του Ομίλου και την Ανώ-
τερη Διοίκηση με εμπειρία και εξειδί-
κευση σε θέματα βιωσιμότητας, όπως 
και γνώση για τη δομή και τη λειτουρ-
γία του οργανισμού. Τα αποτελέσμα-
τα αυτής της αξιολόγησης οδήγησαν 
στην κατάρτιση της τελικής λίστας 
των σημαντικών επιπτώσεων και, κατ' 
επέκταση, των ουσιαστικών θεμάτων 
σύμφωνα με τα πρότυπα ESRS.

ΦΆΣΗ 2:

Κλίμακα: Πόσο επωφελείς είναι οι θετικές επιπτώσεις για τους 
ανθρώπους ή το περιβάλλον.

Κλίμακα: Πόσο σοβαρές είναι οι αρνητικές επιπτώσεις για τους 
ανθρώπους ή το περιβάλλον.

Έκταση: Πόσο εκτεταμένες είναι οι αρνητικές επιπτώσεις.

Έκταση: Πόσο εκτεταμένες είναι οι θετικές επιπτώσεις. Στην 
περίπτωση περιβαλλοντικών επιπτώσεων, ως πεδίο εφαρμογής νοείται 
η έκταση ή η γεωγραφική ζώνη. Στην περίπτωση των επιπτώσεων 
στους ανθρώπους, ως πεδίο εφαρμογής μπορεί να νοείται ο αριθμός 
των ατόμων που επηρεάζονται δυσμενώς.

Ανεπανόρθωτος χαρακτήρας: Αν και σε ποιον βαθμό οι αρνητικές 
επιπτώσεις θα μπορούσαν να αποκατασταθούν, δηλαδή το 
περιβάλλον ή τα επηρεαζόμενα άτομα να επανέλθουν στην 
προηγούμενη κατάστασή τους.

ΘΕΤΙΚΈΣ ΕΠΙΠΤΏΣΕΙΣ

ΑΡΝΗΤΙΚΈΣ ΕΠΙΠΤΏΣΕΙΣ
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ΠΕΡΙΕΧΌΜΕΝΑ – 
ΣΥΝΤΟΜΟΓΡΑΦΊΕΣ

ΜΉΝΥΜΑ ΠΡΟΈΔΡΟΥ 
& ΔΙΕΥΘΎΝΟΝΤΟΣ 
ΣΥΜΒΟΎΛΟΥ

ΜΕ ΜΙΑ ΜΑΤΙΆ
ΧΆΡΤΗΣ ΕΛΛΗΝΙΚΟΎ 
ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ ΜΕΤΑΦΟΡΆΣ 
ΗΛΕΚΤΡΙΚΉΣ ΕΝΈΡΓΕΙΑΣ

E1 S1 G1 ΑΝΆΠΤΥΞΗ ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ 
& ΕΝΕΡΓΕΙΑΚΉ ΜΕΤΆΒΑΣΗ

ΣΧΕΤΙΚΆ ΜΕ
ΤΗΝ ΈΚΘΕΣΗ

ΕΠΆΡΚΕΙΑ ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ, 
ΑΣΦΆΛΕΙΑ, ΣΤΑΘΕΡΌΤΗΤΑ, 
ΑΞΙΟΠΙΣΤΊΑ & ΔΙΑΧΕΊΡΙΣΗ ΡΊΣΚΟΥ

ΠΑΡΑΡΤΉΜΑΤΑ ΔΉΛΩΣΗ ΕΞΩΤΕΡΙΚΉΣ 
ΔΙΑΣΦΆΛΙΣΗΣESRS2 

Το τελευταίο βήμα της Αξιολόγησης 
Διπλής Σημαντικότητας συνίσταται 
στον προσδιορισμό των 
ουσιαστικών θεμάτων με βάση τις 
βαθμολογίες που συγκέντρωσαν 
οι αναγνωρισμένες επιπτώσεις, 
κίνδυνοι και ευκαιρίες. Όπως έχει 
ήδη αναφερθεί, ακολουθήθηκε μια 
συνεπής και αξιόπιστη μεθοδολογία 
για τη βαθμολόγηση των επιπτώσεων, 
κινδύνων και ευκαιριών σύμφωνα 
με προκαθορισμένες κλίμακες 
βαθμολόγησης ανά παράμετρο.
 
Έπειτα από την εφαρμογή της 
μεθοδολογίας και την επεξεργασία 
των αποτελεσμάτων προέκυψαν οι 
τελικές βαθμολογίες και ορίστηκαν 
τα ποσοτικά όρια (material 
thresholds). Όσες επιπτώσεις, 
κίνδυνοι και ευκαιρίες υπερέβησαν το 
αντίστοιχο ποσοτικό όριο (threshold) 
αναδεικνύονται ως σημαντικές/οι.
 
Η προσέγγιση αυτή συνέβαλε 
ουσιαστικά στον εντοπισμό θεμάτων 
βιωσιμότητας που κρίνονται ως 
ουσιαστικά για τον Όμιλο ΑΔΜΗΕ 
για το 2024, υπογραμμίζοντας τη 
σημασία τους για τις δραστηριότητες 
του Ομίλου και το μακροπρόθεσμο 
σχέδιο του Ομίλου για κοινωνική, 
οικονομική και περιβαλλοντική 
βιωσιμότητα. Ο Όμιλος έχει δεσμευτεί 

να ενισχύσει τη διαφάνεια και την 
επικοινωνία με τα ενδιαφερόμενα 
μέρη, προκειμένου να διασφαλίσει 
ότι οι αποφάσεις λαμβάνονται με 
βάση πλήρη και ακριβή δεδομένα. 
Αυτό περιλαμβάνει τη δημοσίευση 
τακτικών εκθέσεων προόδου και την 
ενίσχυση της ενεργού συμμετοχής των 
ενδιαφερόμενων μερών. 

Με την υιοθέτηση αυτής της 
προσέγγισης, ο Όμιλος επιδιώκει 
να ενισχύσει τη βιωσιμότητα και 
την ανθεκτικότητα του οργανισμού, 
διασφαλίζοντας παράλληλα ότι οι 
στρατηγικές αποφάσεις λαμβάνονται 
με γνώμονα το μακροπρόθεσμο 
όφελος για την κοινωνία και το 
περιβάλλον. Η συνεχής βελτίωση 
των διαδικασιών και η προσαρμογή 
στις νέες προκλήσεις και ευκαιρίες 
αποτελούν βασικούς πυλώνες της 
στρατηγικής του Ομίλου για 
το μέλλον. 

Η διενέργεια της αξιολόγησης 
τελεί υπό την ευθύνη του Κλάδου 
Περιβαλλοντικής, Κοινωνικής και 
Εταιρικής Διακυβέρνησης του 
ΑΔΜΗΕ, και αναφέρονται στον 
Γενικό Διευθυντή ΑΔΝΘ και στον 
Διευθύνοντα Σύμβουλο της Εταιρείας 
ως προς τα ουσιαστικά θέματα 
βιώσιμης ανάπτυξης.
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Για την αξιολόγηση των κινδύνων και 
των ευκαιριών, ο Όμιλος ενσωμάτωσε 
στην ανάλυση τη σύνδεση κάθε κινδύ-
νου ή ευκαιρίας με ένα συγκεκριμένο 
χρηματοοικονομικό δείκτη μέτρησης. 
Για κάθε κίνδυνο και ευκαιρία αξιολο-
γήθηκαν το μέγεθος και η πιθανότητα 
εμφάνισής τους βάσει πενταβάθμιας 
κλίμακας (από το 1 έως το 5) με προ-
σθήκη αντίστοιχης ποιοτικής περιγρα-
φής. Αυτός ο μηχανισμός παρέχει μια 
συγκρίσιμη αξιολόγηση, επιτρέποντας 
στον Όμιλο να εκτιμήσει τις πιθανές 
χρηματοοικονομικές επιπτώσεις. 

Για την αξιολόγηση των κινδύνων και 
ευκαιριών, διενεργήθηκε συνάντηση 
με εσωτερικά ενδιαφερόμενα μέρη 
που περιλαμβάνουν στελέχη από 
Διευθύνσεις του Ομίλου, τα οποία 
διαθέτουν εμπειρία και εξειδίκευση σε 
θέματα βιωσιμότητας. Επιπλέον, στη 
συνάντηση συμμετείχαν ανώτερα στε-
λέχη της Διεύθυνσης Οικονομικών και 
Λογιστικών Υπηρεσιών, συμβάλλοντας 
στη αξιολόγηση με την οικονομική 
τους γνώση και στρατηγική αντίληψη. 
Μέσω της αξιολόγησης, εντοπίστηκαν 
οι σημαντικοί κίνδυνοι και ευκαιρίες 
που συνδέονται με χρηματοοικονομι-
κές επιπτώσεις (είτε τρέχουσες είτε 
αναμενόμενες) και, κατ' επέκταση, 
τα ουσιαστικά θέματα σύμφωνα με 

τα πρότυπα ESRS. Η βαθμολογία για 
κάθε κίνδυνο/ ευκαιρία προέκυψε από 
τον συνδυασμό του μεγέθους και της 
πιθανότητας εμφάνισης. 

Η διαδικασία εντοπισμού, αξιολόγη-
σης και διαχείρισης επιπτώσεων, κιν-
δύνων και ευκαιριών ενσωματώνεται 
στη συνολική διαδικασία διαχείρισης 
κινδύνου του Ομίλου. Η διαδικασία 
αυτή περιλαμβάνει τον προσδιορι-
σμό των κρίσιμων λειτουργιών του 
οργανισμού, τον εντοπισμό πιθανών 
κινδύνων και την ανάπτυξη προληπτι-
κών μέτρων για την ελαχιστοποίηση 
των επιπτώσεων αυτών των κινδύνων. 
Το σχέδιο διαχείρισης κινδύνων βοηθά 
στην αξιολόγηση του συνολικού προ-
φίλ κινδύνου και των διαδικασιών δια-
χείρισης κινδύνου του Ομίλου. Παράλ-
ληλα, οι ευκαιρίες αξιολογούνται με 
βάση το δυνητικό τους όφελος και την 
πιθανότητα υλοποίησης, και συνδέο-
νται με πρωτοβουλίες που στοχεύουν 
στη βιώσιμη ανάπτυξη, ενισχύοντας 
τη μακροπρόθεσμη ανθεκτικότητα και 
ανταγωνιστικότητα του Ομίλου. Η δια-
δικασία αξιολόγησης βασίζεται σε ένα 
ευρύ φάσμα παραμέτρων εισροών, 
όπως δεδομένα από εσωτερικές και 
εξωτερικές πηγές, αναλύσεις αγοράς, 
επιστημονικές μελέτες και κανονιστικά 
πλαίσια. Το πεδίο εφαρμογής καλύπτει 

όλες τις επιχειρηματικές δραστηριό-
τητες του Ομίλου, με λεπτομερείς πα-
ραδοχές που βασίζονται σε ιστορικά 
δεδομένα και προβλέψεις για μελλο-
ντικές τάσεις. 

Η διαδικασία αξιολόγησης έχει εξε-
λιχθεί σε σχέση με την προηγούμενη 
περίοδο αναφοράς, ενσωματώνοντας 
μεθοδολογίες που αποσκοπούν στη 
βελτίωση της προσέγγισης με βάση 
τα ESRS. Η τελευταία αναθεώρηση 
της διαδικασίας πραγματοποιήθηκε 
το έτος αναφοράς 2024, με στόχο 
επαναξιολόγησης ετησίως, ώστε τα 
αποτελέσματα να αντικατοπτρίζουν 
τις νέες επιχειρηματικές εξελίξεις και 
κανονιστικές απαιτήσεις.

ΦΆΣΗ 4:
ΙΕΡΆΡΧΗΣΗ ΣΗΜΑΝΤΙΚΏΝ ΘΕΜΆΤΩΝ ΑΞΙΟΛΌΓΗΣΗ ΚΙΝΔΎΝΩΝ ΚΑΙ ΕΥΚΑΙΡΙΏΝ 

ΦΆΣΗ 3:
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ΠΕΡΙΕΧΌΜΕΝΑ – 
ΣΥΝΤΟΜΟΓΡΑΦΊΕΣ

ΜΉΝΥΜΑ ΠΡΟΈΔΡΟΥ 
& ΔΙΕΥΘΎΝΟΝΤΟΣ 
ΣΥΜΒΟΎΛΟΥ

ΜΕ ΜΙΑ ΜΑΤΙΆ
ΧΆΡΤΗΣ ΕΛΛΗΝΙΚΟΎ 
ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ ΜΕΤΑΦΟΡΆΣ 
ΗΛΕΚΤΡΙΚΉΣ ΕΝΈΡΓΕΙΑΣ

E1 S1 G1 ΑΝΆΠΤΥΞΗ ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ 
& ΕΝΕΡΓΕΙΑΚΉ ΜΕΤΆΒΑΣΗ

ΣΧΕΤΙΚΆ ΜΕ
ΤΗΝ ΈΚΘΕΣΗ

ΕΠΆΡΚΕΙΑ ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ, 
ΑΣΦΆΛΕΙΑ, ΣΤΑΘΕΡΌΤΗΤΑ, 
ΑΞΙΟΠΙΣΤΊΑ & ΔΙΑΧΕΊΡΙΣΗ ΡΊΣΚΟΥ

ΠΑΡΑΡΤΉΜΑΤΑ ΔΉΛΩΣΗ ΕΞΩΤΕΡΙΚΉΣ 
ΔΙΑΣΦΆΛΙΣΗΣESRS2 

ΣΗΜΑΝΤΙΚΈΣ ΕΠΙΠΤΏΣΕΙΣ, ΚΊΝΔΥΝΟΙ ΚΑΙ ΕΥΚΑΙΡΊΕΣ 
ΚΑΙ Η ΑΛΛΗΛΕΠΊΔΡΑΣΉ ΤΟΥΣ ΜΕ ΤΗ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΉ ΚΑΙ  
ΤΟ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΌ ΜΟΝΤΈΛΟ [SBM-3]

38

O Όμιλος πραγματοποίησε 
εκτεταμένη Αξιολόγηση Διπλής 
Σημαντικότητας για να προσδιορίσει 
τις σημαντικές επιπτώσεις, κινδύνους 
και ευκαιρίες και κατ’ επέκταση τα 
σημαντικά θέματα βιωσιμότητας 
για το έτος 2024. Μέσω αυτής της 
ανάλυσης ο Όμιλος είναι σε θέση 
να προτεραιοποιήσει τα κυριότερα 
ζητήματα που έχουν μεγαλύτερη 
συνάφεια με τη δραστηριότητά του, 
τη στρατηγική, το επιχειρηματικό 
μοντέλο και τις σχέσεις με τα 
ενδιαφερόμενα μέρη. Η ανάλυση 
συμβάλει καταλυτικά στην πρόβλεψη 
μελλοντικών προκλήσεων και στην 
αξιοποίηση ευκαιριών ώστε ο Όμιλος 
να παραμένει ανταγωνιστικός 
και ανθεκτικός στο μέλλον. Στην 
περίπτωση των κλαδικών θεμάτων, ο 
οικονομικός αντίκτυπος έχει εκτιμηθεί 
ως ποσοστό του EBITDA το οποίο θα 
μπορούσε σε κάποιες περιπτώσεις 
να απορροφηθεί από το ρυθμιζόμενο 
έσοδο, όπως για παράδειγμα όταν 
αφορά θέματα μείζονος διαταραχής 
ή διακοπής της ηλεκτροδότησης 
(blackout) στο δίκτυο ή μεταβολών 
στο ρυθμιστικό και πολιτικό πλαίσιο.
 
Η διαδικασία εντοπισμού, 
αξιολόγησης και διαχείρισης των 
επιδράσεων, των κινδύνων και των 
ευκαιριών περιλαμβάνει τη συνεχή 
παρακολούθηση των εξωτερικών 
και εσωτερικών παραγόντων 

που επηρεάζουν την επιχείρηση, 
την τακτική αναθεώρηση των 
στρατηγικών και των σχεδίων 
δράσης, και την ευθυγράμμιση 
των επιχειρηματικών στόχων 
με τις ανάγκες της αγοράς και 
τις δυνατότητες ανάπτυξης. Με 
την ενσωμάτωση αυτών των 
διαδικασιών σε όλα τα επίπεδα της 
επιχείρησης, ο Όμιλος είναι σε θέση 
να προσαρμόζεται στις αλλαγές 
και να επιτυγχάνει ανταγωνιστικό 
πλεονέκτημα. 

Στον επόμενο πίνακα παρουσιάζονται 
τα αποτελέσματα της Αξιολόγησης 
Διπλής Σημαντικότητας του Ομίλου 
και συγκεκριμένα οι σημαντικές 
επιπτώσεις, κίνδυνοι και ευκαιρίες 
όπως αναγνωρίστηκαν και 
αξιολογήθηκαν. Αξίζει να αναφερθεί 
ότι για το έτος αναφοράς 2024, οι 
επιπτώσεις, οι κίνδυνοι, οι ευκαιρίες 
που αναγνωρίστηκαν καθώς και οι 
σχετικές δράσεις που υλοποιήθηκαν 
δεν οδήγησαν σε αλλαγές στη 
στρατηγική ή στο επιχειρηματικό 
μοντέλο του Ομίλου και δεν υπήρξαν 
σχετικές οικονομικές συνέπειες. 
Επιπλέον, ο Όμιλος υιοθέτησε μια 
στρατηγική σταδιακής ενσωμάτωσης 
αναφορικά με τις αναμενόμενες 
χρηματοοικονομικές συνέπειες για 
την πρώτη περίοδο αναφοράς, 
στο πλαίσιο των ESRS.  

Σημαντικές επιπτώσεις

Θέμα
βιωσιμότητας

Υποθέμα
βιωσιμότητας Επιπτώσεις Κατηγοριοποίηση 

επιπτώσεων
Σημείο στην 
αλυσίδα αξίας

Χρονικός 
Ορίζοντας

E1
Κλιματική

αλλαγή

Μετριασμός 
της κλιματικής 

αλλαγής

Επιβάρυνση του περιβάλλοντος λόγω των εκπο-
μπών αερίων του θερμοκηπίου που προκύπτουν 
κατά τη λειτουργία του ΑΔΜΗΕ συνολικά.

Αρνητική Υφιστάμενη
Ίδια δραστηριότητα 
και ανάντη

< 1 χρόνος

Ενέργεια

Ενεργειακή κατανάλωση που προκύπτει από τη 
δραστηριότητα του ΑΔΜΗΕ (π.χ. θέρμανση, ψύξη, 
κατανάλωση ρεύματος κλπ.).

Αρνητική Υφιστάμενη Ίδια δραστηριότητα < 1 χρόνος

Μείωση της κατανάλωσης ενέργειας μέσω 
της ενεργειακής αναβάθμισης των κτιριακών 
εγκαταστάσεων του ΑΔΜΗΕ.

Θετική Υφιστάμενη Ίδια δραστηριότητα < 5 χρόνια

ESRS S1
Οικείο εργατικό 

δυναμικό

Συνθήκες
εργασίας

Διαμόρφωση ενός ασφαλούς περιβάλλοντος 
εργασίας το οποίο προάγει την υγεία και ευημερία 
των εργαζομένων.

Θετική Υφιστάμενη Ίδια δραστηριότητα < 1 χρόνος

Πρόκληση ατυχήματος/επαγγελματικής ασθένειας. Αρνητική Υφιστάμενη Ίδια δραστηριότητα < 1 χρόνος

Ίση μεταχείριση 
και ίσες

ευκαιρίες για 
όλους

Διαμόρφωση εργασιακού περιβάλλοντος ίσων 
ευκαιριών προς όλους/ες και υποστήριξη της 
διαφορετικότητας μέσω πολιτικών ισότητας, 
συμπερίληψης και καταπολέμησης της βίας και 
της παρενόχλησης στην εργασία, καθώς και μέσω 
εκπαιδευτικών και ενημερωτικών δράσεων.

Θετική Υφιστάμενη Ίδια δραστηριότητα < 1 χρόνος

ESRS G1
Επιχειρηματική 
συμπεριφορά

Επιχειρηματική 
κουλτούρα

Εφαρμογή ενός αποτελεσματικού μοντέλου 
εταιρικής διακυβέρνησης και συστήματος 
παρακολούθησης της συμμόρφωσης με τον Κώδικα 
Δεοντολογίας.

Θετική Υφιστάμενη
Σε όλη την αλυσίδα 
αξίας

< 1 χρόνος

Ανάπτυξη 
Συστήματος 

και ενεργειακή 
μετάβαση

(Κλαδικό θέμα)

-

Επιτάχυνση της ενεργειακής μετάβασης της 
χώρας μέσω των νέων μεγάλων διασυνδέσεων 
και της ενσωμάτωσης ΑΠΕ στο Ελληνικό Σύστημα 
Μεταφοράς Ηλεκτρικής Ενέργειας (ΕΣΜΗΕ). Διευ-
κόλυνση της σταδιακής απανθρακοποίησης μέσω 
της διασύνδεσης ηπειρωτικής και νησιωτικής 
χώρας, η οποία οδηγεί σε μείωση της χρήσης 
ορυκτών καυσίμων. Συνεισφορά στην επίτευξη 
των στόχων μείωσης εκπομπών σε εθνικό και 
ευρωπαϊκό επίπεδο στο πλαίσιο του EU Green 
Deal (2030/2050).

Θετική Υφιστάμενη Ίδια δραστηριότητα < 1 χρόνος

Επάρκεια 
Συστήματος, 
ασφάλεια, 

σταθερότητα, 
αξιοπιστία και 

διαχείριση 
ρίσκου

(Κλαδικό θέμα)

-

Διαχρονική βελτίωση της επάρκειας, ασφάλειας, 
σταθερότητας και αξιοπιστίας του Συστήματος, 
της διαθεσιμότητας ενέργειας, μέσω διαφόρων 
ενεργειών, συμπεριλαμβανομένου του προγράμμα-
τος ανανέωσης παγίων, της αναβάθμισης των πλη-
ροφοριακών συστημάτων, την εγκατάσταση νέων 
υποδομών που θα επιτρέπουν τον βέλτιστο έλεγχο 
των μονάδων ΑΠΕ και τη διαχείριση της παραγωγής 
τους σε πραγματικό χρόνο, καθώς και της θωράκι-
σης του Συστήματος από κυβερνοεπιθέσεις.

Θετική Υφιστάμενη Ίδια δραστηριότητα < 1 χρόνος

-

Πιθανό περιστατικό μη-διαθεσιμότητας 
ηλεκτροδότησης, λόγω ακραίων καιρικών 
φαινομένων, αστοχίας υλικών ή άλλων παραγόντων. 
Περιστατικό κυβερνοεπίθεσης.

Αρνητική Υφιστάμενη Ίδια δραστηριότητα < 1 χρόνος

ΑΔΜΗΕ ΈΚΘΕΣΗ ΒΙΩΣΙΜΌΤΗΤΑΣ 2024
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ΠΕΡΙΕΧΌΜΕΝΑ – 
ΣΥΝΤΟΜΟΓΡΑΦΊΕΣ

ΜΉΝΥΜΑ ΠΡΟΈΔΡΟΥ 
& ΔΙΕΥΘΎΝΟΝΤΟΣ 
ΣΥΜΒΟΎΛΟΥ

ΜΕ ΜΙΑ ΜΑΤΙΆ
ΧΆΡΤΗΣ ΕΛΛΗΝΙΚΟΎ 
ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ ΜΕΤΑΦΟΡΆΣ 
ΗΛΕΚΤΡΙΚΉΣ ΕΝΈΡΓΕΙΑΣ

E1 S1 G1 ΑΝΆΠΤΥΞΗ ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ 
& ΕΝΕΡΓΕΙΑΚΉ ΜΕΤΆΒΑΣΗ

ΣΧΕΤΙΚΆ ΜΕ
ΤΗΝ ΈΚΘΕΣΗ

ΕΠΆΡΚΕΙΑ ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ, 
ΑΣΦΆΛΕΙΑ, ΣΤΑΘΕΡΌΤΗΤΑ, 
ΑΞΙΟΠΙΣΤΊΑ & ΔΙΑΧΕΊΡΙΣΗ ΡΊΣΚΟΥ

ΠΑΡΑΡΤΉΜΑΤΑ ΔΉΛΩΣΗ ΕΞΩΤΕΡΙΚΉΣ 
ΔΙΑΣΦΆΛΙΣΗΣESRS2 
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Σημαντικοί κίνδυνοι και ευκαιρίες

Θέμα 
βιωσιμότητας

Υποθέμα 
βιωσιμότητας Κίνδυνος/ευκαιρία Σημείο στην 

αλυσίδα αξίας
Χρονικός 
Ορίζοντας

E1
Κλιματική 

αλλαγή

Προσαρμογή 
στην κλιματική 

αλλαγή

Αυξημένη συχνότητα και ένταση ακραίων καιρικών 
φαινομένων με αποτέλεσμα τη διακοπή της ομαλής 
λειτουργίας των δραστηριοτήτων του Ομίλου.

Οικονομικός 
κίνδυνος

Ίδια δραστηριότητα 
- κατάντη

< 1 χρόνος

Ε1
Κλιματική 

αλλαγή

Μετριασμός 
της κλιματικής 

αλλαγής

Εθνικές πολιτικές για την επιτάχυνση της ενεργειακής 
μετάβασης της χώρας με στόχο τον μετριασμό
της κλιματικής αλλαγής.

Οικονομική 
ευκαιρία

Ίδια δραστηριότητα < 5 χρόνια

ESRS G1
Επιχειρηματική 
συμπεριφορά

Eπιχειρηματική 
κουλτούρα

Κίνδυνος μη έγκαιρης ή μη πλήρους προσαρμογής 
σε νομοθεσία και κανονισμούς. 

Οικονομικός 
κίνδυνος

Ανάντη 
- ίδια δραστηριότητα 

- κατάντη
< 5 χρόνια

Ανάπτυξη
Συστήματος

και ενεργειακή
μετάβαση

(Κλαδικό θέμα)

-

Οικονομικός κίνδυνος λόγω καθυστερήσεων ή εμποδίων 
στην υλοποίηση έργων μεταφοράς (ηλεκτρικές διασυνδέσεις, 
υποσταθμοί και την ενσωμάτωση επιπρόσθετων σταθμών 
παραγωγής ΑΠΕ κ.λπ.) με ενδεχόμενη επίπτωση τον περιορισμό 
στην απορρόφηση ΑΠΕ και τη μη επίτευξη των στόχων 
απανθρακοποίησης.

Οικονομικός 
κίνδυνος9

Ανάντη 
- ίδια δραστηριότητα 

- κατάντη
> 5 χρόνια

-

Κίνδυνος μεταβολών στο ρυθμιστικό και πολιτικό πλαίσιο 
που δύνανται να επηρεάσουν αρνητικά τα επενδυτικά πλάνα 
ανάπτυξης του Συστήματος (π.χ. μη εξασφάλιση επαρκών 
επιχορηγήσεων, μη έγκαιρη αναπροσαρμογή των μοναδιαίων 
Χρεώσεων Χρήσης Συστήματος), οδηγώντας σε επιβράδυνση 
της ενεργειακής μετάβασης.

Οικονομικός 
κίνδυνος10

Ανάντη 
- ίδια δραστηριότητα 

- κατάντη
> 5 χρόνια

Επάρκεια 
Συστήματος, 
ασφάλεια, 

σταθερότητα, 
αξιοπιστία και 

διαχείριση 
ρίσκου

(Κλαδικό θέμα)

-

Κίνδυνος μείζονος διαταραχής ή διακοπής της 
ηλεκτροδότησης (blackout) λόγω αλυσιδωτής αστοχίας 
εξοπλισμού, κατάρρευση συχνότητας ή καταστροφή 
υποδομής το οποίο θα μπορούσε να προκαλέσει 
κοινωνικοοικονομική διαταραχή, ζημιά φήμης, κυρώσεις.

Οικονομικός 
κίνδυνος11

Ίδια δραστηριότητα 
και κατάντη

< 5 χρόνια

- Κίνδυνος ασφάλειας του Συστήματος  
από κυβερνοεπιθέσεις.

Οικονομικός 
κίνδυνος12

Ίδια δραστηριότητα 
και κατάντη

> 5 χρόνια

ΟΥΣΙΑΣΤΙΚΆ ΘΈΜΑΤΑ 2024

ESRS E1
Κλιματική Αλλαγή

Κλαδικά θέματα

ESRS G1
Επιχειρηματική συμπεριφορά

ESRS S1
Οικείο εργατικό δυναμικό

Μετριασμός
της κλιματικής αλλαγής, 
Ενέργεια

Ανάπτυξη Συστήματος και ενεργειακή μετάβαση
Επάρκεια Συστήματος, ασφάλεια, σταθερότητα, 

αξιοπιστία και διαχείριση ρίσκου

Eπιχειρηματική 
κουλτούρα

Συνθήκες εργασίας,  
Ίση μεταχείριση και ίσες 

ευκαιρίες για όλους

E

G

S

9, 10, 11, 12 Στο πλαίσιο της ΑΔΣ έγινε μία αρχική εκτίμηση του οικονομικού αντικτύπου του συγκεκριμένου κινδύνου, η οποία ωστόσο 
αναμένεται να επανεξεταστεί μελλοντικά.

ΑΔΜΗΕ ΈΚΘΕΣΗ ΒΙΩΣΙΜΌΤΗΤΑΣ 2024
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ΑΞΙΟΠΙΣΤΊΑ & ΔΙΑΧΕΊΡΙΣΗ ΡΊΣΚΟΥ
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ΔΙΑΣΦΆΛΙΣΗΣESRS2 
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Ο Όμιλος ΑΔΜΗΕ έχει αναγνωρίσει 
ότι ο μετριασμός και η προσαρμογή 
στην κλιματική αλλαγή, η ενεργειακή 
απόδοση, οι συνθήκες εργασίας 
και η επιχειρηματική συμπεριφορά 
αποτελούν κρίσιμα θέματα που 
επηρεάζουν το επιχειρηματικό 
μοντέλο, την αξιακή αλυσίδα,  
τη στρατηγική και τη διαδικασία 
λήψης αποφάσεων.  

Η κλιματική αλλαγή αποτελεί σημα-
ντική πρόκληση για την ανθεκτικό-
τητα του Συστήματος Μεταφοράς 
Ηλεκτρικής Ενέργειας. Τα ακραία 
καιρικά φαινόμενα, όπως οι εκτε-
ταμένες πυρκαγιές και οι σφοδρές 
καταιγίδες, καθιστούν επιτακτική την 
ανάγκη προσαρμογής του ΑΔΜΗΕ 
σε ένα συνεχώς μεταβαλλόμενο κλι-
ματικό περιβάλλον. Κατά το σχεδι-
ασμό και την υλοποίηση των έργων 
του, ο Όμιλος λαμβάνει υπόψη τον 
κίνδυνο αυτών των φαινομένων και 
εξετάζει τρόπους προστασίας των 
κρίσιμων υποδομών αναγνωρίζοντας 
τη σημασία της ανθεκτικότητας του 
Συστήματος Μεταφοράς Ηλεκτρικής 
Ενέργειας. Επιπλέον, η υλοποίηση 
προληπτικών μέτρων και η ανάπτυ-
ξη σχεδίων αντιμετώπισης έκτακτων 
αναγκών εξασφαλίζουν την αδιά-
λειπτη και ασφαλή λειτουργία του 
δικτύου, προστατεύοντας τόσο την 
υποδομή όσο και τους χρήστες της. 

Παράλληλα, ο Όμιλος έχει αναπτύξει 
μέτρα για την προσαρμογή στην 
κλιματική αλλαγή, όπως η δημιουργία 
αντιπυρικών ζωνών κατά μήκος 
των γραμμών μεταφοράς, σε 
συνεργασία με την Πυροσβεστική 

και το Υπουργείο Κλιματικής 
Κρίσης και Πολιτικής Προστασίας. 
Επιπλέον ο Όμιλος αναγνωρίζει 
ότι οι κλιματικοί κίνδυνοι μπορούν 
να επηρεάσουν τη διαθεσιμότητα 
πρώτων υλών και την αξιοπιστία της 
εφοδιαστικής αλυσίδας, γεγονός 
που απαιτεί προετοιμασία για άμεση 
ανταπόκριση σε τέτοιου είδους 
προκλήσεις.  

Όσον αφορά τις συνθήκες εργασίας 
καθώς και την εταιρική κουλτούρα 
ο ΑΔΜΗΕ αναγνωρίζει τη σημασία 
δημιουργίας ενός συμπεριληπτικού 
εργασιακού περιβάλλοντος το οποίο 
ακολουθεί τις αρχές της ηθικής. 
Ο Όμιλος έχει θεσπίσει δράσεις 
και πολιτικές οι οποίες προωθούν 
την ισότητα, τη συμπερίληψη, 
την εκπαίδευση, την υγεία και 
την ασφάλεια των εργαζομένων. 
Επιπλέον, ο Όμιλος έχει υπογράψει 
νέα τριετή Επιχειρησιακή Συλλογική 
Σύμβαση Εργασίας (ΕΣΣΕ), πλήρως 
εναρμονισμένη με τα σύγχρονα 
πρότυπα εργασίας. Η ΕΣΣΕ επιλύει 
εκκρεμότητες του παρελθόντος 
και ενσωματώνει βελτιώσεις που 
καλύπτουν όλους τους εργαζομένους. 
Εξασφαλίζεται η συνέχιση του 
Ομαδικού Προγράμματος Ασφάλισης, 
Υγείας και Ζωής, ενώ ρυθμίζεται ο 
θεσμός της τηλεργασίας με σεβασμό 
στα εργασιακά δικαιώματα.  

Αντιλαμβανόμενος τη σημασία 
της μακροπρόθεσμης βιώσιμης 
ανάπτυξης, ο ΑΔΜΗΕ συνδυάζει την 
επιχειρηματική του στρατηγική  
με την ενεργή συμμετοχή των 
εργαζομένων σε περιβαλλοντικά, 

κοινωνικά και θέματα διακυβέρνησης. 
Ο στόχος του Ομίλου είναι η επίτευξη 
της βιωσιμότητας μέσω ενός 
πλαισίου αποδοχών για τα στελέχη, 
που ενισχύει την ευθυγράμμισή 
τους με τους εταιρικούς στόχους. Η 
πολιτική αποδοχών ευθυγραμμίζεται 
με την εγκεκριμένη από τη Γενική 
Συνέλευση πολιτική για τα μέλη 
του Διοικητικού Συμβουλίου και τα 
διοικητικά στελέχη, διασφαλίζοντας 
τη μακροπρόθεσμη επιτυχία 
του Ομίλου. 

Με γνώμονα τις παραπάνω 
προκλήσεις καθώς και την επιρροή 
τους στην αξιακή αλυσίδα, στο 
επιχειρηματικό μοντέλο και στη 
στρατηγική, ο Όμιλος ΑΔΜΗΕ 
έχει βασιστεί σε συγκεκριμένους 
παράγοντες ώστε να εξασφαλίσει 
τη μακροπρόθεσμη ανθεκτικότητα 
και βιωσιμότητα. Συγκεκριμένα, 
ο Όμιλος βασίζεται στους 
παρακάτω παράγοντες: 

Ο Όμιλος λαμβάνει υπόψη τους κλιματικούς 
κινδύνους και εξετάζει τρόπους προστασίας των 
κρίσιμων υποδομών αναγνωρίζοντας τη σημασία 
της ανθεκτικότητας του Συστήματος Μεταφοράς 
Ηλεκτρικής Ενέργειας.

ΑΔΜΗΕ ΈΚΘΕΣΗ ΒΙΩΣΙΜΌΤΗΤΑΣ 2024
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ΑΠΑΙΤΉΣΕΙΣ ΓΝΩΣΤΟΠΟΊΗΣΗΣ ΣΤΟ ESRS ΠΟΥ ΚΑΛΎΠΤΟΝΤΑΙ 
ΑΠΌ ΤΗΝ ΕΚΘΕΣΗ ΒΙΩΣΙΜΟΤΗΤΑΣ ΤΗΣ ΕΠΙΧΕΊΡΗΣΗΣ [IRO-2]
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Στην Έκθεση Βιωσιμότητας, 
έχουν τηρηθεί όλες οι απαιτήσεις 
γνωστοποίησης όπως καθορίζονται 
από τα πρότυπα ESRS. Μέσω της 
διαδικασίας Αξιολόγησης Διπλής 
Σημαντικότητας, εντοπίστηκαν 
οι σημαντικές επιπτώσεις, οι 
κίνδυνοι και οι ευκαιρίες, που 
οδήγησαν στον προσδιορισμό των 
σημαντικών θεμάτων βιωσιμότητας 
και των αντίστοιχων απαιτήσεων 
γνωστοποίησης.

Από την Αξιολόγηση Διπλής Σημαντι-
κότητας προέκυψε ότι συγκεκριμένα 
θέματα δεν θεωρούνται ουσιαστικά 
για τις λειτουργίες και την αλυσίδα 
αξίας του Ομίλου. Συγκεκριμένα, πρό-
κειται για τα εξής πρότυπα: ESRS E2 - 
Ρύπανση, E3 - Υδάτινοι και Θαλάσσιοι 
Πόροι, E4 - Βιοποικιλότητα και οικο-
συστήματα, E5 - Χρήση Πόρων και 
Κυκλική Οικονομία, S2 - Εργαζόμενοι 
στην αξιακή αλυσίδα, S3 - Επηρεαζό-
μενες Κοινότητες και S4 - Καταναλω-
τές και τελικοί χρήστες. 

Στο Παράρτημα της παρούσας 
Έκθεσης υπάρχει πίνακας με όλες τις 
γνωστοποιήσεις που προέρχονται 
από άλλες νομοθεσίες της Ευρωπαϊ-
κής Ένωσης (ΕΕ) και αναφέρονται στο 
προσάρτημα Β του προτύπου ESRS 2. 
Περιλαμβάνει και τα δεδομένα που 
ο Όμιλος έχει αξιολογήσει ως μη ση-
μαντικά, τα οποία καταγράφονται ως 
«Μη σημαντικά» στον πίνακα σύμφω-
να με την παράγραφο 35 του ESRS 1.

Για τις πληροφορίες που απαιτείται 
να γνωστοποιηθούν σχετικά με τις 
επιπτώσεις, τους κινδύνους και τις ευ-
καιρίες, λαμβάνονται υπόψη τα όρια 
και τα κριτήρια που καθορίζονται στο 
ESRS 1, ενότητα 3.2 ως προς τα σημα-
ντικά θέματα και τη σημαντικότητα 
των πληροφοριών. Αναφορικά με τη 
δημοσιοποίηση πολιτικών ή δράσεων 
που καλύπτουν διαφορετικά θέματα 
βιωσιμότητας, ο Όμιλος έχει ακολου-
θήσει τις οδηγίες του πλαισίου κατά 
την αναφορά τους. 
 
Αντίστοιχα, για να εξασφαλιστεί 
η πλήρης συμμόρφωση με τις 
απαιτήσεις των ESRS, παρατίθεται 
στο Παράρτημα της παρούσας 
Έκθεσης και η λίστα με τις 
«Απαιτήσεις Γνωστοποίησης» 
που ακολουθήθηκαν κατά την 
προετοιμασία της Έκθεσης 
Βιωσιμότητας.

Το Διοικητικό Συμβούλιο 
του Ομίλου ΑΔΜΗΕ έχει 
την ευθύνη για τον καθορισμό 
της στρατηγικής και των 
ευρύτερων πολιτικών που 
θεσπίζουν τη λειτουργία του. 
Η σύνθεση του Διοικητικού 
Συμβουλίου διασφαλίζει την 
αποτελεσματικότητα και τη 
συνοχή στη λήψη αποφάσεων, 
με μέλη που έχουν εκτεταμένη 
εμπειρία και γνώσεις στον 
τομέα της ενέργειας.

ΟΡΓΑΝΩΤΙΚΉ ΔΟΜΉ 
ΚΑΙ ΔΙΟΊΚΗΣΗ: 

O Όμιλος έχει θεσπίσει μία 
συγκεκριμένη στρατηγική στην 
οποία ενσωματώνει στόχους 
που αφορούν το περιβάλλον, 
δράσεις για την προσαρμογή 
του Ομίλου στις κλιματικές 
κρίσεις και πρωτοβουλίες με 
θετικό κοινωνικό πρόσημο. 

ΕΝΣΩΜΆΤΩΣΗ ΘΕΜΆΤΩΝ 
ΒΙΩΣΙΜΌΤΗΤΑΣ ΣΤΗ 
ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΉ

ΔΙΕΘΝΕΊΣ 
ΔΙΑΣΥΝΔΈΣΕΙΣ

Η ενίσχυση της ασφάλειας και 
αξιοπιστίας του Εθνικού Συστή-
ματος Μεταφοράς αναδεικνύε-
ται σε έναν από τους κεντρικούς 
πυλώνες του μεσοπρόθεσμου 
στρατηγικού σχεδιασμού του 
ΑΔΜΗΕ. Τα περισσότερα νέα 
έργα του Δεκαετούς Προγράμμα-
τος Ανάπτυξης (ΔΠΑ) 2023-2032 
έχουν ως στόχο την εισαγωγή 
υπερσύγχρονου τεχνολογικού 
εξοπλισμού σε κρίσιμες ηλεκτρι-
κές υποδομές της χώρας.

Η στρατηγική κυβερνοασφάλειας 
του ΑΔΜΗΕ έχει ως πρωταρχικό 
στόχο την αυτάρκη και 
ολοκληρωμένη προστασία 
του Ομίλου έναντι συμβάντων 
ασφάλειας, διασφαλίζοντας την 
ανθεκτικότητα των υποδομών 
μέσω της μείωσης των κινδύνων 
κυβερνοασφάλειας.

ΚΥΒΕΡΝΟΑΣΦΆΛΕΙΑ
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Ο Όμιλος ΑΔΜΗΕ υποστηρίζει τις παγκόσμιες και εθνικές 
πρωτοβουλίες για την αντιμετώπιση της κλιματικής αλλαγής
και την προσαρμογή στις συνεχείς κλιματικές προκλήσεις.

ΑΔΜΗΕ ΈΚΘΕΣΗ ΒΙΩΣΙΜΌΤΗΤΑΣ 2024

2. ΚΛΙΜΑΤΙΚΉ ΑΛΛΑΓΉ

*Επιλέξιμες και ευθυγραμμισμένες οικονομικές δραστηριότητες το 2024 (EU Taxonomy)

97,9%
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ*

10%
ΜΕΙΩΣΗ ΕΚΠΟΜΠΩΝ SCOPE 1 & 2 (2023-2024)

97,6%
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ*

94,9%
ΚΕΦΑΛΑΙΟΥΧΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ*
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CCA
Προσαρμογή
στην κλιματική
αλλαγή

Σύμφωνα με τον Κανονισμό, μια 
οικονομική δραστηριότητα θεωρείται 
επιλέξιμη όταν περιλαμβάνεται 
και περιγράφεται στις κατ’ 
εξουσιοδότηση πράξεις για το Κλίμα 
και το Περιβάλλον που συμπληρώνουν 
τον Κανονισμό1. Η επιλεξιμότητα 
βασίζεται αποκλειστικά στην ένταξη 
της δραστηριότητας στις εν λόγω 
πράξεις, ανεξαρτήτως του κατά πόσο 
πληροί τα Τεχνικά Κριτήρια Ελέγχου 
(ΤΚΕ) ή τις ελάχιστες κοινωνικές 
διασφαλίσεις. Αντίστοιχα, μια 
δραστηριότητα χαρακτηρίζεται ως μη 
επιλέξιμη όταν δεν περιλαμβάνεται 
στις κατ’ εξουσιοδότηση πράξεις, 
ακόμη και αν συμμορφώνεται με τα 
ΤΚΕ και τις ελάχιστες διασφαλίσεις 
του Κανονισμού.

Περαιτέρω, οι οικονομικές 
δραστηριότητες που θεωρούνται 
ευθυγραμμισμένες με την Ταξινομία 
θα πρέπει να συμβάλλουν άμεσα 
ή έμμεσα στην επίτευξη ενός ή 
περισσότερων περιβαλλοντικών 
στόχων της ΕΕ.

1 Κατ’ Εξουσιοδότηση Πράξη για το Κλίμα (EΕ) 
2021/2139, Κατ’ Εξουσιοδότηση Πράξη που 
τροποποιεί την Κατ’ Εξουσιοδότηση Πράξη για 
το Κλίμα (EΕ) 2023/2485 και Κατ’ Εξουσιοδότηση 
Πράξη για δραστηριότητες σχετικές με πυρηνική 
ενέργεια και ορυκτά αέρια (ΕΕ) 2022/1214, Κατ’ 
Εξουσιοδότηση Πράξη για το Περιβάλλον (EΕ) 
2023/2486

CCM

PPC
Πρόληψη
και έλεγχος της 
ρύπανσης

Μετριασμός 
της κλιματικής 
αλλαγής

Βιώσιμη
χρήση και 
προστασία

των υδάτινων 
και των 

θαλάσσιων 
πόρων

Προστασία και 
αποκατάσταση της 
βιοποικιλότητας και 
των οικοσυστημάτων

CE

Μετάβαση
σε μια 

κυκλική 
οικονομία

Ο απώτερος σκοπός της Ευρωπαϊκής 
Ταξινομίας είναι η ενίσχυση των «πράσινων» 
επενδύσεων και η υποστήριξη της μετάβασης 
προς μια κλιματικά ουδέτερη οικονομία έως 
το 2050, σύμφωνα με τις δεσμεύσεις της 
Ευρωπαϊκής Πράσινης Συμφωνίας.

WTR

BIO

ΚΛΙΜΑΤΙΚΉ ΑΛΛΑΓΉ [ESRS E1]

Η Ευρωπαϊκή Ένωση θέσπισε τον 
Κανονισμό Ταξινομίας (Κανονισμός 
(ΕΕ) 2020/852) με στόχο τη 
δημιουργία ενός ενιαίου πλαισίου 
για την αναγνώριση και ταξινόμηση 
των περιβαλλοντικά βιώσιμων 
οικονομικών δραστηριοτήτων.  
Ο απώτερος σκοπός της Ευρωπαϊκής 
Ταξινομίας είναι η ενίσχυση των 
«πράσινων» επενδύσεων και  
η υποστήριξη της μετάβασης 
προς μια κλιματικά ουδέτερη 
οικονομία έως το 2050, σύμφωνα 
με τις δεσμεύσεις της Ευρωπαϊκής 
Πράσινης Συμφωνίας (European 
Green Deal). 

Η Ταξινομία καθορίζει τα κριτήρια 
βάσει των οποίων αξιολογείται 
η περιβαλλοντική βιωσιμότητα 
συγκεκριμένων οικονομικών 
δραστηριοτήτων. Στο πλαίσιο αυτό, 
έχουν θεσπιστεί έξι Περιβαλλοντικοί 
Στόχοι (ΠΣ), οι οποίοι λειτουργούν 
ως βασικοί άξονες για την επίτευξη 
της βιώσιμης ανάπτυξης και την 
κατεύθυνση των επενδύσεων προς 
δραστηριότητες με ουσιαστική 
συμβολή στην περιβαλλοντική 
προστασία.  

Σύμφωνα με το Άρθρο 9 του 
Κανονισμού, καθορίζονται οι εξής 
περιβαλλοντικοί στόχοι (ΠΣ):

ΓΝΩΣΤΟΠΟΙΉΣΕΙΣ ΣΎΜΦΩΝΑ 
ΜΕ ΤΟΝ ΚΑΝΟΝΙΣΜΌ ΓΙΑ ΤΗΝ ΤΑΞΙΝΟΜΊΑ

ΑΔΜΗΕ ΈΚΘΕΣΗ ΒΙΩΣΙΜΌΤΗΤΑΣ 2024
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Οι δραστηριότητες που συμβάλλουν έμμεσα 
διακρίνονται σε δύο κατηγορίες:

Αντίστοιχα για τον έλεγχο της ευθυγράμμισης των οικονομικών δραστηριοτήτων, υπάρχουν 
τρεις βασικές προϋποθέσεις που πρέπει να πληροί μια οικονομική δραστηριότητα ώστε 
να θεωρείται περιβαλλοντικά βιώσιμη και ευθυγραμμισμένη:

Πρόκειται για δραστηριότητες που διευκολύνουν ουσιαστικά 
τη σημαντική συμβολή άλλων δραστηριοτήτων στην 
επίτευξη περιβαλλοντικών στόχων, υπό την προϋπόθεση 
ότι δεν οδηγούν σε δέσμευση περιουσιακών στοιχείων που 
υπονομεύουν μακροπρόθεσμους περιβαλλοντικούς στόχους, 
λαμβάνοντας υπόψη τη διάρκεια ζωής των εν λόγω στοιχείων 
και τον συνολικό περιβαλλοντικό τους αντίκτυπο.

Αφορούν δραστηριότητες για τις οποίες δεν υπάρχει ακόμη 
τεχνολογικά και οικονομικά βιώσιμη εναλλακτική λύση 

χαμηλών εκπομπών. Θεωρούνται ότι συμβάλλουν ουσιαστικά 
στον μετριασμό της κλιματικής αλλαγής όταν υποστηρίζουν 

τη μετάβαση προς μια κλιματικά ουδέτερη οικονομία και τον 
περιορισμό της αύξησης της θερμοκρασίας κατά +1,5°C σε 
σχέση με τα προβιομηχανικά επίπεδα, μέσω της σταδιακής 

κατάργησης των εκπομπών αερίων του θερμοκηπίου, ιδίως 
από στερεά ορυκτά καύσιμα.

ΕΥΝΟΪΚΈΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΌΤΗΤΕΣ

ΔΡΑΣΤΗΡΙΌΤΗΤΕΣ ΜΕΤΆΒΑΣΗΣ

σε έναν ή περισσότερους 
από τους έξι 
περιβαλλοντικούς 
στόχους που ορίζονται 
στο Άρθρο 9 του 
Κανονισμού, μέσω 
συμμόρφωσης με τα 
Τεχνικά Κριτήρια Ελέγχου 
(ΤΚΕ) σημαντικής 
συμβολής, όπως αυτά 
προσδιορίζονται στις κατ’ 
εξουσιοδότηση πράξεις 
για κάθε στόχο.

όπως αυτές περιγράφονται 
στο Άρθρο 18 του 
Κανονισμού, οι οποίες 
αφορούν κυρίως κοινωνικά 
και εργασιακά πρότυπα.

ΣΗΜΑΝΤΙΚΉ
ΣΥΜΒΟΛΉ

ΣΥΜΜΌΡΦΩΣΗ 
ΜΕ ΤΙΣ ΕΛΆΧΙΣΤΕΣ 
ΔΙΑΣΦΑΛΊΣΕΙΣ (ΕΔ)

Στο πλαίσιο της συμμόρφωσης με 
τον Κανονισμό Ταξινομίας, οι μη 
χρηματοπιστωτικές επιχειρήσεις 
υποχρεούνται να γνωστοποιούν 
συγκεκριμένους δείκτες, γνωστοί ως  
Βασικοί Δείκτες Απόδοσης (ΒΔΕ), που 
αποτυπώνουν τον βαθμό στον οποίο 
οι οικονομικές τους δραστηριότητες 
είναι επιλέξιμες και ευθυγραμμισμένες  
με τους περιβαλλοντικούς στόχους 

του Κανονισμού. Οι δείκτες αυτοί 
συνδέονται με βασικά οικονομικά 
μεγέθη όπως ο κύκλος εργασιών 
(Turnover), οι κεφαλαιουχικές 
δαπάνες (CapEx) και οι λειτουργικές 
δαπάνες (OpEx) αποτελώντας βασικό 
εργαλείο διαφάνειας και αξιολόγησης 
της συμβολής των επιχειρήσεων 
στη βιώσιμη ανάπτυξη.

στους υπόλοιπους 
περιβαλλοντικούς 
στόχους του Άρθρου 9, 
σύμφωνα με το Άρθρο 
17, μέσω συμμόρφωσης 
με τα αντίστοιχα Τεχνικά 
Κριτήρια Ελέγχου ΜΠΣΒ 
που περιλαμβάνονται 
στις κατ’ εξουσιοδότηση 
πράξεις.

ΜΗ ΠΡΌΚΛΗΣΗ 
ΣΗΜΑΝΤΙΚΉΣ ΒΛΆΒΗΣ 
(ΜΠΣΒ) 
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Ο Όμιλος ΑΔΜΗΕ προχώρησε στον 
έλεγχο των περιβαλλοντικά βιώσιμων 
δραστηριοτήτων, ακολουθώντας 
τις κατευθυντήριες γραμμές των 
Κανονισμών 2020/852/ΕΕ,  

2021/2178/ΕΕ, 2021/2139/ΕΕ, 
2023/2485/ΕΕ και 2023/2486/ΕΕ, 
για το Κλίμα, με την υιοθέτηση 
μεθοδολογίας αξιολόγησης πέντε 
κύριων σταδίων ως εξής:

Η βασική δραστηριότητα του ΑΔΜΗΕ 
περιλαμβάνει την ανάπτυξη, λειτουρ-
γία και συντήρηση του Συστήματος 
Μεταφοράς Ηλεκτρικής Ενέργειας, 
καθώς και τη λειτουργία της αγο-
ράς ηλεκτρικής ενέργειας («Target 
Model») για την εξισορρόπηση προ-
σφοράς και ζήτησης. Ο ΑΔΜΗΕ  
κατασκευάζει και λειτουργεί το σύνο-
λο του δικτύου μεταφοράς ηλεκτρικής 
ενέργειας στην Ελλάδα, ως ένα ενιαίο 
διασυνδεδεμένο σύστημα. Επιπλέον, 
είναι υπεύθυνος για τη λειτουργία 
του ηλεκτρικού Συστήματος της χώ-
ρας, διασφαλίζοντας την ισορροπία 
μεταξύ προσφοράς και ζήτησης ώστε 
να καλύπτεται η ζήτηση με οικονομικά 
αποδοτικό τρόπο.  

Εφαρμόζοντας τις κατευθυντήριες 
γραμμές του Κανονισμού και της κατ’ 
Εξουσιοδότηση Πράξης για το Κλίμα 
καθώς και των σχετικών τροποποιήσε-
ων αυτών, οι δύο αυτές δραστηριότη-
τες εμπίπτουν στον ίδιο κωδικό NACE 
35.12 και θεωρούνται επιλέξιμες, 
σύμφωνα με τη δραστηριότητα «4.9 
Μεταφορά και διανομή ηλεκτρικής 

ενέργειας» του Παραρτήματος Ι του 
Κατ’ Εξουσιοδότηση Κανονισμού για 
το Κλίμα.2 

Η αξιολόγηση των δραστηριοτήτων 
πραγματοποιήθηκε με βάση και τους 
έξι περιβαλλοντικούς στόχους της Τα-
ξινομίας, διασφαλίζοντας την πλήρη 
κάλυψη των απαιτήσεων του κανο-
νιστικού πλαισίου. Ως αποτέλεσμα, 
προσδιορίστηκαν έξι επιλέξιμες οι-
κονομικές δραστηριότητες, οι οποίες 
συνδέονται κυρίως με τον στόχο του 
μετριασμού της κλιματικής αλλαγής 
(Climate Change Mitigation - CCM). 

Για την αξιολόγηση της ευθυγράμ-
μισης των επιλέξιμων οικονομικών 
δραστηριοτήτων, ο ΑΔΜΗΕ διεξή-
γαγε λεπτομερή έλεγχο με στόχο να 
αξιολογηθεί εάν η δραστηριότητα και 
τα συναφή της έργα/εγκαταστάσεις 
πληρούν τα ΤΚΕ Σημαντικής Συμβολής 
σε έναν ή περισσότερους περιβαλ-
λοντικούς στόχους του Κανονισμού 
και τα ΤΚΕ Μη Πρόκλησης Σημαντικής 
Βλάβης (ΜΠΣΒ) στους υπόλοιπους 
περιβαλλοντικούς στόχους.3

ΑΝΆΛΥΣΗ ΟΜΊΛΟΥ ΑΔΜΗΕ 2024

Έλεγχος επιλεξιμότηταςΕΠΙΛΕΞΙΜΌΤΗΤΑ

ΕΥΘΥΓΡΆΜΜΙΣΗ

Σημαντική
συμβολή

Μη πρόκληση
σημαντικής βλάβης

Υπολογισμός
 ΒΔΕ

Συμμόρφωση με
ελάχιστες κοινωνικές

διασφαλίσεις

2 Αντίστοιχα οι εταιρείες «ΑΡΙΑΔΝΗ 
INTERCONNECTION Μ.A.E.Ε.Σ», και «GREAT SEA 
INTERCONNECTOR Μ.Α.Ε.» έχουν ως σκοπό την 
επίτευξη της ηλεκτρικής διασύνδεσης Κρήτης-Ατ-
τικής και Ελλάδας – Κύπρου – Ισραήλ αντιστοί-
χως, υλοποιώντας έργα μεταφοράς ηλεκτρικής 
ενέργειας. 

3 Για τον υπολογισμό του ΒΔΕ των κεφαλαιουχικών 
δαπανών (CapEx), ο Οργανισμός προχώρησε σε 
ανάλυση σε επίπεδο παγίων στοιχείων (asset-level 
analysis). Στο πλαίσιο αυτό, πραγματοποιήθηκε 
χαρτογράφηση των σχετικών δραστηριοτήτων 
σύμφωνα με το σύστημα ταξινόμησης NACE, 

προκειμένου να διασφαλιστεί η ακρίβεια και η 
συμβατότητα με τις απαιτήσεις της Ευρωπαϊκής 
Ταξινομίας. Ως εκ τούτου, έχουν αναγνωριστεί 
ως επιλέξιμες και ευθυγραμμισμένες οι 
δραστηριότητες: Εγκατάσταση, συντήρηση και 
επισκευή εξοπλισμού ενεργειακής απόδοσης 
(CCM 7.3), Εγκατάσταση, συντήρηση και επισκευή 
σταθμών φόρτισης ηλεκτρικών οχημάτων σε 
κτίρια (και θέσεις στάθμευσης προσαρτημένες 
σε κτίρια) (CCM 7.4), Εγκατάσταση, συντήρηση 
και επισκευή οργάνων και συσκευών μέτρησης, 
ρύθμισης και ελέγχου της ενεργειακής απόδοσης 
των κτιρίων (CCM 7.5)

ΑΔΜΗΕ ΈΚΘΕΣΗ ΒΙΩΣΙΜΌΤΗΤΑΣ 2024
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ΑΞΙΟΠΙΣΤΊΑ & ΔΙΑΧΕΊΡΙΣΗ ΡΊΣΚΟΥ

ΠΑΡΑΡΤΉΜΑΤΑ ΔΉΛΩΣΗ ΕΞΩΤΕΡΙΚΉΣ 
ΔΙΑΣΦΆΛΙΣΗΣESRS2 
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Επιλέξιμη οικονομική δραστηριότητα Αξιολόγηση ΤΚΕ Συμμόρφωση με ΤΚΕ

CCM 4.9

Μεταφορά και διανομή ηλεκτρικής 
ενέργειας

Ο ΑΔΜΗΕ είναι υπεύθυνος για την ανάπτυξη, λειτουργία και συντήρηση του Συ-
στήματος Μεταφοράς Ηλεκτρικής Ενέργειας το οποίο είναι διασυνδεδεμένο στο 
ευρωπαϊκό σύστημα μεταφοράς ηλεκτρικής ενέργειας (πληρείται το κριτήριο «(α) 
το σύστημα είναι το διασυνδεδεμένο ευρωπαϊκό σύστημα, δηλαδή οι διασυνδεδε-
μένες περιοχές ελέγχου των κρατών μελών, της Νορβηγίας, της Ελβετίας και του 
Ηνωμένου Βασιλείου, καθώς και τα υποδεέστερα συστήματά τους»).

Συμμόρφωση

CCM 7.3
Εγκατάσταση, συντήρηση και επισκευή 
εξοπλισμού ενεργειακής απόδοσης

Τα μέτρα ανακαίνισης που πραγματοποιήθηκαν και αφορούν την εγκατάσταση 
και αντικατάσταση πηγών φωτισμού πληρούν τις απαιτήσεις του Κανονισμού για 
την επιλογή ενεργειακά αποδοτικών πηγών φωτισμού.

Συμμόρφωση

CCM 4.9

Εγκατάσταση, συντήρηση και επισκευή 
σταθμών φόρτισης ηλεκτρικών 
οχημάτων σε κτίρια (και θέσεις 
στάθμευσης προσαρτημένες σε κτίρια)

Οι εργασίες που πραγματοποιήθηκαν αφορούν την εγκατάσταση, σταθμών 
φόρτισης ηλεκτρικών οχημάτων.

Συμμόρφωση

CCM 4.9

Εγκατάσταση, συντήρηση και επισκευή 
οργάνων και συσκευών μέτρησης, 
ρύθμισης και ελέγχου της ενεργειακής 
απόδοσης των κτιρίων

Η δραστηριότητα που πραγματοποιήθηκε αφορά την προμήθεια και εγκατάσταση 
συστήματος ελέγχου των ενεργειακών καταναλώσεων κτιριακών εγκαταστάσεων 
του Ομίλου.

Συμμόρφωση

Μη πρόκληση σημαντικής βλάβης

Επιλέξιμη οικονομική 
δραστηριότητα

Περιβαλλοντικός Στόχος 
για Αξιολόγηση ΜΠΣΒ Περιβαλλοντικός Στόχος για Αξιολόγηση ΜΠΣΒ

CCM 4.9
Μεταφορά και 
διανομή ηλεκτρικής 
ενέργειας

CCA

O Όμιλος ΑΔΜΗΕ έχει πραγματοποιήσει ανάλυση των κινδύνων που δύνανται να παρουσιάσουν 
προβλήματα στη λειτουργία του. Στο πλαίσιο του Σχεδίου Ετοιμότητας Αντιμετώπισης Κινδύνων 
σε συνεργασία με τη Ρυθμιστική Αρχή Αποβλήτων, Ενέργειας & Υδάτων και αποτελεί τη βάση 
προσδιορισμού των εθνικών σεναρίων κρίσης εφοδιασμού της χώρας με ηλεκτρική ενέργεια. 

Για τη θωράκιση του οργανισμού σε περίπτωση εμφάνισης δυσχαιρών κλιματικών γεγονότων 
ο ΑΔΜΗΕ υλοποιεί μια σειρά από μέτρα όπως: πρόγραμμα ανανέωσης παγίων, ενισχυμένη 
προστασία από πλημμύρες και πυρκαγιές, εφαρμογή μηχανισμών παρακολούθησης, συστήματα 
έγκαιρης προειδοποίησης κ.α.

WTR Ν/Α

CE

Αναφορικά με τη διαχείριση αποβλήτων ο Όμιλος ακολουθεί μια προσέγγιση που διασφαλίζει 
τη μέγιστη επαναχρησιμοποίηση ή ανακύκλωση στο τέλος του κύκλου ζωής, σύμφωνα με 
την ιεραρχία διαχείρισης αποβλήτων. Ανάλογα με τον τύπο του αποβλήτου, ακολουθείται 
η κατάλληλη μέθοδος διαχείρισης. Τα απόβλητα είτε πωλούνται είτε ανακυκλώνονται σε 
συνεργασία με κατάλληλα αδειοδοτημένους φορείς.

PPC

Ο ΑΔΜΗΕ συμμορφώνεται πλήρως με τους Κανονισμούς της ΕΕ 1999/519/ΕΚ και 2013/35/ΕΕ 
που αφορούν τα ηλεκτρομαγνητικά πεδία (0–300 GHz). Για τις δραστηριότητες σε εργοτάξια, 
ο ΑΔΜΗΕ ακολουθεί τις αρχές των Γενικών Οδηγιών για το Περιβάλλον, την Υγεία και την 
Ασφάλεια της IFC.

BIO

Ο ΑΔΜΗΕ υλοποιεί τις δραστηριότητές του με πλήρη συμμόρφωση προς την εθνική 
περιβαλλοντική νομοθεσία. Για κάθε έργο, διασφαλίζεται η τήρηση των σχετικών 
περιβαλλοντικών όρων, με στόχο την προστασία της βιοποικιλότητας και των οικοσυστημάτων, 
ανάλογα με τις ιδιαιτερότητες κάθε περίπτωσης. 

Ένα ιδιαίτερα εκτεταμένο δίκτυο γραμμών μεταφοράς (TL) έχει αναπτυχθεί για την κάλυψη των 
ενεργειακών αναγκών, εκτεινόμενο σε ολόκληρη τη χώρα με ορισμένες γραμμές μεταφοράς να 
διέρχονται από προστατευόμενες περιοχές του δικτύου Natura 2000 στην Ελλάδα. Παρόλο που 
οι γραμμές καλύπτουν μεγάλες αποστάσεις και διασχίζουν ποικίλα οικοσυστήματα, η λειτουργία 
τους δεν αλλοιώνει τη σύνθεση της βλάστησης ούτε μεταβάλλει τη συνολική μορφολογία του 
τοπίου. Ωστόσο, η πλειονότητα των υποσταθμών βρίσκεται εκτός προστατευόμενων περιοχών 
ή περιοχών υψηλής περιβαλλοντικής αξίας.

Ο Όμιλος ΑΔΜΗΕ σχεδιάζει και 
υλοποιεί τα έργα του σύμφωνα 
με τις απαιτήσεις της εθνικής 
και ευρωπαϊκής περιβαλλοντικής 
νομοθεσίας, προωθώντας παράλληλα 
τις αρχές της βιώσιμης ανάπτυξης. 
Κατά την κατάρτιση του Δεκαετούς 
Προγράμματος Ανάπτυξης (ΔΠΑ), 
λαμβάνεται υπόψη το περιεχόμενο, 
οι στόχοι και τα δεδομένα του 
Εθνικού Σχεδίου για την Ενέργεια 
και το Κλίμα (ΕΣΕΚ) για το 2030, 
καθώς και της Μακροπρόθεσμης 
Στρατηγικής για το 2050, σε πλήρη 
συμμόρφωση με τους στόχους της ΕΕ. 
Το ΔΠΑ περιλαμβάνει τη μείωση των 
εκπομπών αερίων του θερμοκηπίου 
μέσω της αυξημένης διείσδυσης 
των ΑΠΕ στην ηλεκτροπαραγωγή, τη 
σταδιακή απεξάρτηση από τον λιγνίτη 
και τη χρήση φυσικού αερίου ως 
μεταβατικού καυσίμου. Ως εκ τούτου, 
δίνεται προτεραιότητα στην ένταξη 
έργων ενίσχυσης και επέκτασης 
του Συστήματος Μεταφοράς, όπως 
είναι η ηλεκτρικές διασυνδέσεις που 
υλοποιούνται από την ΑΔΜΗΕ Α.Ε., 
και τις θυγατρικές ΑΡΙΑΔΝΗ και GSI.

Παράλληλα, η επέκταση του 
Διασυνδεδεμένου Συστήματος 
Μεταφοράς στα νησιά δημιουργεί 
τις προϋποθέσεις για την ανάπτυξη 
υπεράκτιων αιολικών πάρκων, καθώς 
μειώνει σημαντικά τις αποστάσεις 
μεταφοράς της παραγόμενης 
ενέργειας προς τα σημεία σύνδεσης 
με το δίκτυο, καθιστώντας νέες 
περιοχές τεχνικά και οικονομικά 
βιώσιμες για την υλοποίηση  
έργων υπεράκτιων ΑΠΕ.  

Τέλος, οι διασυνδέσεις και  
η αυξημένη ενσωμάτωση ΑΠΕ 
συμβάλλουν στη μείωση της έντασης 
άνθρακα (απανθρακοποίηση), στη 
μείωση του ενεργειακού κόστους, 
στη βελτίωση της ενεργειακής 
ασφάλειας της χώρας και στη μείωση 
της ατμοσφαιρικής ρύπανσης, τόσο 
τοπικά όσο και σε ευρύτερη κλίμακα, 
με σημαντικά οφέλη για τη
δημόσια υγεία.

Επιπλέον, με την υλοποίηση 
παρεμβάσεων, οι οποίες 
περιλαμβάνουν την εγκατάσταση 
ενεργειακά αποδοτικών πηγών 
φωτισμού, σταθμών φόρτισης 
ηλεκτρικών οχημάτων και 
συστημάτων παρακολούθησης της 
ενεργειακής κατανάλωσης, ο Όμιλος 
επιτυγχάνει τη βελτιστοποίηση 
της ενεργειακής του απόδοσης, 
την ενίσχυση της περιβαλλοντικής 
υπευθυνότητας και τη συμμόρφωση 
με τις απαιτήσεις της Ευρωπαϊκής 
Ταξινομίας. Επίσης, με αυτό τον 
τρόπο ενδυναμώνει την πράσινη 
υποδομή των εγκαταστάσεών του, 
μειώνει το περιβαλλοντικό του 
αποτύπωμα και δημιουργεί τις 
προϋποθέσεις για πιο βιώσιμες και 
έξυπνες λειτουργίες, συμβάλλοντας 
ουσιαστικά στην επίτευξη των στόχων 
βιωσιμότητας και στην πράσινη 
μετάβαση του ενεργειακού τομέα. 
Η αξιολόγηση των δραστηριοτήτων 
πραγματοποιήθηκε με βάση και τους 
έξι περιβαλλοντικούς στόχους της 
Ταξινομίας, διασφαλίζοντας την 
πλήρη κάλυψη των απαιτήσεων 
του κανονιστικού πλαισίου.

ΑΔΜΗΕ ΈΚΘΕΣΗ ΒΙΩΣΙΜΌΤΗΤΑΣ 2024
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ΠΕΡΙΕΧΌΜΕΝΑ – 
ΣΥΝΤΟΜΟΓΡΑΦΊΕΣ

ΜΉΝΥΜΑ ΠΡΟΈΔΡΟΥ 
& ΔΙΕΥΘΎΝΟΝΤΟΣ 
ΣΥΜΒΟΎΛΟΥ

ΜΕ ΜΙΑ ΜΑΤΙΆ
ΧΆΡΤΗΣ ΕΛΛΗΝΙΚΟΎ 
ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ ΜΕΤΑΦΟΡΆΣ 
ΗΛΕΚΤΡΙΚΉΣ ΕΝΈΡΓΕΙΑΣ

E1 S1 G1 ΑΝΆΠΤΥΞΗ ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ 
& ΕΝΕΡΓΕΙΑΚΉ ΜΕΤΆΒΑΣΗ

ΣΧΕΤΙΚΆ ΜΕ
ΤΗΝ ΈΚΘΕΣΗ

ΕΠΆΡΚΕΙΑ ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ, 
ΑΣΦΆΛΕΙΑ, ΣΤΑΘΕΡΌΤΗΤΑ, 
ΑΞΙΟΠΙΣΤΊΑ & ΔΙΑΧΕΊΡΙΣΗ ΡΊΣΚΟΥ

ΠΑΡΑΡΤΉΜΑΤΑ ΔΉΛΩΣΗ ΕΞΩΤΕΡΙΚΉΣ 
ΔΙΑΣΦΆΛΙΣΗΣESRS2 

Οι Κατευθυντήριες Αρχές του Οργανισμού 
Οικονομικής Συνεργασίας και Ανάπτυξης (ΟΟΣΑ) για 

Πολυεθνικές Επιχειρήσεις,

Η Διακήρυξη της Διεθνούς Οργάνωσης Εργασίας (ILO) 
για Θεμελιώδεις Αρχές και Δικαιώματα στην Εργασία,

Οι Κατευθυντήριες Αρχές του ΟΗΕ για τις
Επιχειρήσεις και τα Ανθρώπινα Δικαιώματα,

Η Διεθνής Χάρτα Ανθρωπίνων Δικαιωμάτων.

01

02

03

04
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Οι ελάχιστες διασφαλίσεις (Minimum 
Safeguards – MSS) αποτελούν θεμελι-
ώδη προϋπόθεση για την ευθυγράμ-
μιση μιας οικονομικής δραστηριό-
τητας με την Ευρωπαϊκή Ταξινομία, 
καθώς διασφαλίζουν ότι η δραστη-
ριότητα υλοποιείται με σεβασμό σε 
βασικές αρχές ηθικής, κοινωνικής 
υπευθυνότητας και χρηστής διακυ-
βέρνησης. Οι διασφαλίσεις αυτές 
καλύπτουν κρίσιμους τομείς όπως 
η προστασία των ανθρωπίνων 

δικαιωμάτων, η καταπολέμηση της 
διαφθοράς και της δωροδοκίας, η 
φορολογική συμμόρφωση και η προ-
ώθηση του θεμιτού ανταγωνισμού.

Σύμφωνα με το Άρθρο 18 του Κανο-
νισμού (ΕΕ) 2020/852, έχει θεσπιστεί 
ένα συνεκτικό πλαίσιο συμμόρφωσης 
με διεθνώς αναγνωρισμένα πρότυπα 
και κατευθυντήριες αρχές, το οποίο 
περιλαμβάνει:

ΕΛΆΧΙΣΤΕΣ ΔΙΑΣΦΑΛΊΣΕΙΣ

Ο ΑΔΜΗΕ συμμορφώνεται με τα 
βασικά εργασιακά πρότυπα της 
ILO, συμπεριλαμβανομένων των 
Συμβάσεων C87, C98 και C135, καθώς 
και με τις αρχές του Παγκόσμιου 
Συμφώνου των Ηνωμένων Εθνών για 
τα δικαιώματα των εργαζομένων. 
Παράλληλα, ο Όμιλος προάγει ενεργά 
τη διαφορετικότητα, την ισότητα 
και τη συμπερίληψη, εφαρμόζοντας 
πολιτική μηδενικής ανοχής απέναντι 
σε κάθε μορφή παρενόχλησης. 

O Κώδικας Δεοντολογίας του Ομίλου 
έχει διαμορφωθεί με βάση διεθνώς 
αναγνωρισμένα πρότυπα, όπως η Οι-
κουμενική Διακήρυξη του ΟΗΕ για τα 
Ανθρώπινα Δικαιώματα (UNDHR) και η 
Δήλωση Θεμελιωδών Αρχών και Δικαι-
ωμάτων στην Εργασία της Διεθνούς 
Οργάνωσης Εργασίας (ILO), αποτυπώ-
νοντας τη διαρκή δέσμευση του Ομί-
λου για τη διαμόρφωση ενός δίκαιου, 
χωρίς αποκλεισμούς και ασφαλούς ερ-
γασιακού περιβάλλοντος, που προάγει 
τις ίσες ευκαιρίες και τον σεβασμό της 
ανθρώπινης αξιοπρέπειας. Η δέ-
σμευση αυτή υπογραμμίζεται από το 
γεγονός ότι ο Κώδικας περιλαμβάνει 
διακριτά κεφάλαια για τα ανθρώπινα 
δικαιώματα, τις συνθήκες εργασίας, 
καθώς και για την ισότιμη μεταχείρι-
ση, την παροχή ίσων ευκαιριών και την 
εξάλειψη φαινομένων εκφοβισμού και 
παρενόχλησης στον χώρο εργασίας. 
Επιπλέον, ενσωματώνει την Πολιτική 
κατά της Δωροδοκίας και της 
Διαφθοράς, ενισχύοντας το πλαίσιο 
ηθικής και διαφάνειας που διέπει 
τη λειτουργία του Ομίλου. 

Παράλληλα, ο Όμιλος ενισχύει ενεργά 
τη διαφορετικότητα, την ισότητα 

και τη συμπερίληψη, εφαρμόζοντας 
πολιτική μηδενικής ανοχής απέναντι 
σε κάθε μορφή παρενόχλησης. Στο 
πλαίσιο αυτό, έχει υιοθετήσει και 
εφαρμόζει δύο βασικές πολιτικές: την 
Πολιτική Ισότητας και Συμπερίληψης 
Διαφορετικότητας και την Πολιτική για 
την Πρόληψη και Καταπολέμηση της 
Βίας και Παρενόχλησης στην Εργασία 
και Διαχείριση Εσωτερικών Καταγγε-
λιών. Μέσω αυτών των πολιτικών, θε-
σπίζεται ένα σύγχρονο και συνεκτικό 
πλαίσιο κανόνων και διαδικασιών, που 
στοχεύει στην πρόληψη, αναγνώριση, 
διαχείριση και εξάλειψη φαινομένων 
διακρίσεων, βίας και παρενόχλησης, 
ενισχύοντας παράλληλα την κουλτού-
ρα σεβασμού και αξιοκρατίας σε όλο 
το εύρος των δραστηριοτήτων του 
Ομίλου. Ο Κώδικας Δεοντολογίας, 
όπως και οι δύο σχετικές πολιτικές εί-
ναι διαθέσιμες στον επίσημο ιστότοπο 
του Ομίλου ώστε να εξασφαλίζεται 
η απρόσκοπτη ενημέρωση όλων 
των ενδιαφερόμενων μερών.

Επιπλέον, ο Όμιλος επιδιώκει συνεργα-
σίες με προμηθευτές που συμμορφώ-
νονται με την εργατική, ασφαλιστική 
και περιβαλλοντική νομοθεσία. Προς 
αυτή την κατεύθυνση, η Διεύθυνση 
Εφοδιαστικής Αλυσίδας ενσωματώ-
νει τις απαιτήσεις συμμόρφωσης στα 
έγγραφα διαγωνισμών και στις συμβά-
σεις, ενώ βασική προϋπόθεση για τη 
συνεργασία αποτελεί η τήρηση των 
διατάξεων της εργατικής και ασφαλι-
στικής νομοθεσίας από τους προμη-
θευτές/αναδόχους. 

Στο πλαίσιο της ενίσχυσης της Αξιολό-
γησης Διπλής Σημαντικότητας (Double 
Materiality Assessment - DMA) 

και της δημιουργίας βάσης δεδομένων 
προμηθευτών, ο Όμιλος έχει αναπτύξει 
εξειδικευμένο ερωτηματολόγιο για βα-
σικούς προμηθευτές. Το ερωτηματολό-
γιο περιλαμβάνει στοχευμένες ερωτή-
σεις σχετικά με την ύπαρξη πολιτικών 
για τα ανθρώπινα δικαιώματα, καθώς 
και για τυχόν καταγεγραμμένα περι-
στατικά μη συμμόρφωσης με κοινωνι-
κά νομοθετήματα και κανονισμούς.

Παράλληλα, ο Όμιλος ΑΔΜΗΕ 
παραμένει σταθερά προσηλωμένος 
στην προάσπιση της ελευθερίας του 
συνεταιρίζεσθαι και της συλλογικής 
διαπραγμάτευσης, διατηρώντας 
εποικοδομητική συνεργασία με όλα τα 
εργατικά συνδικάτα. Ως ρυθμιζόμενο 
μονοπώλιο, υπόκειται σε εποπτεία 
από τη Ρυθμιστική Αρχή Αποβλήτων, 
Ενέργειας και Υδάτων (ΡΑΑΕΥ), 
διασφαλίζοντας τη διαφάνεια και 
τη λογοδοσία στη λειτουργία του. 

Τέλος, ο Όμιλος θέτει ως στρατηγική 
προτεραιότητα την προστασία 
των ανθρωπίνων δικαιωμάτων, την 
καταπολέμηση της διαφθοράς, την 
προώθηση δίκαιων και διαφανών 
συναλλαγών και την ενίσχυση της 
αξιοκρατίας, σύμφωνα με τις αρχές 
του θεμιτού ανταγωνισμού. Στο 
πλαίσιο αυτό, επενδύει συστηματικά 
στην εκπαίδευση και ευαισθητοποίηση 
του ανθρώπινου δυναμικού, 
ενισχύοντας την οργανωσιακή 
κουλτούρα ήθους, υπευθυνότητας 
και κοινωνικής συνείδησης και 
προωθώντας την εφαρμογή των 
παραπάνω αρχών στην καθημερινή 
εργασιακή πρακτική.

ΑΔΜΗΕ ΈΚΘΕΣΗ ΒΙΩΣΙΜΌΤΗΤΑΣ 2024

https://www.admie.gr/sites/default/files/2025-03/%CE%A0%CE%9F%CE%9B%CE%99%CE%A4%CE%99%CE%9A%CE%97%20%CE%99%CE%A3%CE%9F%CE%A4%CE%97%CE%A4%CE%91%CE%A3%20%CE%A6%CE%A5%CE%9B%CE%A9%CE%9D%2C%20%CE%A3%CE%A5%CE%9C%CE%A0%CE%95%CE%A1%CE%99%CE%9B%CE%97%CE%A8%CE%97%CE%A3%20%CE%A4%CE%97%CE%A3%20%CE%94%CE%99%CE%91%CE%A6%CE%9F%CE%A1%CE%95%CE%A4%CE%99%CE%9A%CE%9F%CE%A4%CE%97%CE%A4%CE%91%CE%A3.pdf
https://www.admie.gr/sites/default/files/2025-03/%CE%A0%CE%9F%CE%9B%CE%99%CE%A4%CE%99%CE%9A%CE%97%20%CE%93%CE%99%CE%91%20%CE%A4%CE%97%CE%9D%20%CE%A0%CE%A1%CE%9F%CE%9B%CE%97%CE%A8%CE%97%20%CE%9A%CE%91%CE%99%20%CE%9A%CE%91%CE%A4%CE%91%CE%A0%CE%9F%CE%9B%CE%95%CE%9C%CE%97%CE%A3%CE%97%20%CE%A4%CE%97%CE%A3%20%CE%92%CE%99%CE%91%CE%A3%20%CE%9A%CE%91%CE%99%20%CE%A0%CE%91%CE%A1%CE%95%CE%9D%CE%9F%CE%A7%CE%9B%CE%97%CE%A3%CE%97%CE%A3%20%CE%A3%CE%A4%CE%97%CE%9D%20%CE%95%CE%A1%CE%93%CE%91%CE%A3%CE%99%CE%91.pdf
https://www.admie.gr/sites/default/files/2025-07/%CE%9A%CE%A9%CE%94%CE%99%CE%9A%CE%91%CE%A3%20%CE%94%CE%95%CE%9F%CE%9D%CE%A4%CE%9F%CE%9B%CE%9F%CE%93%CE%99%CE%91%CE%A3_final_.pdf
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E1 S1 G1 ΑΝΆΠΤΥΞΗ ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ 
& ΕΝΕΡΓΕΙΑΚΉ ΜΕΤΆΒΑΣΗ

ΣΧΕΤΙΚΆ ΜΕ
ΤΗΝ ΈΚΘΕΣΗ

ΕΠΆΡΚΕΙΑ ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ, 
ΑΣΦΆΛΕΙΑ, ΣΤΑΘΕΡΌΤΗΤΑ, 
ΑΞΙΟΠΙΣΤΊΑ & ΔΙΑΧΕΊΡΙΣΗ ΡΊΣΚΟΥ

ΠΑΡΑΡΤΉΜΑΤΑ ΔΉΛΩΣΗ ΕΞΩΤΕΡΙΚΉΣ 
ΔΙΑΣΦΆΛΙΣΗΣESRS2 

Αναφορικά με την προάσπιση των 
ανθρωπίνων δικαιωμάτων, ο Όμιλος 
ΑΔΜΗΕ έχει θεσπίσει και εφαρμόζει 
τον Κώδικα Δεοντολογίας ο οποίος 
περιλαμβάνει ειδική ενότητα που αφο-
ρά τα Ανθρώπινα Δικαιώματα και τις 
Συνθήκες Εργασίας. Το πεδίο εφαρ-
μογής του Κώδικα καλύπτει το σύνολο 
του ανθρώπινου δυναμικού της ΑΔΜΗΕ 
και των θυγατρικών της (ο «Όμιλος 
ΑΔΜΗΕ»), διασφαλίζοντας ότι όλοι οι 
εργαζόμενοι, υπεργολάβοι, προμηθευ-
τές και συνεργάτες—ανεξαρτήτως της 
φύσης της συνεργασίας τους—υιοθε-
τούν και ενστερνίζονται τις θεμελιώ-
δεις αξίες του Ομίλου. 

Η ενότητα για τα Ανθρώπινα Δικαι-
ώματα δηλώνει ρητά ότι ο Όμιλος συμ-
μορφώνεται με τις αρχές της Οικου-
μενικής Διακήρυξης των Ανθρωπίνων 
Δικαιωμάτων του ΟΗΕ (UNDHR) και 
της Διακήρυξης Θεμελιωδών Αρχών 
και Δικαιωμάτων στην Εργασία της 
Διεθνούς Οργάνωσης Εργασίας (ILO). 
Η συμμόρφωση αυτή αντικατοπτρίζει 
τη δέσμευση του Ομίλου να τοποθετεί 
την αξία της ανθρώπινης ζωής στο επί-
κεντρο των δραστηριοτήτων του. 

Συγκεκριμένα, ο Όμιλος ΑΔΜΗΕ 
δεσμεύεται για τη διασφάλιση ενός 
δίκαιου, ισότιμου και ασφαλούς 
εργασιακού περιβάλλοντος, στο οποίο 
η επιλογή, η ανάθεση καθηκόντων, 
η ανταμοιβή και η αποζημίωση των 
εργαζομένων βασίζονται αποκλειστικά 
στα τυπικά και ουσιαστικά προσόντα 
τους, χωρίς διακρίσεις λόγω 
φυλής, φύλου, ηλικίας, θρησκείας, 
εθνικότητας, σεξουαλικού 
προσανατολισμού ή άλλων 
χαρακτηριστικών που προστατεύονται 
από τη νομοθεσία. Ενθαρρύνεται 

ο σεβασμός στη διαφορετικότητα και 
αποδοκιμάζεται κάθε συμπεριφορά 
που προσβάλλει την ανθρώπινη 
αξιοπρέπεια, δημιουργεί διακρίσεις 
ή οδηγεί σε αναγκαστική εργασία. 
Παράλληλα, ο Κώδικας υπογραμμίζει 
τη δέσμευση του Ομίλου για την 
προστασία των παιδιών και ανηλίκων 
από την εργασία, καθώς και για 
την αποτροπή της εξαναγκαστικής 
εργασίας, της παρενόχλησης, της βίας 
και της εκμετάλλευσης στον χώρο 
εργασίας και στις επιχειρησιακές 
δραστηριότητες του Ομίλου. 

Στο πλαίσιο ενίσχυσης της διαφάνειας 
και της προάσπισης των ανθρωπίνων 
δικαιωμάτων, ο Όμιλος έχει θεσπί-
σει έναν διαφανή και προσβάσιμο 
μηχανισμό αναφορών/καταγγελιών 
(whistleblowing), ο οποίος είναι διαθέ-
σιμος στο ευρύ κοινό. Μέσω αυτής της 
πρωτοβουλίας, ο Όμιλος ενθαρρύνει 
ενεργά όλους τους εμπλεκόμενους 
φορείς, συμπεριλαμβανομένων των 
εργαζομένων, να αναφέρουν περιστα-
τικά ή ενδείξεις ανήθικης συμπεριφο-
ράς, καθώς και παραβιάσεις ανθρωπί-
νων ή εργασιακών δικαιωμάτων, όπως 
διακρίσεις, παρενόχληση ή εκφοβισμό 
ή οποιασδήποτε συμπεριφοράς 
αντιβαίνει τα προβλεπόμενα στον 
Κώδικα Δεοντολογίας.

Για τη διευκόλυνση της διαδικασίας 
αναφορών, ο Όμιλος έχει θεσπίσει 
σαφώς διαχωρισμένα και προσβάσιμα 
κανάλια υποβολής, όπως η αποστολή 
ηλεκτρονικού μηνύματος ή επιστο-
λής, μέσω των οποίων οι ενδιαφε-
ρόμενοι μπορούν να υποβάλλουν 
ανώνυμα ή επώνυμα τις ανησυχίες 
και καταγγελίες τους. Παράλληλα, 
εφαρμόζεται συγκεκριμένη Πολιτική 

Διαχείρισης Αναφορών/Καταγγελιών 
(Whistleblowing), η οποία ορίζει το 
πλαίσιο μέσω του οποίου εργαζόμε-
νοι, συνεργάτες και τρίτα ενδιαφερό-
μενα μέρη μπορούν να αναφέρουν, με 
ασφάλεια και εμπιστευτικότητα, τυχόν 
παρατυπίες ή παραβιάσεις που εντοπί-
ζονται στον χώρο εργασίας.

Επιπλέον, έχει πραγματοποιηθεί 
(εντός του 2025) η ενημέρωση του 
συνόλου του ανθρώπινου δυναμικού, 
μέσω ηλεκτρονικού ταχυδρομείου και 
ανάρτηση στο intranet του ΑΔΜΗΕ.  

Η αποτελεσματικότητα των παραπάνω 
ενεργειών, σε συνδυασμό με τη διαρκή 
δέσμευση του Ομίλου, αποτυπώνεται 
στην απουσία περιστατικών παρα-
βίασης ανθρωπίνων δικαιωμάτων ή 
καταδικών για παραβιάσεις της εργα-
σιακής νομοθεσίας ή των ανθρωπίνων 
δικαιωμάτων.

Ο Όμιλος έχει υιοθετήσει και 
εφαρμόζει πολιτική μηδενικής ανοχής 
προς κάθε μορφή διαφθοράς, έχοντας 
ενσωματώσει τη σχετική πολιτική κατά 
της δωροδοκίας και της διαφθοράς 
στον Κώδικα Δεοντολογίας του. Σε 
αυτό το πλαίσιο, ο Όμιλος έχει θεσπί-
σει και εφαρμόζει Πολιτική κατά της 
δωροδοκίας και της διαφθοράς (η 
οποία εμπεριέχεται στον Κώδικα Δεο-
ντολογίας) και με την οποία δεσμεύε-
ται να λειτουργεί με επαγγελματισμό, 
νομιμότητα και ακεραιότητα σε όλες 
του τις συναλλαγές. 

Η Διοίκηση του Ομίλου ΑΔΜΗΕ θεσμο-
θετεί μέτρα για την καταπολέμηση της 
διαφθοράς προκειμένου να διατηρεί 
υψηλά επίπεδα δεοντολογίας και να 
προστατεύει τη φήμη του Ομίλου 
ΑΔΜΗΕ έναντι οποιασδήποτε κατηγο-
ρίας περί δωροδοκίας και διαφθοράς. 
Το πεδίο εφαρμογής της πολιτικής 
καλύπτει το σύνολο του ανθρώπινου 
δυναμικού του Ομίλου και των θυγα-
τρικών διασφαλίζοντας ότι όλοι οι ερ-
γαζόμενοι, υπεργολάβοι, προμηθευτές 
και συνεργάτες, ανεξαρτήτως της φύ-
σης της συνεργασίας τους, υιοθετούν 
και ενστερνίζονται τις βασικές αξίες 
του Ομίλου. 

Η πολιτική κατά της διαφθοράς 
καλύπτει τόσο χρηματικά όσο και 
μη χρηματικά οφέλη, όπως δώρα, 
δωρεές ή κοινωνικές δραστηριότητες 
που ενδέχεται να επηρεάσουν 
αθέμιτα επιχειρηματικές ή θεσμικές 
αποφάσεις. Συγκεκριμένα, απαγο-
ρεύονται ρητά η ενεργητική και 
παθητική δωροδοκία, καθώς και κάθε 
μορφή αθέμιτης επιρροής. Αναφορικά 
με την αποδοχή δώρων, επιτρέπεται 
μόνο υπό αυστηρές προϋποθέσεις, 

όταν δεν έχουν χρηματική μορφή 
και δεν υπερβαίνουν συγκεκριμένα 
όρια αξίας. 

Για την ενίσχυση της διαφάνειας 
και της λογοδοσίας, εφαρμόζονται 
αυστηροί μηχανισμοί ελέγχου, 
όπως ο διαχωρισμός αρμοδιοτήτων 
και η πλήρης ιχνηλασιμότητα των 
συναλλαγών, ενώ παράλληλα, 
διενεργούνται τακτικοί έλεγχοι σε 
όλες τις δραστηριότητες, με στόχο την 
πρόληψη και αποτροπή φαινομένων 
διαφθοράς και δωροδοκίας. 
Παράλληλα, για την ενημέρωση 
όλων των ενδιαφερόμενων μερών, 
η Πολιτική, καθώς και ο Κώδικας 
Δεοντολογίας, είναι διαθέσιμα στο 
κοινό μέσω της επίσημης ιστοσελίδας 
του Ομίλου. 

Σημειώνεται ότι κατά το έτος αναφο-
ράς, δεν υπήρξε καμία καταγγελία 
για παραβιάσεις σχετικές με θέματα 
διαφθοράς και δωροδοκίας.

ΑΝΘΡΏΠΙΝΑ ΔΙΚΑΙΏΜΑΤΑ ΔΙΑΦΘΟΡΆ ΚΑΙ ΔΩΡΟΔΟΚΊΑ
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Η φορολογική συμμόρφωση αποτελεί 
κρίσιμο στοιχείο της εταιρικής 
διακυβέρνησης, εξασφαλίζοντας τη 
νόμιμη λειτουργία του όσον αφορά τις 
φορολογικές υποχρεώσεις. Η Διοίκηση 
έχει λάβει μέτρα για τη διαχείριση 
και το μετριασμό των φορολογικών 
κινδύνων, όπως η αναγνώριση και 
αξιολόγηση των κινδύνων, η συνεχής 
παρακολούθηση νομοθετικών 
εξελίξεων και η προσαρμογή 
στρατηγικών.  

Επιπλέον, ο Όμιλος έχει υποβληθεί σε 
φορολογικούς ελέγχους συμμόρφωσης 
και έχει λάβει «Έκθεση Φορολογικής 
Συμμόρφωσης» για τις χρήσεις 2015 
έως και 2023, χωρίς ευρήματα. Για 
τη χρήση 2024, οι εταιρείες του 
Ομίλου επέλεξαν να συμμετάσχουν 
στον εθελοντικό φορολογικό έλεγχο, 
ο οποίος βρίσκεται σε εξέλιξη και 
αναμένεται να ολοκληρωθεί χωρίς 
παρατηρήσεις. Η ετήσια οικονομική 
έκθεση του Ομίλου περιγράφει 
με σαφήνεια τις διαδικασίες που 
ακολουθούνται για τη διασφάλιση 
της φορολογικής συμμόρφωσης, 
καθώς αποτελεί μείζον θέμα 
για τον οργανισμό. 

Μέσω αυτών των ενεργειών, ο Όμιλος 
επιδιώκει όχι μόνο να μειώσει τους 
φορολογικούς κινδύνους, αλλά 
και να ενισχύσει τη φήμη του ως 
ένας οργανισμός που λειτουργεί με 
υπευθυνότητα, διαφάνεια 

και συνέπεια. Παράλληλα, διασφαλίζει 
τη συμμόρφωση με το ισχύον 
ρυθμιστικό πλαίσιο και ενισχύει 
την εμπιστοσύνη των ενδιαφερόμενων 
μερών, συμβάλλοντας στη 
μακροπρόθεσμη βιωσιμότητα και 
την εταιρική του αξιοπιστία.

Αξίζει να σημειωθεί ότι κατά το έτος 
αναφοράς ο Όμιλος δεν αντιμετώπισε 
κάποιο περιστατικό παραβίασης της 
φορολογικής νομοθεσίας.

Ο Όμιλος ΑΔΜΗΕ, με μητρική εταιρεία 
την ΑΔΜΗΕ Α.Ε., ως Διαχειριστής του 
Ελληνικού Συστήματος Μεταφοράς 
Ηλεκτρικής Ενέργειας, δεσμεύεται 
για τη διασφάλιση της εύρυθμης 
λειτουργίας της αγοράς ηλεκτρικής 
ενέργειας, σύμφωνα με τις αρχές 
της διαφάνειας, της ισότητας και 
του ελεύθερου ανταγωνισμού. Στον 
Κώδικα Δεοντολογίας του Ομίλου, ο 
θεμιτός ανταγωνισμός αναγνωρίζεται 
ως θεμελιώδης αξία, με στόχο την 
αποτροπή πρακτικών που στρεβλώνουν 
την αγορά και την ενίσχυση της 
εμπιστοσύνης των συμμετεχόντων.  

Ο ΑΔΜΗΕ συνεργάζεται με εγχώριους 
και διεθνείς φορείς για την ανταλλαγή 
τεχνογνωσίας και την υιοθέτηση 
βέλτιστων πρακτικών, ενώ παράλληλα 
εφαρμόζει αυστηρές πολιτικές 
για την προστασία εμπιστευτικών 
πληροφοριών και την αποτροπή 
συγκρούσεων συμφερόντων. Μέσω 
αυτών των δράσεων, ο Όμιλος ενισχύει 
την ανταγωνιστικότητα της αγοράς, 
προάγει την καινοτομία και συμβάλλει 
στη διαμόρφωση ενός σταθερού και 
αξιόπιστου ενεργειακού περιβάλλοντος. 
Κατά το έτος αναφοράς δεν υπήρξαν 
περιστατικά ή καταδίκες για φαινόμενα 
αθέμιτου ανταγωνισμού.

Ο Όμιλος ΑΔΜΗΕ, πέραν των ανωτέρω, 
εφαρμόζει υψηλά πρότυπα για την 
ακριβή, ορθή και πλήρη τήρηση 
των οικονομικών του στοιχείων και 
εκθέσεων και επιδιώκει και διασφαλίζει 
τη διαφάνεια στις χρηματοοικονομικές 
του αναφορές. Σε αυτό το πλαίσιο, 
εφαρμόζονται επαρκείς και 
αποτελεσματικές δικλείδες ασφαλείας 
ώστε εύλογα να διασφαλίζεται ότι οι 
λογιστικές εργασίες διενεργούνται μόνο 
βάσει γενικής ή ειδικής εξουσιοδότησης 
από τη διοίκηση και καταγράφονται 
πάντα επαρκώς.
 
Η παρούσα ανάλυση βασίζεται στις 
Χρηματοοικονομικές Καταστάσεις της 
χρήσης που έληξε στις 31 Δεκεμβρίου 
2024 («Ετήσια Χρηματοοικονομική 
Έκθεση της χρήσης από 1η Ιανουάριου 
έως 31η Δεκέμβριου 2024») έχουν 
συνταχθεί σύμφωνα με τα Διεθνή 
Πρότυπα Χρηματοοικονομικής 
Αναφοράς («ΔΠΧΑ»). 

ΦΟΡΟΛΟΓΊΑ ΘΕΜΙΤΌΣ
ΑΝΤΑΓΩΝΙΣΜΌΣ

ΛΟΓΙΣΤΙΚΈΣ ΠΟΛΙΤΙΚΈΣ 
ΚΑΙ ΣΥΜΠΛΗΡΩΜΑΤΙΚΈΣ
ΠΛΗΡΟΦΟΡΊΕΣ
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ΠΕΡΙΕΧΌΜΕΝΑ – 
ΣΥΝΤΟΜΟΓΡΑΦΊΕΣ

ΜΉΝΥΜΑ ΠΡΟΈΔΡΟΥ 
& ΔΙΕΥΘΎΝΟΝΤΟΣ 
ΣΥΜΒΟΎΛΟΥ

ΜΕ ΜΙΑ ΜΑΤΙΆ
ΧΆΡΤΗΣ ΕΛΛΗΝΙΚΟΎ 
ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ ΜΕΤΑΦΟΡΆΣ 
ΗΛΕΚΤΡΙΚΉΣ ΕΝΈΡΓΕΙΑΣ

E1 S1 G1 ΑΝΆΠΤΥΞΗ ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ 
& ΕΝΕΡΓΕΙΑΚΉ ΜΕΤΆΒΑΣΗ

ΣΧΕΤΙΚΆ ΜΕ
ΤΗΝ ΈΚΘΕΣΗ

ΕΠΆΡΚΕΙΑ ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ, 
ΑΣΦΆΛΕΙΑ, ΣΤΑΘΕΡΌΤΗΤΑ, 
ΑΞΙΟΠΙΣΤΊΑ & ΔΙΑΧΕΊΡΙΣΗ ΡΊΣΚΟΥ

ΠΑΡΑΡΤΉΜΑΤΑ ΔΉΛΩΣΗ ΕΞΩΤΕΡΙΚΉΣ 
ΔΙΑΣΦΆΛΙΣΗΣESRS2 

Όμιλος ΑΔΜΗΕ Σύνολο (ευρώ)

Επιλέξιμες και μη 
ευθυγραμμισμένες 
οικονομικές 
δραστηριότητες (%)

Επιλέξιμες και 
ευθυγραμμισμένες 
οικονομικές 
δραστηριότητες (%)

Μη επιλέξιμες οικονομικές 
δραστηριότητες (%)

Κύκλος Εργασιών 468.171.723,1 1,8% 97,6% 0,6%

Κεφαλαιουχικές 
Δαπάνες (CapEx)

536.910.744,7 3,2% 94,9% 1,9%

Λειτουργικές 
Δαπάνες (OpEx)

9.507.958,8 0,0% 97,9% 2,1%
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Για τον υπολογισμό του βαθμού 
στον οποίο μια δραστηριότητα 
θεωρείται βιώσιμη, λήφθηκαν 
υπόψιν οι ακόλουθες μέθοδοι 
μέτρησης, που αναφέρονται στον 
Κανονισμό (ΕΕ) 2021/2178 ως 
Βασικοί Δείκτες Επίδοσης (ΒΔΕ). 
Συγκεκριμένα παρουσιάζονται 
τα ποσοστά επί του ετήσιου 
κύκλου εργασιών από πωλήσεις 
προϊόντων και υπηρεσιών, 
κεφαλαιουχικών (CapEx) και 
λειτουργικών (OpEx) δαπανών 

τα οποία αντιστοιχούν στις 
οικονομικές δραστηριότητες 
του Ομίλου που κρίθηκαν 
ως μη επιλέξιμες, επιλέξιμες 
και μη ευθυγραμμισμένες ή 
ευθυγραμμισμένες για σκοπούς 
Ταξινομίας ΕΕ, σύμφωνα με την 
περιγραφή των δραστηριοτήτων 
αυτών και λαμβάνοντας υπόψιν 
και τους αντίστοιχους κωδικούς 
δραστηριότητας NACE, καθώς 
επίσης και τα σχετικά τεχνικά 
κριτήρια ελέγχου. 4

ΒΑΣΙΚΟΊ ΔΕΊΚΤΕΣ ΑΠΌΔΟΣΗΣ

97,6% 94,9% 97,9%

2,1%3,2%

1,9%
1,8%

0,6%

ΚΎΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΏΝ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥΧΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ (CapEx) ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ (OpEx)

Επιλέξιμες και μη ευθυγραμμισμένες οικονομικές δριαστηριότητες (%)

Μη επιλέξιμες οικονομικές δραστηριότητες (%)

0,0%

Επιλέξιμες και ευθυγραμμισμένες οικονομικές δραστηριότητες (%)

4 Τα στοιχεία που περιλαμβάνονται σε αυτή την έκθεση έχουν υπολογιστεί βάσει των Διεθνών 
Προτύπων Χρηματοοικονομικής Αναφοράς (ΔΠΧΑ).



51

ΠΕΡΙΕΧΌΜΕΝΑ – 
ΣΥΝΤΟΜΟΓΡΑΦΊΕΣ

ΜΉΝΥΜΑ ΠΡΟΈΔΡΟΥ 
& ΔΙΕΥΘΎΝΟΝΤΟΣ 
ΣΥΜΒΟΎΛΟΥ

ΜΕ ΜΙΑ ΜΑΤΙΆ
ΧΆΡΤΗΣ ΕΛΛΗΝΙΚΟΎ 
ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ ΜΕΤΑΦΟΡΆΣ 
ΗΛΕΚΤΡΙΚΉΣ ΕΝΈΡΓΕΙΑΣ

E1 S1 G1 ΑΝΆΠΤΥΞΗ ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ 
& ΕΝΕΡΓΕΙΑΚΉ ΜΕΤΆΒΑΣΗ

ΣΧΕΤΙΚΆ ΜΕ
ΤΗΝ ΈΚΘΕΣΗ

ΕΠΆΡΚΕΙΑ ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ, 
ΑΣΦΆΛΕΙΑ, ΣΤΑΘΕΡΌΤΗΤΑ, 
ΑΞΙΟΠΙΣΤΊΑ & ΔΙΑΧΕΊΡΙΣΗ ΡΊΣΚΟΥ

ΠΑΡΑΡΤΉΜΑΤΑ ΔΉΛΩΣΗ ΕΞΩΤΕΡΙΚΉΣ 
ΔΙΑΣΦΆΛΙΣΗΣESRS2 
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ΣΗΜΑΝΤΙΚΈΣ ΕΠΙΠΤΏΣΕΙΣ, ΚΊΝΔΥΝΟΙ ΚΑΙ ΕΥΚΑΙΡΊΕΣ ΚΑΙ Η ΑΛΛΗΛΕΠΊΔΡΑΣΉ ΤΟΥΣ 
ΜΕ ΤΗ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΉ ΚΑΙ ΤΟ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΌ ΜΟΝΤΈΛΟ [ESRS 2 SBM-3]

Για την αξιολόγηση της ανθεκτικότη-
τας των δραστηριοτήτων του Ομίλου 
έχει πραγματοποιηθεί ανάλυση των 
κινδύνων που δύνανται να παρουσι-
άσουν προβλήματα στη λειτουργία 
του. Η ανάλυση αυτή διενεργήθηκε 
στο πλαίσιο του Σχεδίου Ετοιμότητας 
Αντιμετώπισης Κινδύνων σε συνεργα-
σία με τη Ρυθμιστική Αρχή Αποβλή-
των, Ενέργειας & Υδάτων και αποτελεί 
τη βάση προσδιορισμού των εθνικών 
σεναρίων κρίσης εφοδιασμού της 
χώρας με ηλεκτρική ενέργεια5. 

Με την ανάλυση αυτή, ο Όμιλος 
επιδιώκει να αξιολογήσει την 
ικανότητά του να αντιμετωπίζει  

και να προσαρμόζεται στις αλλαγές 
και τις προκλήσεις που μπορεί 
να προκύψουν, ώστε να είναι 
καλύτερα προετοιμασμένος για τις 
επιπτώσεις της κλιματικής αλλαγής, 
Επιπρόσθετα, του επιτρέπει τη 
διασφάλιση της μακροπρόθεσμης 
βιωσιμότητάς του, εντοπίζοντας 
τα υφιστάμενα και σχεδιαζόμενα 
μέτρα για την πρόληψη και την 
αντιμετώπιση των εν λόγω κινδύνων.

Η ανάλυση σεναρίων κρίσης 
ηλεκτρικής ενέργειας βοηθάει τον 
Όμιλο να εντοπίσει πιθανά τρωτά 
σημεία, που δυνητικά θα παίξουν 
κρίσιμο ρόλο στη διαμόρφωση 

της στρατηγικής του, παρέχοντας 
πολύτιμες πληροφορίες σχετικά με 
τις πιθανές επιπτώσεις των κινδύνων 
στην οικονομική του απόδοση, στην 
εύρυθμη λειτουργία του και στην 
παραβίαση της επιχειρησιακής του 
ασφάλειας. Παράλληλα, η ανάλυση 
αυτή ενισχύει την Αξιολόγηση Διπλής 
Σημαντικότητας, επιτρέποντας μια 
πιο στρατηγική προσέγγιση στην 
κατανόηση των επιπτώσεων στους 
επιχειρηματικούς στόχους.  

Συνοπτικά τα αποτελέσματα της 
ανάλυσης κινδύνων παρουσιάζονται 
στον παρακάτω πίνακα:6

Κατηγορία κινδύνου Περιγραφή Τύπος κινδύνου Πιθανότητα εμφάνισης

Σπάνιοι & ακραίοι φυσικοί 
κίνδυνοι

Κίνδυνοι από ακραία καιρικά 
ή φυσικά φαινόμενα. 

Παραδείγματα: πλημμύρες, 
ανεμοθύελλες, κύμα ψύχους, ξηρασία.

Φυσικός Αρκετά πιθανό

Κίνδυνοι ατυχημάτων που 
υπερβαίνουν το κριτήριο 
ασφάλειας Ν-1 εξαιρετικά 
έκτακτες περιστάσεις

Τεχνικοί κίνδυνοι, βλάβες κλπ.

Παραδείγματα: Βλάβη εξοπλισμού

Επιχειρησιακός Πολύ πιθανό

Κοινωνικοί - Γεωπολιτικοί Κακόβουλες ενέργειες, απεργίες, 
έλλειψη/ περιορισμός τροφοδοσίας 
καυσίμου από άλλες χώρες κλπ.

Παραδείγματα: Διακοπή τροφοδοσίας 
φυσικού αερίου

Μετάβασης Πιθανό

Οικονομικοί - Αγοράς Ανεπαρκείς επενδύσεις, αστάθεια τιμών, 
αιφνίδια αύξηση ζήτησης κλπ.

Παραδείγματα: Απόσυρση λιγνιτικών – 
καθυστέρηση ένταξης νέων μονάδων

Μετάβασης Πιθανό

ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΉ

Ο Όμιλος ΑΔΜΗΕ υποστηρίζει τις 
παγκόσμιες και εθνικές πρωτο-
βουλίες για την αντιμετώπιση της 
κλιματικής αλλαγής και την προσαρ-
μογή στις συνεχείς κλιματικές προ-
κλήσεις. Στο πλαίσιο αυτό, εστιάζει 
στην υλοποίηση ενεργειών για την 
προσαρμογή του στο νέο περιβάλ-
λον που διαμορφώνεται λόγω της 
κλιματικής κρίσης μέσω της θωρά-
κισης του Συστήματος Μεταφοράς 
Ηλεκτρικής Ενέργειας έναντι των 
κλιματικών κινδύνων, και τον μετρι-
ασμό της κλιματικής αλλαγής μέσω 
της μείωσης του ανθρακικού του 
αποτυπώματος. Αν και δεν διαθέτει 
ακόμη ένα ολοκληρωμένο σχέδιο 
μετάβασης, αναγνωρίζει τη ζωτική 
σημασία της ευθυγράμμισης με τις 
ευρωπαϊκές πρωτοβουλίες για την 
επίτευξη κλιματικής ουδετερότητας 
έως το 2050.

Για την επίτευξη αυτού του 
στόχου, ο Όμιλος προγραμματίζει 
την εκπόνηση ενός στρατηγικού 
σχεδίου μετάβασης, το οποίο θα 
είναι πλήρως εναρμονισμένο με 
τη συνολική επιχειρηματική του 
στρατηγική, καθώς και με τις 
σχετικές πολιτικές όπως αυτές 
έχουν θεσπιστεί και εγκριθεί από το 
Διοικητικό Συμβούλιο. Το εν λόγω 
σχέδιο θα χαράξει την πορεία προς 
μια βιώσιμη και κλιματικά ουδέτερη 
μελλοντική ανάπτυξη, ενισχύοντας 
την αφοσίωση του Ομίλου στην 
προστασία του περιβάλλοντος και 
στη βιωσιμότητα. H ολοκλήρωση 
του σχεδίου μετάβασης αναμένεται 
έως το τέλος του 2025.

ΣΧΈΔΙΟ ΜΕΤΆΒΑΣΗΣ ΓΙΑ ΜΕΤΡΙΑΣΜΌ 
ΤΗΣ ΚΛΙΜΑΤΙΚΉΣ ΑΛΛΑΓΉΣ [E1-1]

5 Με τη συμβολή φορέων όπως ο Διαχειριστής του Ελληνικού Δικτύου Διανομής Ηλεκτρικής 
Ενέργειας (ΔΕΔΔΗΕ), το Ελληνικό Χρηματιστήριο Ενέργειας (ΕΧΕ) και η Γενική Διεύθυνση 
Κυβερνοασφάλειας του Υπουργείου Ψηφιακής Διακυβέρνησης. 
 
www.raaey.gr/energeia 6 Πηγή: Μελέτη Προσδιορισμού Εθνικών Σεναρίων Κρίσης Η/Ε, ΡΑΕ, 2022

ΑΔΜΗΕ ΈΚΘΕΣΗ ΒΙΩΣΙΜΌΤΗΤΑΣ 2024

https://www.raaey.gr/energeia/wp-content/uploads/2022/08/%CE%A3%CF%87%CE%AD%CE%B4%CE%B9%CE%BF-%CE%95%CF%84%CE%BF%CE%B9%CE%BC%CF%8C%CF%84%CE%B7%CF%84%CE%B1%CF%82-%CE%91%CE%BD%CF%84%CE%B9%CE%BC%CE%B5%CF%84%CF%8E%CF%80%CE%B9%CF%83%CE%B7%CF%82-%CE%9A%CE%B9%CE%BD%CE%B4%CF%8D%CE%BD%CF%89%CE%BD-%CE%97%CE%BB%CE%B5%CE%BA%CF%84%CF%81%CE%B9%CF%83%CE%BC%CF%8C%CF%82.pdf
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ΠΕΡΙΕΧΌΜΕΝΑ – 
ΣΥΝΤΟΜΟΓΡΑΦΊΕΣ

ΜΉΝΥΜΑ ΠΡΟΈΔΡΟΥ 
& ΔΙΕΥΘΎΝΟΝΤΟΣ 
ΣΥΜΒΟΎΛΟΥ

ΜΕ ΜΙΑ ΜΑΤΙΆ
ΧΆΡΤΗΣ ΕΛΛΗΝΙΚΟΎ 
ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ ΜΕΤΑΦΟΡΆΣ 
ΗΛΕΚΤΡΙΚΉΣ ΕΝΈΡΓΕΙΑΣ

E1 S1 G1 ΑΝΆΠΤΥΞΗ ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ 
& ΕΝΕΡΓΕΙΑΚΉ ΜΕΤΆΒΑΣΗ

ΣΧΕΤΙΚΆ ΜΕ
ΤΗΝ ΈΚΘΕΣΗ

ΕΠΆΡΚΕΙΑ ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ, 
ΑΣΦΆΛΕΙΑ, ΣΤΑΘΕΡΌΤΗΤΑ, 
ΑΞΙΟΠΙΣΤΊΑ & ΔΙΑΧΕΊΡΙΣΗ ΡΊΣΚΟΥ

ΠΑΡΑΡΤΉΜΑΤΑ ΔΉΛΩΣΗ ΕΞΩΤΕΡΙΚΉΣ 
ΔΙΑΣΦΆΛΙΣΗΣESRS2 
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Ο Όμιλος ΑΔΜΗΕ αξιολογεί την 
έκθεση των περιουσιακών στοιχείων 
έναντι των ακραίων καιρικών 
φαινομένων, συμπεριλαμβανομένων 

των επιχειρησιακών δραστηριοτήτων 
και αναπτύσσει μέτρα για την άμεση 
προσαρμογή του στις νέες κλιματικές 
συνθήκες. Ενδεικτικά μέτρα είναι:

Κατά την χωροθέτηση των νέων 
υποδομών λαμβάνεται υπόψη ο 
βαθμός κινδύνου εκδήλωσης ακραίων 
φαινομένων και ενσωματώνονται 
αναθεωρημένα κριτήρια επιλογής.

Θωράκιση των κρίσιμων 
περιουσιακών στοιχείων του 
εξοπλισμού του.  

(π.χ. αντιπλημμυρική προστασία).

Ανάπτυξη και εφαρμογή συστημάτων 
έγκαιρης προειδοποίησης 
και υλοποίηση ενεργειών όπως 
είναι οι αξιόπιστες μετρήσεις, 
οι περιοδικές προσομοιώσεις και 
η περιφερειακή εποπτεία.

Εφαρμογή μηχανισμών 
παρακολούθησης για τη διευκόλυνση 
του άμεσου εντοπισμού τεχνικών 
προβλημάτων. Αυτά τα συστήματα 
σχεδιάζονται για να ανιχνεύουν 
άμεσα και να αντιμετωπίζουν 
πιθανά προβλήματα τόσο στον 
εξοπλισμό των υποσταθμών όσο και 
στις κρίσιμες γραμμές μεταφοράς, 
συμβάλλοντας έτσι στη συνολική 
ανθεκτικότητα των υποδομών.

Ο Όμιλος ΑΔΜΗΕ, παρότι δεν 
έχει ακόμη προχωρήσει στη 
διενέργεια ανάλυσης ανθεκτι-
κότητας, συμπεριλαμβανομένης της 
αξιοποίησης κλιματικών σεναρίων, 
αναγνωρίζει πλήρως την σημασία 
αυτού του εγχειρήματος  

και πρόκειται να το υλοποιήσει εντός 
της επόμενη διετίας, προκειμένου 
να ενισχύσει την περιβαλλοντική 
βιωσιμότητα και να ανταποκριθεί 
αποτελεσματικά στις προκλήσεις 
της κλιματικής κρίσης.

Ο Όμιλος ΑΔΜΗΕ αξιολογεί
την έκθεση των περιουσιακών 
στοιχείων έναντι των ακραίων 
καιρικών φαινομένων, συμπεριλαμ-
βανομένων των επιχειρησιακών 
δραστηριοτήτων και αναπτύσσει 
μέτρα για την άμεση προσαρμογή 
του στις νέες κλιματικές συνθήκες.

ΑΔΜΗΕ ΈΚΘΕΣΗ ΒΙΩΣΙΜΌΤΗΤΑΣ 2024
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ΠΕΡΙΕΧΌΜΕΝΑ – 
ΣΥΝΤΟΜΟΓΡΑΦΊΕΣ

ΜΉΝΥΜΑ ΠΡΟΈΔΡΟΥ 
& ΔΙΕΥΘΎΝΟΝΤΟΣ 
ΣΥΜΒΟΎΛΟΥ

ΜΕ ΜΙΑ ΜΑΤΙΆ
ΧΆΡΤΗΣ ΕΛΛΗΝΙΚΟΎ 
ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ ΜΕΤΑΦΟΡΆΣ 
ΗΛΕΚΤΡΙΚΉΣ ΕΝΈΡΓΕΙΑΣ

E1 S1 G1 ΑΝΆΠΤΥΞΗ ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ 
& ΕΝΕΡΓΕΙΑΚΉ ΜΕΤΆΒΑΣΗ

ΣΧΕΤΙΚΆ ΜΕ
ΤΗΝ ΈΚΘΕΣΗ

ΕΠΆΡΚΕΙΑ ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ, 
ΑΣΦΆΛΕΙΑ, ΣΤΑΘΕΡΌΤΗΤΑ, 
ΑΞΙΟΠΙΣΤΊΑ & ΔΙΑΧΕΊΡΙΣΗ ΡΊΣΚΟΥ

ΠΑΡΑΡΤΉΜΑΤΑ ΔΉΛΩΣΗ ΕΞΩΤΕΡΙΚΉΣ 
ΔΙΑΣΦΆΛΙΣΗΣESRS2 

Μείωση της κατανάλωσης ενέργειας μέσω 
της ενεργειακής αναβάθμισης των κτιριακών 
εγκαταστάσεων του ΑΔΜΗΕ.

ΑΡΝΗΤΙΚΉ ΥΦΙΣΤΆΜΕΝΗ

Εθνικές πολιτικές για την επιτάχυνση της 
ενεργειακής μετάβασης της χώρας με στόχο 
το μετριασμό της κλιματικής αλλαγής.

ΕΥΚΑΙΡΊΑ

ΔΙΑΧΕΊΡΙΣΗ ΕΠΙΠΤΏΣΕΩΝ,
ΚΙΝΔΎΝΩΝ ΚΑΙ ΕΥΚΑΙΡΙΏΝ

ΠΕΡΙΓΡΑΦΉ ΤΩΝ ΔΙΑΔΙΚΑΣΙΏΝ 
ΓΙΑ ΤΟΝ ΕΝΤΟΠΙΣΜΌ ΚΑΙ ΤΗΝ 
ΑΞΙΟΛΌΓΗΣΗ ΣΗΜΑΝΤΙΚΏΝ 
ΕΠΙΠΤΏΣΕΩΝ, ΚΙΝΔΎΝΩΝ ΚΑΙ 
ΕΥΚΑΙΡΙΏΝ ΠΟΥ ΣΧΕΤΊΖΟΝΤΑΙ 
ΜΕ ΤΟ ΚΛΊΜΑ [ESRS 2 IRO-1]

Ο Όμιλος ΑΔΜΗΕ έχει αναπτύξει 
μια δομημένη προσέγγιση για την 
αναγνώριση των επιπτώσεων, 
κινδύνων και ευκαιριών που 
σχετίζονται με το κλίμα, τόσο από 
τη λειτουργία του όσο και από 
την αλυσίδα αξίας του, η οποία 
αποτυπώνεται στην Αξιολόγηση 
Διπλής Σημαντικότητας. Η διαδικασία 
περιλαμβάνει την αναγνώριση 
των υφιστάμενων και μελλοντικών 
κλιματικών συνθηκών, την πιθανή 
επίδρασή τους στις υποδομές και 
τις λειτουργίες του οργανισμού, 
καθώς και την ανίχνευση σχετικών 
ευπαθειών. 

Οι θεματικές υποενότητες που έχουν 
ληφθεί υπόψη είναι ο «Μετριασμός 
της κλιματικής αλλαγής», η «Προσαρ-
μογή στην κλιματική αλλαγή» και η 
«Ενέργεια» σε ευθυγράμμιση με τις 
προδιαγραφές των θεμάτων ESRS. 
Οι αντίστοιχες παράμετροι, δηλα-
δή οι επιπτώσεις, οι κίνδυνοι και οι 
ευκαιρίες που αναδείχθηκαν ως σημα-
ντικές ανά θεματική υποενότητα του 
θέματος ESRS «Κλιματική Αλλαγή» 
παρουσιάζονται παρακάτω:

ΠΡΟΣΑΡΜΟΓΉ ΣΤΗΝ ΚΛΙΜΑΤΙΚΉ ΑΛΛΑΓΉ

ΜΕΤΡΙΑΣΜΌΣ ΤΗΣ ΚΛΙΜΑΤΙΚΉΣ ΑΛΛΑΓΉΣ

ΕΠΙΔΡΆΣΕΙΣ

ΕΠΙΔΡΆΣΕΙΣ

ΕΝΈΡΓΕΙΑ
ΕΠΙΔΡΆΣΕΙΣ
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Αυξημένη συχνότητα και ένταση ακραίων καιρικών φαινομένων με αποτέλεσμα τη διακοπή 
της ομαλής λειτουργίας των δραστηριοτήτων του Ομίλου.

ΚΊΝΔΥΝΟΣ

Επιβάρυνση του περιβάλλοντος λόγω των 
εκπομπών αερίων του θερμοκηπίου που
προκύπτουν κατά τη λειτουργία του ΑΔΜΗΕ.

ΑΡΝΗΤΙΚΉ ΥΦΙΣΤΆΜΕΝΗ

Eνεργειακή κατανάλωση που προκύπτει από 
τη δραστηριότητα του ΑΔΜΗΕ (π.χ. θέρμανση, 
ψύξη, κατανάλωση ρεύματος κλπ).

ΘΕΤΙΚΉ ΥΦΙΣΤΆΜΕΝΗ

ΑΔΜΗΕ ΈΚΘΕΣΗ ΒΙΩΣΙΜΌΤΗΤΑΣ 2024
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ΠΕΡΙΕΧΌΜΕΝΑ – 
ΣΥΝΤΟΜΟΓΡΑΦΊΕΣ

ΜΉΝΥΜΑ ΠΡΟΈΔΡΟΥ 
& ΔΙΕΥΘΎΝΟΝΤΟΣ 
ΣΥΜΒΟΎΛΟΥ

ΜΕ ΜΙΑ ΜΑΤΙΆ
ΧΆΡΤΗΣ ΕΛΛΗΝΙΚΟΎ 
ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ ΜΕΤΑΦΟΡΆΣ 
ΗΛΕΚΤΡΙΚΉΣ ΕΝΈΡΓΕΙΑΣ

E1 S1 G1 ΑΝΆΠΤΥΞΗ ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ 
& ΕΝΕΡΓΕΙΑΚΉ ΜΕΤΆΒΑΣΗ

ΣΧΕΤΙΚΆ ΜΕ
ΤΗΝ ΈΚΘΕΣΗ

ΕΠΆΡΚΕΙΑ ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ, 
ΑΣΦΆΛΕΙΑ, ΣΤΑΘΕΡΌΤΗΤΑ, 
ΑΞΙΟΠΙΣΤΊΑ & ΔΙΑΧΕΊΡΙΣΗ ΡΊΣΚΟΥ

ΠΑΡΑΡΤΉΜΑΤΑ ΔΉΛΩΣΗ ΕΞΩΤΕΡΙΚΉΣ 
ΔΙΑΣΦΆΛΙΣΗΣESRS2 

Αναφορικά με τις επιπτώσεις 
στην κλιματική αλλαγή, ο Όμιλος 
ΑΔΜΗΕ έχει από το 2022 αναπτύξει 
διαδικασία για την αξιολόγηση του 
αντικτύπου του δίνοντας ιδιαίτερη 
έμφαση στις εκπομπές αερίων του 

θερμοκηπίου, ενσωματώνοντας 
κάθε χρόνο νέα δεδομένα. Αυτή 
η εκτεταμένη προσέγγιση έχει 
ενσωματωθεί στο πλαίσιο της 
Αξιολόγηση Διπλής Σημαντικότητας 
και περιλαμβάνει τα εξής στάδια:

Μέσω αυτής της προσέγγισης, 
ο Όμιλος ΑΔΜΗΕ διασφαλίζει ότι οι 
ενέργειές του ευθυγραμμίζονται με 
τις παγκόσμιες προσπάθειες για την 
αντιμετώπιση της κλιματικής αλλα-
γής, εφαρμόζοντας βιώσιμες πρακτι-
κές για τη διαχείριση του περιβαλλο-
ντικού του αντίκτυπου. Αναφορικά 
με τον εντοπισμό των κινδύνων και 
ευκαιριών, ο οργανισμός δεν έχει 
χρησιμοποιήσει την ανάλυση παραμέ-
τρων που σχετίζονται με το κλίμα, 
για να τεκμηριώσει τον εντοπισμό  

και την αξιολόγηση των φυσικών 
κινδύνων και κινδύνων μετάβασης 
καθώς και των ευκαιριών που 
παρουσιάζονται για βελτιστοποίηση. 
Ωστόσο, έχει αξιοποιήσει τα πορί-
σματα από τη Μελέτη Προσδιορισμού 
Εθνικών Σεναρίων Κρίσης, όπως 
επίσης υλικό από κλαδικά πρότυπα 
αντίστοιχα πλαίσια αναφοράς και 
εσωτερικά δεδομένα σχετικά με την 
κατανάλωση ενέργειας, τις εκπομπές 
και την απόδοση του δικτύου.

Η προστασία του φυσικού 
περιβάλλοντος, η μετάβαση σε μια 
οικονομία με χαμηλές εκπομπές 
άνθρακα, η αντιμετώπιση των 
προκλήσεων της κλιματικής αλλαγής 
και η συμβολή στην επίτευξη των 
αντίστοιχων Στόχων Βιώσιμης 
Ανάπτυξης (SDGs) αποτελούν κρίσιμα 
ζητήματα για την επιχειρηματική 
πορεία του ΑΔΜΗΕ και κεντρικό 
στοιχείο της στρατηγικής του. Προς 
αυτή την κατεύθυνση, ο ΑΔΜΗΕ 
έχει αναπτύξει μία Περιβαλλοντική 
Πολιτική, δίνοντας ιδιαίτερη έμφαση, 
στο μέτρο που του αναλογεί, 
στη διαχείριση των σημαντικών 
επιπτώσεων, κινδύνων και ευκαιριών 
που σχετίζονται με το μετριασμό της 

κλιματικής αλλαγής, την προσαρμογή 
σε αυτή και τη διαχείριση της 
ενέργειας. 

Συγκεκριμένα, η Πολιτική έχει ως 
στόχο τη θέσπιση ενός ενοποιημένου 
πλαισίου κατευθυντήριων αρχών, 
με σκοπό την ενίσχυση της 
περιβαλλοντικής απόδοσης του 
Ομίλου ΑΔΜΗΕ και την ενσωμάτωση 
των αρχών της βιωσιμότητας στις 
διαδικασίες λήψης αποφάσεων και 
τις επιχειρησιακές του λειτουργίες. 
Βασικές πληροφορίες για την 
πολιτική περιγράφονται παρακάτω 
σύμφωνα με τις ελάχιστες απαιτήσεις 
γνωστοποίησης σχετικά με πολιτικές 
(MDR-P) όπως ορίζονται στο ESRS 2.

ΠΟΛΙΤΙΚΈΣ ΣΧΕΤΙΚΆ ΜΕ ΤΟΝ ΜΕΤΡΙΑΣΜΌ ΤΗΣ ΚΛΙΜΑΤΙΚΉΣ 
ΑΛΛΑΓΉΣ ΚΑΙ ΤΗΝ ΠΡΟΣΑΡΜΟΓΉ ΣΕ ΑΥΤΉ [E1-2]

Απογραφή εκπομπών 
σε ετήσια βάση, αξιοποιώντας διεθνώς αναγνωρισμένα 

πρότυπα, όπως το GHG Protocol, για την ακριβή μέτρηση 
και αναφορά των εκπομπών του.

Επικοινωνία και συνεργασία
με τα ενδιαφερόμενα μέρη, γνωστοποιώντας διαφανείς 

πληροφορίες για τις επιδόσεις στις εκπομπές αερίων του 
θερμοκηπίου καθώς και τις στρατηγικές αντιμετώπισης 

της κλιματικής αλλαγής.

Συνεχής βελτίωση και αναθεώρηση
των διαδικασιών του Ομίλου για την ενσωμάτωση νέων 
τεχνολογιών, βέλτιστων πρακτικών και των τελευταίων 

κανονιστικών απαιτήσεων.

01

02

03

Πολιτική
Βασικό περιεχόμενο
σε σχέση με την 
κλιματική αλλαγή

Ίδια δραστηριότητα/ 
Αλυσίδα αξίας

Σχετικά θέματα
για τα οποία 
προσδιορίστηκαν 
επιπτώσεις, κίνδυνοι
ή ευκαιρίες

Περιβαλλοντική
Πολιτική

• Περιβαλλοντική 
Διαχείριση

• Διαχείριση Ενέργειας 
και Εκπομπών Αερίων 
του Θερμοκηπίου (GHG) 
συμπεριλαμβανομένου 
του μετριασμού της 
κλιματικής αλλαγής  

 Ίδια δραστηριότητα • Μετριασμός της 
κλιματικής αλλαγής

• Προσαρμογή στην 
κλιματική αλλαγή

• Ενέργεια
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ΠΕΡΙΕΧΌΜΕΝΑ – 
ΣΥΝΤΟΜΟΓΡΑΦΊΕΣ

ΜΉΝΥΜΑ ΠΡΟΈΔΡΟΥ 
& ΔΙΕΥΘΎΝΟΝΤΟΣ 
ΣΥΜΒΟΎΛΟΥ

ΜΕ ΜΙΑ ΜΑΤΙΆ
ΧΆΡΤΗΣ ΕΛΛΗΝΙΚΟΎ 
ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ ΜΕΤΑΦΟΡΆΣ 
ΗΛΕΚΤΡΙΚΉΣ ΕΝΈΡΓΕΙΑΣ

E1 S1 G1 ΑΝΆΠΤΥΞΗ ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ 
& ΕΝΕΡΓΕΙΑΚΉ ΜΕΤΆΒΑΣΗ

ΣΧΕΤΙΚΆ ΜΕ
ΤΗΝ ΈΚΘΕΣΗ

ΕΠΆΡΚΕΙΑ ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ, 
ΑΣΦΆΛΕΙΑ, ΣΤΑΘΕΡΌΤΗΤΑ, 
ΑΞΙΟΠΙΣΤΊΑ & ΔΙΑΧΕΊΡΙΣΗ ΡΊΣΚΟΥ

ΠΑΡΑΡΤΉΜΑΤΑ ΔΉΛΩΣΗ ΕΞΩΤΕΡΙΚΉΣ 
ΔΙΑΣΦΆΛΙΣΗΣESRS2 

Το πεδίο εφαρμογής της Πολιτικής 
εκτείνεται στο σύνολο των δραστηριο-
τήτων όλων των εταιρειών του Ομίλου 
ΑΔΜΗΕ και δεσμεύει όλο το προσωπι-
κό σε όλα τα επίπεδα της ιεραρχίας, 
όπως επίσης και τους τρίτους που 
συνεργάζονται ή συμβάλλονται με τις 
εταιρείες του Ομίλου. Σε αυτό το πλαί-
σιο η υποχρέωση για συμμόρφωση με 
τις απαιτήσεις της Πολιτικής βαραί-
νει το σύνολο των ενδιαφερόμενων 
μερών με τα οποία βρίσκεται σε καθε-
στώς συνεργασίας (π.χ. κοινοπραξίες, 
προμηθευτές, υπεργολάβοι). Αυτό, επί 
του παρόντος, επιτυγχάνεται μέσω 
δεσμεύσεων που περιλαμβάνονται 
στις συμβάσεις του ΑΔΜΗΕ, μέσω της 
επίβλεψης των έργων και των προμη-
θειών από εξειδικευμένο προσωπικό 
του οργανισμού καθώς και μέσα από 
εξωτερικούς τεχνικούς ασφαλείας. 
Εντός του 2024, για πρώτη φορά 
χρησιμοποιήθηκε ηλεκτρονικό ερωτη-
ματολόγιο για την άντληση σχετικών 
δεδομένων από προμηθευτές και 
εργολάβους του οργανισμού. Επίσης, 
εντός του έτους αναφοράς, ξεκίνησε 
η διαμόρφωση Κώδικα Δεοντολογίας 
για τους προμηθευτές και διερευνάται 
η ανάπτυξη διαδικασίας αξιολόγησης 
της προμηθευτικής αλυσίδας. 

Το Διοικητικό Συμβούλιο του ΑΔΜΗΕ 
είναι αρμόδιο για την έγκριση της 
Πολιτικής και για την υλοποίηση των 
δεσμεύσεων που ορίζει. Στο πλαίσιο 
αυτό, ενθαρρύνει συνεργασίες και 
συμπράξεις με οργανισμούς που 
επικεντρώνονται στην προστασία 
του περιβάλλοντος, και διασφαλίζει 

την παροχή των απαραίτητων πόρων 
για την εφαρμογή της Πολιτικής. 
Επιπλέον, το Δ.Σ. είναι υπεύθυνο ώστε 
οι κατευθυντήριες γραμμές της  
Πολιτικής να λαμβάνονται υπόψη 
κατά τη διαμόρφωση της στρατηγικής 
του οργανισμού, ενώ καταβάλλεται 
προσπάθεια ώστε το ανθρώπινο 
δυναμικό του Ομίλου να συμμετέχει 
ενεργά στην επίτευξη των στόχων της 
Πολιτικής. 

O/Η επικεφαλής του Κλάδου Περι-
βαλλοντικής, Κοινωνικής και Εταιρικής 
Διακυβέρνησης συντονίζει σε συνερ-
γασία με τα εμπλεκόμενα τμήματα την 
εφαρμογή και παρακολούθηση της 
εφαρμογής της Πολιτικής. Η αναθε-
ώρηση της Πολιτικής προβλέπεται 
ανά διετία εκτός αν κριθεί σκόπιμο 
να αναθεωρηθεί νωρίτερα έπειτα 
από εισήγηση για τροποποίηση από 
τον Κλάδο Περιβαλλοντικής Κοινωνι-
κής και Εταιρικής Διακυβέρνησης και 
κατόπιν διενέργειας νομικού ελέγχου 
από τη Νομική Διεύθυνση.
 
Για να επιτύχει τους στόχους της 
περιβαλλοντικής διαχείρισης που 
έχει καθορίσει στο πλαίσιο της 
Πολιτικής του ως προς το μετριασμό 
και την προσαρμογή στην κλιματική 
αλλαγή, ανάμεσα σε άλλα, ο Όμιλος 
διεξάγει εσωτερικούς ελέγχους στις 
επιχειρησιακές του δραστηριότητες. 
Αυτοί οι έλεγχοι αποσκοπούν, 
ανάμεσα σε άλλα, και στη διασφάλιση 
της συμμόρφωσης με τα εκάστοτε 
ισχύοντα νομικά και κανονιστικά 
πλαίσια. 

Η Πολιτική κοινοποιείται και 
διατίθεται σε όλα τα ενδιαφερόμενα 
μέρη, εντός και εκτός του οργανισμού, 
αξιοποιώντας τα διαθέσιμα κανάλια 
επικοινωνίας. Μέσω αυτής της 
διαδικασίας, επιδιώκεται η ενδελεχής 
ενημέρωση για την προσέγγιση του 
ΑΔΜΗΕ στα θέματα περιβαλλοντικής 
διαχείρισης, προσφέροντας τη 
δυνατότητα διαλόγου και ανταλλαγής 
απόψεων σχετικά με τις πρακτικές που 
υιοθετούνται για την προστασία του 
περιβάλλοντος.

ΔΡΆΣΕΙΣ ΚΑΙ ΠΌΡΟΙ ΠΟΥ 
ΣΧΕΤΊΖΟΝΤΑΙ ΜΕ ΤΙΣ ΠΟΛΙΤΙΚΈΣ 
ΓΙΑ ΤΗΝ ΚΛΙΜΑΤΙΚΉ ΑΛΛΑΓΉ 
[E1-3] 

Ο ΑΔΜΗΕ εφαρμόζει μια προσέγγιση 
με έμφαση στην πρόληψη μέσω 
πολυεπίπεδων δράσεων, οι οποίες 
αποτυπώνουν τη δέσμευσή του για 
τη διατήρηση της επιχειρησιακής 
συνέχειας και της ανθεκτικότητας 
του Συστήματος Μεταφοράς, έναντι 
των κινδύνων και επιπτώσεων που 
απορρέουν από την κλιματική 
αλλαγή. Σε αυτό το πλαίσιο και σε 
ευθυγράμμιση με την Περιβαλλοντική 
Πολιτική έχει αναπτύξει και εφαρμόζει 
μια σειρά από πρωτοβουλίες με στόχο 
τη διαχείριση του αντικτύπου του 
σε σχέση με την προσαρμογή και το 
μετριασμό της κλιματικής αλλαγής.  

Συγκεκριμένα, στην Πολιτική 
προβλέπεται η υπεύθυνη χρήση της 
ενέργειας μέσω της ενσωμάτωσης 
μέτρων ενεργειακής αποδοτικότητας 
και εξοικονόμησης ενέργειας, 
καθώς και η ανάπτυξη και εφαρμογή 
κατάλληλων σχεδίων δράσης για 
την ενίσχυση της ανθεκτικότητας και 
τη διαχείριση των προκλήσεων και 
κινδύνων που απορρέουν από την 
κλιματική αλλαγή. 

Ως εκ τούτου, ο Όμιλος εφαρμόζει 
σε ετήσια βάση τα ακόλουθα μέτρα 
για την αποτελεσματική εφαρμογή 
των δεσμεύσεών του για μείωση του 
περιβαλλοντικού του αποτυπώματος7:
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7 Στο πλαίσιο της μείωσης του 
περιβαλλοντικού του αποτυπώματος και 
σε συμμόρφωση με το ισχύον κανονιστικό 
πλαίσιο, ο Διαχειριστής δίνει ιδιαίτερη 
σημασία στην ορθή διαχείριση των 
παραγόμενων αποβλήτων που προκύπτουν 
από τις δραστηριότητές του ανά την 
επικράτεια, καθώς και την προστασία της 
βιοποικιλότητας.
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ΠΕΡΙΕΧΌΜΕΝΑ – 
ΣΥΝΤΟΜΟΓΡΑΦΊΕΣ

ΜΉΝΥΜΑ ΠΡΟΈΔΡΟΥ 
& ΔΙΕΥΘΎΝΟΝΤΟΣ 
ΣΥΜΒΟΎΛΟΥ

ΜΕ ΜΙΑ ΜΑΤΙΆ
ΧΆΡΤΗΣ ΕΛΛΗΝΙΚΟΎ 
ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ ΜΕΤΑΦΟΡΆΣ 
ΗΛΕΚΤΡΙΚΉΣ ΕΝΈΡΓΕΙΑΣ

E1 S1 G1 ΑΝΆΠΤΥΞΗ ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ 
& ΕΝΕΡΓΕΙΑΚΉ ΜΕΤΆΒΑΣΗ

ΣΧΕΤΙΚΆ ΜΕ
ΤΗΝ ΈΚΘΕΣΗ

ΕΠΆΡΚΕΙΑ ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ, 
ΑΣΦΆΛΕΙΑ, ΣΤΑΘΕΡΌΤΗΤΑ, 
ΑΞΙΟΠΙΣΤΊΑ & ΔΙΑΧΕΊΡΙΣΗ ΡΊΣΚΟΥ

ΠΑΡΑΡΤΉΜΑΤΑ ΔΉΛΩΣΗ ΕΞΩΤΕΡΙΚΉΣ 
ΔΙΑΣΦΆΛΙΣΗΣESRS2 

Απογράφει τις εκπομπές αερίων 
του θερμοκηπίου που προκύπτουν 
ως αποτέλεσμα της λειτουργίας 
του ακολουθώντας μεθοδολογία 
υπολογισμού σύμφωνα με το 
Διεθνές Πρωτόκολλο για τα 
Αέρια του Θερμοκηπίου και τις 
οδηγίες της εγκυκλίου του 
ΥΠΕΝ (100964/1762, 03/10/2023).

Παρείχε εκπαίδευση σε προσωπικό 
και στελέχη που οι αρμοδιότητές 
τους άπτονται των περιβαλλοντικών 
θεμάτων του οργανισμού. 

Τέλος, στο πλαίσιο της συνολικής διαχείρισης του ανθρακικού αποτυπώματος 
ο Όμιλος υλοποιεί τις ακόλουθες ενέργειες:
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Έχει αναπτύξει πλάνο εξηλεκτρισμού 
του στόλου και αντικατάστασης 
παλαιότερων οχημάτων με νέα.

Αναπτύσσει ενιαίο σύστημα 
διαχείρισης αποβλήτων που 
περιλαμβάνει πληροφοριακό 
σύστημα καταγραφής και 
παρακολούθηση του συνόλου 
των αποβλήτων του οργανισμού.

Εκπονεί Σχέδιο Μετάβασης με 
επιστημονικά τεκμηριωμένους 
στόχους μεσοπρόθεσμης και 
μακροπρόθεσμης μείωσης 
των εκπομπών ΑτΘ.

0201

05

03 04

Μηχανισμός 
απανθρακοποίησης Δράση Επιτευχθέν 

ή αναμενόμενο αποτέλεσμα Πεδίο εφαρμογής

Βελτίωση Ενεργειακής 
Απόδοσης

Έργα ενεργειακής αναβάθμισης 
στα κτίρια Διοίκησης.

Αξιολόγηση των ενεργειακών αναγκών και 
η ανάληψη δράσης για τη μείωση της 
κατανάλωσης ενέργειας των δραστηριοτήτων
του (μείωση εκπομπών πεδίου εφαρμογής 2).

Οικείες δραστηριότητες

Έργα ενεργειακής αναβάθμισης  
σε κτιριακές υποδομές 
εγκαταστάσεων (ΚΥΤ, Υ/Σ, ΚΕΕ 
και αποθήκες) του οργανισμού.

Μείωση των καταναλώσεων σε σταθερές πηγές 
καύσης, μείωση στις ποσότητες των φθοριούχων 
αερίων που καταναλώθηκαν, βελτίωση της 
ενεργειακής αποδοτικότητας.

Οικείες δραστηριότητες

Ηλεκτροκίνηση Σταδιακή αντικατάσταση 
οχημάτων παλιάς τεχνολογίας 
του στόλου με ηλεκτροκίνητα 
οχήματα μηδενικών εκπομπών 
ή αντικατάσταση παλιών 
μηχανημάτων έργου με νέα 
που εκπέμπουν λιγότερους 
ρύπους CO2.

Μείωση των εκπομπών CO2 από τις μεταφορές. Οικείες δραστηριότητες

Αύξηση των σταθμών φόρτισης 
στις εγκαταστάσεις του.

Μείωση των εκπομπών CO2 από τις μεταφορές. Οικείες δραστηριότητες

Βελτίωση Ενεργειακής 
Απόδοσης

Αναβάθμιση του εξοπλισμού 
φωτισμού και κλιματισμού 
με ενεργειακά αποδοτικές 
τεχνολογίες.

Μείωση της κατανάλωσης ενέργειας μέσω 
τεχνολογιών που βελτιώνουν την απόδοση 
των κτιρίων.

Οικείες δραστηριότητες

Βελτίωση Ενεργειακής 
Απόδοσης

Μείωση των εκπομπών ΑτΘ που 
προέρχονται από τις απώλειες 
του Συστήματος Μεταφοράς.

Βασικό μέτρο για την παρακολούθηση των 
ενεργειακών απωλειών του δικτύου είναι 
το ποσοστό που προκύπτει ως το κλάσμα των 
απωλειών (σε μονάδες ενέργειας) προς τη 
συνολική εγχεόμενη ενέργεια στο Σύστημα. Οι 
απώλειες μεταφοράς είναι ένα φυσικό φαινόμενο 
που δεν δύναται να εξαλειφθεί. Ωστόσο, οι 
απώλειες μεταφοράς περιορίζονται μέσω δύο 
οδών: (α) η ανάπτυξη του Συστήματος που αφορά 
την υπερυψηλή τάση (400kV) οδηγεί στην μείωση 
των συνολικών απωλειών και (β) η αυξανόμενη 
ενσωμάτωση των ΑΠΕ στο Σύστημα, «πρασινίζει» 
το ενεργειακό μείγμα και κατ’ επέκταση μειώνει 
τον αντίκτυπο των απωλειών στο περιβάλλον.

Οικείες δραστηριότητες
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ΠΕΡΙΕΧΌΜΕΝΑ – 
ΣΥΝΤΟΜΟΓΡΑΦΊΕΣ

ΜΉΝΥΜΑ ΠΡΟΈΔΡΟΥ 
& ΔΙΕΥΘΎΝΟΝΤΟΣ 
ΣΥΜΒΟΎΛΟΥ

ΜΕ ΜΙΑ ΜΑΤΙΆ
ΧΆΡΤΗΣ ΕΛΛΗΝΙΚΟΎ 
ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ ΜΕΤΑΦΟΡΆΣ 
ΗΛΕΚΤΡΙΚΉΣ ΕΝΈΡΓΕΙΑΣ

E1 S1 G1 ΑΝΆΠΤΥΞΗ ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ 
& ΕΝΕΡΓΕΙΑΚΉ ΜΕΤΆΒΑΣΗ

ΣΧΕΤΙΚΆ ΜΕ
ΤΗΝ ΈΚΘΕΣΗ

ΕΠΆΡΚΕΙΑ ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ, 
ΑΣΦΆΛΕΙΑ, ΣΤΑΘΕΡΌΤΗΤΑ, 
ΑΞΙΟΠΙΣΤΊΑ & ΔΙΑΧΕΊΡΙΣΗ ΡΊΣΚΟΥ

ΠΑΡΑΡΤΉΜΑΤΑ ΔΉΛΩΣΗ ΕΞΩΤΕΡΙΚΉΣ 
ΔΙΑΣΦΆΛΙΣΗΣESRS2 

Παράλληλα, για τη διασφάλιση της ανθεκτικότητας του Σύστηματος, 
ο ΑΔΜΗΕ εφαρμόζει μια σειρά μέτρων τα οποία παρουσιάζονται στη συνέχεια:
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ΜΈΤΡΑ ΠΡΟΣΑΡΜΟΓΉΣ

ΕΝΙΣΧΥΜΈΝΗ ΑΝΘΕΚΤΙΚΌΤΗΤΑ 
ΤΟΥ ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ ΜΕΤΑΦΟΡΆΣ

ΤΕΧΝΙΚΌ ΠΡΟΣΩΠΙΚΌ
ΈΚΤΑΚΤΗΣ ΑΝΆΓΚΗΣ

ΑΣΦΑΛΕΊΣ ΔΙΑΔΡΟΜΈΣ
ΗΛΕΚΤΡΙΚΉΣ ΕΝΈΡΓΕΙΑΣ

ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΊΑ ΜΕ ΓΕΙΤΟΝΙΚΟΎΣ ΔΣΜ ΈΛΕΓΧΟΙ ΟΡΘΉΣ ΛΕΙΤΟΥΡΓΊΑΣ

ΕΙΔΟΠΟΊΗΣΗ ΤΩΝ ΧΡΗΣΤΏΝ 
ΤΟΥ ΔΙΚΤΎΟΥ

ΣΥΝΕΡΓΑΣΊΑ ΜΕ ΤΟΝ ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΤΉ
ΤΟΥ ΔΙΚΤΎΟΥ

Αύξηση των εφεδρειών και της 
διαθεσιμότητας του εξοπλισμού για 
την αντιμετώπιση της αυξημένης 
πιθανότητας βλαβών μονάδων και 
διακοπών σε κρίσιμα στοιχεία του 
Συστήματος Μεταφοράς.

Ανάλογα με τη σοβαρότητα 
των αναμενόμενων φαινομένων, 
κατάλληλα επανδρωμένα συνεργεία 
βρίσκονται σε επιφυλακή κοντά στις 
περιοχές που είναι πιθανότερο 
να πληγούν.

Ο ΑΔΜΗΕ λαμβάνει στρατηγικά 
μέτρα για την εξασφάλιση 
πρόσθετων ηλεκτρικών διαδρομών 
για την τροφοδοσία των περιοχών 
που αναμένεται να επηρεαστούν.  

Αυτό περιλαμβάνει την ακύρωση 
προγραμματισμένων συντηρήσεων, 
την επαναλειτουργία σημαντικών 
στοιχείων του Συστήματος υπό 
συντήρηση και την ενεργοποίηση 
μονάδων παραγωγής ηλεκτρικής 
ενέργειας σε διάφορες περιοχές 
για λόγους ασφαλείας.

Ο ΑΔΜΗΕ επικοινωνεί και ενημερώνει 
τους γειτονικούς Διαχειριστές 
Συστήματος Μεταφοράς (ΔΣΜ) 
σχετικά με την εξέλιξη των 
φαινομένων, μαζί με την εκτίμηση της 
ετοιμότητας για παροχή βοήθειας.

Διεξάγονται αυστηροί έλεγχοι για 
την ορθή λειτουργία των μηχανισμών 
έκτακτης ανάγκης και αναπτύσσονται 
σχέδια δράσης για τον μετριασμό 
των επιπτώσεων

Όταν υπάρχει επαρκής χρόνος, 
ο ΑΔΜΗΕ ενημερώνει τους 
Σημαντικούς Χρήστες του Δικτύου 
(ΣΧΔ) για πιθανές διακοπές 
λειτουργίας.

ΜΈΤΡΑ ΜΕΤΡΙΑΣΜΟΎ

ΔΙΑΧΕΊΡΙΣΗ 
ΤΩΝ ΕΝΕΡΓΕΙΑΚΏΝ ΡΟΏΝ

ΈΛΕΓΧΟΣ ΤΗΣ ΤΆΣΗΣ 
ΚΑΙ ΔΙΑΧΕΊΡΙΣΗ ΆΕΡΓΟΥ ΙΣΧΎΟΣ

ΑΥΤΌΜΑΤΟΙ ΜΗΧΑΝΙΣΜΟΊ 
ΓΙΑ ΑΠΟΚΛΊΣΕΙΣ ΣΥΧΝΌΤΗΤΑΣ

ΤΡΟΠΟΠΟΊΗΣΗ 
ΤΗΣ ΔΙΑΔΙΚΑΣΊΑΣ ΚΑΤΑΝΟΜΉΣ

ΑΠΟΚΟΠΉ ΦΟΡΤΊΟΥ ΩΣ ΈΣΧΑΤΗ ΛΎΣΗ

ΕΞΑΣΦΆΛΙΣΗ
ΠΡΌΣΘΕΤΗΣ ΕΝΈΡΓΕΙΑΣ

Περιλαμβάνει στρατηγικές προσαρ-
μογές όπως αλλαγές στην τοπολο-
γία, αναστολή προγραμματισμένων 
συντηρήσεων, έναρξη λειτουργίας 
πρόσθετων μονάδων και μηχανισμούς 
μείωσης του φορτίου.

Εφαρμόζονται μέτρα για τον έλεγχο 
της τάσης και τη διαχείριση της 
άεργου ισχύος.

Εάν οι αποκλίσεις συχνότητας 
υπερβούν συγκεκριμένα όρια 
ασφαλείας, ενεργοποιούνται 
αυτόματοι μηχανισμοί 
αντιμετώπισης.

Κατά τη διάρκεια της διαδικασίας 
αποκατάστασης, εκτός από τις 
παραπάνω ενέργειες, ο Διαχειριστής 
τροποποιεί τη διαδικασία κατανομής.

Εάν οι παραπάνω ενέργειες 
αποδειχθούν ανεπαρκείς, 
εφαρμόζεται η αποκοπή φορτίου 
ως έσχατη λύση.

Εάν ο ΑΔΜΗΕ εκτιμά ότι η προ-
βλεπόμενη ζήτηση δεν μπορεί να 
ικανοποιηθεί από τις Κατανεμόμε-
νες Μονάδες, λαμβάνονται μέτρα 
για την εξασφάλιση πρόσθετης 
ενέργειας από τις διαθέσιμες μο-
νάδες, περιορίζεται η αποθήκευση 
ενέργειας μέσω αντλησιοταμίευσης 
και αναζητείται πρόσθετη ενέργεια 
μέσω των διασυνδέσεων.

Διατηρείται στενή συνεργασία με 
τον ΔΕΔΔΗΕ για τον συντονισμό 
των ενεργειών και τον καθορισμό 
προληπτικών μέτρων.

Η δυνατότητά του Ομίλου να 
υλοποιήσει τις απαιτούμενες 
ενέργειες εξαρτάται από 
τη διαθεσιμότητα και την 
κατανομή των πόρων. Η συνεχής 
πρόσβαση σε χρηματοδότηση με 
ευνοϊκούς όρους κεφαλαίου και 
η διαθεσιμότητα και η κατανομή 
των απαιτούμενων πόρων 
είναι καίριας σημασίας για την 
αποτελεσματική υλοποίηση 
δράσεων που αφορούν το 
κλίμα, διασφαλίζοντας ότι κάθε 
πρωτοβουλία υποστηρίζεται 
επαρκώς ώστε να επιτύχει τους 
στόχους της βιωσιμότητας και 
της κλιματικής ανθεκτικότητας.

ΔΙΑΚΗΡΎΞΕΙΣ
ΈΚΤΑΚΤΗΣ ΑΝΆΓΚΗΣ

Σε περιπτώσεις έκτακτης ανάγκης, 
ο Διαχειριστής δηλώνει το κατάλληλο 
επίπεδο συναγερμού και δρομολογεί 
τις απαραίτητες ενέργειες εκδίδοντας 
εντολές προς τους Χρήστες.
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ΠΕΡΙΕΧΌΜΕΝΑ – 
ΣΥΝΤΟΜΟΓΡΑΦΊΕΣ

ΜΉΝΥΜΑ ΠΡΟΈΔΡΟΥ 
& ΔΙΕΥΘΎΝΟΝΤΟΣ 
ΣΥΜΒΟΎΛΟΥ

ΜΕ ΜΙΑ ΜΑΤΙΆ
ΧΆΡΤΗΣ ΕΛΛΗΝΙΚΟΎ 
ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ ΜΕΤΑΦΟΡΆΣ 
ΗΛΕΚΤΡΙΚΉΣ ΕΝΈΡΓΕΙΑΣ

E1 S1 G1 ΑΝΆΠΤΥΞΗ ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ 
& ΕΝΕΡΓΕΙΑΚΉ ΜΕΤΆΒΑΣΗ

ΣΧΕΤΙΚΆ ΜΕ
ΤΗΝ ΈΚΘΕΣΗ

ΕΠΆΡΚΕΙΑ ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ, 
ΑΣΦΆΛΕΙΑ, ΣΤΑΘΕΡΌΤΗΤΑ, 
ΑΞΙΟΠΙΣΤΊΑ & ΔΙΑΧΕΊΡΙΣΗ ΡΊΣΚΟΥ

ΠΑΡΑΡΤΉΜΑΤΑ ΔΉΛΩΣΗ ΕΞΩΤΕΡΙΚΉΣ 
ΔΙΑΣΦΆΛΙΣΗΣESRS2 
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ΣΤΌΧΟΙ ΣΧΕΤΙΚΆ ΜΕ ΤΟΝ ΜΕΤΡΙΑΣΜΌ ΤΗΣ ΚΛΙΜΑΤΙΚΉΣ ΑΛΛΑΓΉΣ 
ΚΑΙ ΤΗΝ ΠΡΟΣΑΡΜΟΓΉ ΣΕ ΑΥΤΉ [E1-4]

ΚΑΤΑΝΆΛΩΣΗ ΚΑΙ ΜΕΊΓΜΑ ΕΝΈΡΓΕΙΑΣ [E1-5]9

Ο Όμιλος ΑΔΜΗΕ αναγνωρίζει πλή-
ρως την επιτακτική ανάγκη για δράση 
σε κρίσιμα ζητήματα που αφορούν 
τον μετριασμό της κλιματικής αλλα-
γής, ενισχύοντας την περιβαλλοντική 
βιωσιμότητα και την κοινωνική ευθύ-
νη. Για αυτόν τον λόγο, παρακολου-
θεί την απόδοσή του σχετικά με τις 
αναγνωρισμένες επιπτώσεις, κινδύ-
νους και ευκαιρίες μέσω των ετήσιων 
εκθέσεων Βιώσιμης Ανάπτυξης που 
δημοσιοποιεί και διασφαλίζει τη 
συμμόρφωση με όλες τις περιβαλλο-
ντικές νομικές υποχρεώσεις που σχε-
τίζονται με τις δραστηριότητές του. 
 

Παράλληλα, βρίσκεται στη διαδικα-
σία διαμόρφωσης συγκεκριμένων 
και μετρήσιμων στόχων, οι οποίοι θα 
είναι επιστημονικά τεκμηριωμένοι 
σύμφωνα με τις προδιαγραφές των 
ESRS, στο πλαίσιο της διαμόρφωσης 
του σχεδίου μετάβασης του οργανι-
σμού. Παρόλο που αυτοί οι στόχοι 
δεν έχουν ακόμη οριστικοποιηθεί, 
ο Όμιλος κινείται ενεργά προς αυτή 
την κατεύθυνση, δεσμευόμενος να 
αναπτύξει στρατηγικές βασισμένες 
σε επιστημονικά δεδομένα που
θα συμβάλλουν ουσιαστικά στη 
βελτίωση της απόδοσής του σε 
αυτόν τον τομέα.

Ο Όμιλος ΑΔΜΗΕ, καταμετρά και 
παρακολουθεί το ενεργειακό του 
αποτύπωμα σε ετήσια βάση, με κύριο 
στόχο τη μείωση του ανθρακικού 
του αποτυπώματος, και τη σταδιακή 
μετάβαση σε βιώσιμες και φιλικές 
προς το περιβάλλον πρακτικές. Η 
ενέργεια που καταναλώνεται από 
τον Όμιλο ΑΔΜΗΕ αφορά κυρίως την 
κατανάλωση ηλεκτρικής ενέργειας 
και την κατανάλωση καυσίμων 

(πετρέλαιο κίνησης/θέρμανσης, 
βενζίνη, φυσικό αέριο) για σταθερή 
και κινητή καύση.  

Ο παρακάτω πίνακας παρουσιάζει 
τη συνολική ενεργειακή κατανάλωση 
του Ομίλου ΑΔΜΗΕ καθώς και την 
κατανομή των ενεργειακών πηγών 
που σχετίζονται με τις οικείες 
δραστηριότητές του κατά την 
περίοδο αναφοράς.

ΔΙΑΚΥΒΈΡΝΗΣΗ

ΔΕΊΚΤΕΣ ΜΈΤΡΗΣΗΣ ΚΑΙ ΣΤΌΧΟΙ⁸

Οι στόχοι των διαφορετικών Γενικών 
Διευθύνσεων ευθυγραμμίζονται 
με τους στρατηγικούς στόχους του 
Ομίλου, διασφαλίζοντας τη συνοχή 
και την κατεύθυνση σε όλα τα 
επίπεδα διοίκησης. Κάθε τομέας, 
κλάδος ή διεύθυνση που υπάγεται 
σε μια Γενική Διεύθυνση (ΓΔ) προχωρά 
σε ποσοτικοποίηση των επιμέρους 
στόχων της, με στόχο την 
καταγραφή και παρακολούθηση 
της μετρήσιμης απόδοσης. 

Σε πολλές περιπτώσεις, οι στόχοι 
αυτοί ενσωματώνουν δείκτες που 
σχετίζονται με την κλιματική 

αλλαγή ή/και περιβαλλοντικά δεδο-
μένα, ενισχύοντας τη συμμόρφωση 
με τις αρχές της βιώσιμης ανάπτυξης. 
Οι Γενικές Διευθύνσεις διαμορφώ-
νουν τους στόχους τους ως συνδυ-
ασμό των στρατηγικών προτεραι-
οτήτων της κάθε εταιρείας και των 
επιχειρησιακών αναγκών των οργα-
νωτικών μονάδων που εποπτεύουν. 

Η επίτευξη αυτών των στόχων 
παρακολουθείται και συνδέεται 
άμεσα με τα συστήματα 
επιβράβευσης, όπως για παράδειγμα 
τις μεταβλητές αμοιβές (bonus) 
της Ανώτατης Διοίκησης.

ΕΝΣΩΜΆΤΩΣΗ ΤΩΝ ΕΠΙΔΌΣΕΩΝ ΠΟΥ ΣΧΕΤΊΖΟΝΤΑΙ ΜΕ ΤΗ 
ΒΙΩΣΙΜΌΤΗΤΑ ΣΕ ΣΥΣΤΉΜΑΤΑ ΠΑΡΟΧΉΣ ΚΙΝΉΤΡΩΝ [ESRS 2 GOV-3]

Κατανάλωση και μείγμα ενέργειας (2024) Μονάδα μέτρησης Σύνολο Ομίλου

(1) Κατανάλωση καυσίμου από άνθρακα και προϊόντα άνθρακα ΜWh -

(2) Κατανάλωση καυσίμου από αργό πετρέλαιο και προϊόντα πετρελαίου ΜWh 10.125

(3) Κατανάλωση καυσίμου από φυσικό αέριο ΜWh 566

(4) Κατανάλωση καυσίμου από άλλες ορυκτές πηγές ΜWh -

(5) Κατανάλωση ηλεκτρικής ενέργειας, θερμότητας, ατμού και ψύξης που 
αγοράζεται ή αποκτάται από ορυκτές πηγές

ΜWh 8.016

(6) Συνολική κατανάλωση ενέργειας από ορυκτές πηγές ΜWh 18.706

Μερίδιο ορυκτών πηγών στη συνολική κατανάλωση ενέργειας % 100,0%

(7) Κατανάλωση από πυρηνικές πηγές ΜWh -

Μερίδιο κατανάλωσης από πυρηνικές πηγές στη συνολική κατανάλωση 
ενέργειας

% 0,0%

(8) Κατανάλωση καυσίμου για ανανεώσιμες πηγές, μεταξύ άλλων 
βιομάζα (η οποία περιλαμβάνει επίσης βιομηχανικά και αστικά απόβλητα 
βιολογικής προέλευσης, βιοαέριο, υδρογόνο από ανανεώσιμες πηγές κλπ.)

ΜWh -

(9) Κατανάλωση ηλεκτρικής ενέργειας, θερμότητας, ατμού και ψύξης που 
αγοράζεται ή αποκτάται από ανανεώσιμες πηγές

ΜWh -

(10) Κατανάλωση αυτοπαραγόμενης ενέργειας από ανανεώσιμες πηγές 
όχι ως καύσιμα

ΜWh -

(11) Συνολική κατανάλωση ενέργειας από ανανεώσιμες πηγές ΜWh -

Μερίδιο ανανεώσιμων πηγών στη συνολική κατανάλωση ενέργειας % 0,0%

Συνολική κατανάλωση ενέργειας ΜWh 18.706

8 Στις ακόλουθες πληροφορίες επισημαίνεται ότι δεν λαμβάνουν χώρα αφαιρέσεις εκπομπών Αερίων 
του Θερμοκηπίου μέσω καταβοθρών, και χρήση πιστώσεων άνθρακα (carbon credits) και ο ΑΔΜΗΕ 
δεν εφαρμόζει εσωτερικά σχήματα τιμολόγησης άνθρακα. 

9 Οι δείκτες μέτρησης ενεργειακής κατανάλωσης που περιλαμβάνονται σε αυτή την υποενότητα 
δεν έχουν επικυρωθεί από εξωτερικό φορέα διασφάλισης.
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ΑΞΙΟΠΙΣΤΊΑ & ΔΙΑΧΕΊΡΙΣΗ ΡΊΣΚΟΥ

ΠΑΡΑΡΤΉΜΑΤΑ ΔΉΛΩΣΗ ΕΞΩΤΕΡΙΚΉΣ 
ΔΙΑΣΦΆΛΙΣΗΣESRS2 
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Τα στοιχεία του πίνακα για την κα-
τανάλωση αγοραζόμενης ή αποκτη-
θείσας ηλεκτρικής ενέργειας από 
ορυκτά καύσιμα, πυρηνικές και ανα-
νεώσιμες πηγές, αντικατοπτρίζουν τα 
πραγματικά δεδομένα κατανάλωσης 
ενέργειας από τον οργανισμό λαμ-
βάνοντας υπόψη τις διεργασίες που 
ανήκουν ή τελούν υπό τον λειτουργι-
κό του έλεγχο. Τα δεδομένα εκφρά-
ζονται σε MWh χρησιμοποιώντας 
κατάλληλους συντελεστές  

μετατροπής που προέρχονται από 
επίσημες αναφορές συμπεριλαμβανο-
μένων των κατευθυντήριων γραμμών 
του Ελληνικού Υπουργείου Περιβάλ-
λοντος για την εφαρμογή του Εθνι-
κού Κλιματικού Νόμου.  

Στον ακόλουθο πίνακα αποτυπώνε-
ται η ένταση ενέργειας (συνολική 
κατανάλωση ενέργειας ανά καθαρά 
έσοδα) που συνδέεται με το σύνολο 
της δραστηριότητας του Ομίλου10.

Επισημαίνεται ότι δεν υπάρχει παραγωγή ενέργειας από τον Όμιλο ΑΔΜΗΕ 
κατά το 2024.

Έσοδα από δραστηριότητες σε κλιματικούς τομείς 
υψηλού αντικτύπου11

Μονάδα
μέτρησης 2024

Καθαρά έσοδα από δραστηριότητες σε κλιματικούς τομείς 
υψηλού αντικτύπου12

χιλιάδες ευρώ (€) 468.172

Συνολική κατανάλωση ενέργειας από δραστηριότητες 
σε κλιματικούς τομείς υψηλού αντικτύπου

MWh 18.706

Συνολική κατανάλωση ενέργειας από δραστηριότητες σε 
κλιματικούς τομείς υψηλού αντικτύπου ανά καθαρά έσοδα από 
δραστηριότητες σε κλιματικούς τομείς υψηλού αντικτύπου

MWh/ χιλιάδες 
ευρώ(€) 0,04

ΜΕΙΚΤΈΣ ΕΚΠΟΜΠΈΣ ΠΕΔΊΩΝ ΕΦΑΡΜΟΓΉΣ 1, 2, 3 ΚΑΙ ΣΥΝΟΛΙΚΈΣ 
ΕΚΠΟΜΠΈΣ ΑΕΡΊΩΝ ΤΟΥ ΘΕΡΜΟΚΗΠΊΟΥ [E1-6]

Ο Όμιλος παρακολουθεί και 
καταγράφει το ανθρακικό του 
αποτύπωμα, το οποίο περιλαμβάνει 
τις εκπομπές Πεδίου 1, 2 και 3, 
(Scope 1,2,3) με στόχο να συμβάλει 
ουσιαστικά στην προστασία του 
περιβάλλοντος και την αντιμετώπιση 
της κλιματικής αλλαγής. Μέσω της 
καταγραφής των εκπομπών Πεδίου 
1, που αφορούν άμεσες εκπομπές 
από τις εταιρικές δραστηριότητες, 
των εκπομπών Πεδίου 2, που 
σχετίζονται με έμμεσες εκπομπές 
από την κατανάλωση ηλεκτρικής 
ενέργειας, καθώς και των εκπομπών 
Πεδίου 3, που περιλαμβάνουν όλες 
τις άλλες έμμεσες εκπομπές από την 
αλυσίδα αξίας, ο Όμιλος είναι σε 
θέση να εντοπίσει τις βασικές πηγές 
εκπομπών και να εφαρμόζει μέτρα 
για τη μείωσή τους.
 
Το σύνολο των εκπομπών (tn 
CO2eq) προέρχεται από τις 
δραστηριότητες του Ομίλου στην 
Ελλάδα, και υπολογίστηκαν βάσει του 
ενοποιημένου λογιστικού συνόλου 
σύμφωνα με τις απαιτήσεις των 
ESRS σχετικά με την προσέγγιση 
ενοποίησης. Ο Όμιλος έχει 
καθορίσει τα οργανωσιακά του 
όρια και τις εγκαταστάσεις όπου 
δραστηριοποιείται στο σύνολο της 
επικράτειας της χώρας, για τις οποίες 
πραγματοποιείται υπολογισμός 
των εκπομπών. Συγκεκριμένα, η 
περίμετρος αναφοράς περιλαμβάνει:

Το σύνολο των εγκαταστάσεων 
που περιλαμβάνονται στον 
υπολογισμό των εκπομπών αερίων 
του θερμοκηπίου, προσδιορίζονται 
τόσο εσωτερικά μέσω του μητρώου 
ακινήτων της Διεύθυνσης Ακινήτων 
και Γενικών Υπηρεσιών (ΔΑΓΥ) 
όσο και του μητρώου παγίων της 
Διεύθυνσης Διαχείρισης Παγίων 
(ΔΔΠ), όσο και εξωτερικά από τις 
Εκθέσεις Ενεργειακού Ελέγχου που 
πραγματοποιούνται ανά τετραετία 
και υποβάλλονται στο Υπουργείο 
Περιβάλλοντος και Ενέργειας (ΥΠΕΝ).
Ο υπολογισμός των συνολικών 
εκπομπών αερίων του θερμοκηπίου 
σε ισοδύναμα CO2 (tCO2eq) του 
Ομίλου ΑΔΜΗΕ, λαμβάνει υπόψη τις 
ακόλουθες πηγές εκπομπών:

Κέντρα Υπερυψηλής Τάσης (ΚΥΤ)

22

Διοίκηση:
(κτίρια Διοίκησης, Αποθήκες, 
Κέντρα Ελέγχου Ενέργειας (ΚΕΕ), 
γραφεία Περιφερειακών Τομέων).

18

Υποσταθμοί (Υ/Σ)

375

10 Το σύνολο των δραστηριοτήτων του Ομίλου εντάσσεται στους κλιματικούς τομείς υψηλού αντικτύπου. 

11 Επισημαίνεται πως η μέτρηση της ενεργειακής έντασης δεν έχει επικυρωθεί από εξωτερικό φορέα 
διασφάλισης.

12 https://www.admie.gr/sites/default/files/attached-files/type-file/2025/04/ETHSIA_
XRHMATOOIKONOMIKH_EKTHESH_2024.pdf#page=101

ΑΔΜΗΕ ΈΚΘΕΣΗ ΒΙΩΣΙΜΌΤΗΤΑΣ 2024

https://www.admie.gr/sites/default/files/attached-files/type-file/2025/04/ETHSIA_XRHMATOOIKONOMIKH_EKTHESH_2024.pdf#page=101
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ΤΗΝ ΈΚΘΕΣΗ

ΕΠΆΡΚΕΙΑ ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ, 
ΑΣΦΆΛΕΙΑ, ΣΤΑΘΕΡΌΤΗΤΑ, 
ΑΞΙΟΠΙΣΤΊΑ & ΔΙΑΧΕΊΡΙΣΗ ΡΊΣΚΟΥ

ΠΑΡΑΡΤΉΜΑΤΑ ΔΉΛΩΣΗ ΕΞΩΤΕΡΙΚΉΣ 
ΔΙΑΣΦΆΛΙΣΗΣESRS2 

Στον υπολογισμό λαμβάνεται υπόψη 
η κατανάλωση καυσίμων για σταθερή 
και κινητή καύση από τη λειτουργία 
των εγκαταστάσεων και τον στόλο 
των οχημάτων που ανήκουν ή μισθώ-
νονται από τον Όμιλο. Επιπλέον, συ-
μπεριλαμβάνονται οι διαφυγές εξα-
φθοριούχου θείου (SF6), το μονωτικό 
αέριο το οποίο χρησιμοποιείται σε 
στοιχεία του εξοπλισμού μεταφοράς 
ηλεκτρικής ενέργειας. Οι διαφυγές 

καταγράφονται μέσω της διακριτής 
εργασίας «Συμπλήρωμα αερίου», η 
οποία πραγματοποιείται σε περί-
πτωση πτώσης πίεσης. Τα στοιχεία 
συλλέγονται από τους Περιφερεια-
κούς Τομείς της Διεύθυνσης Συντήρη-
σης Συστήματος Μεταφοράς (ΔΣΣΜ). 
Τέλος, λαμβάνεται υπόψη η ποσότητα 
ψυκτικών μέσων που χρησιμοποιήθη-
κε για την πλήρωση των συστημάτων 
κλιματισμού λόγω διαρροών.

Στον υπολογισμό λαμβάνεται υπόψη 
η κατανάλωση ηλεκτρικής ενέργειας 
σε όλες τις κτιριακές εγκαταστάσεις 
του οργανισμού καθώς και οι 
καταναλώσεις ηλεκτροκίνητων 
οχημάτων που φορτίζονται στις 
εγκαταστάσεις του Διαχειριστή. 
Επιπλέον, στον υπολογισμό 
συμπεριλαμβάνονται οι απώλειες 
Συστήματος Μεταφοράς Ηλεκτρικής 
Ενέργειας, όπως προκύπτουν από 
δεδομένα που δημοσιοποιεί σε 
μηνιαία και ετήσια βάση η Διεύθυνση 
Διαχείρισης Αγοράς (ΔΔΑ) του 
ΑΔΜΗΕ, στα μηνιαία Δελτία Ενέργειας 
(https://www.admie.gr/agora/
enimerotika-deltia/miniaia-deltia-
energeias).

Συνεπώς, οι απώλειες του Συστήματος 
για το 2024 υπολογίστηκαν σε 
1.122.132.887 kWh, το οποίο 
μεταφράζεται σε 412.405,07 tCO2eq, 
και αποτελούν το 99,3% του Scope 2 
ή το 75% των συνολικών εκπομπών 
του οργανισμού.

01

02 02

Άμεσες εκπομπές αερίων του θερμοκηπίου 
(Scope 1 emissions)

Άλλες έμμεσες εκπομπές αερίων του θερμοκηπίου  
(Scope 3 emissions)

Έμμεσες εκπομπές αερίων του θερμοκηπίου 
(Scope 2 emissions)

Οι εκπομπές των κατηγοριών 3, 4, 6, 7, 
8, 9, 10,11, 12, 13, 14, 15 έχουν αξιολο-
γηθεί ως μη ουσιαστικές λαμβάνο-
ντας υπόψη τις δραστηριότητες του 

Ομίλου, την διαθεσιμότητα δεδομέ-
νων, τις βέλτιστες πρακτικές και την 
προσέγγιση ομοειδών επιχειρήσεων 
του κλάδου.

Οι εκπομπές αφορούν τις κάτωθι κατηγορίες:

Κατηγορία 1 - Αγορασθέντα αγαθά και υπηρεσίες 
Κατηγορία 2 – Κεφαλαιουχικά αγαθά 
Κατηγορία 5 - Απόβλητα που παράγονται κατά τη λειτουργία 

Εκπομπές αερίων του θερμοκηπίου Μονάδα μέτρησης 2024

Εκπομπές αερίων του θερμοκηπίου πεδίου εφαρμογής 113

Δεν υφίστανται βιογενείς εκπομπές CO₂ από την καύση ή τη βιοδιάσπαση βιομάζας tCO2eq 5.266,2

Εκπομπές αερίων του θερμοκηπίου πεδίου εφαρμογής 2

Μεικτές εκπομπές αερίων του θερμοκηπίου πεδίου εφαρμογής 2 βάσει τοποθεσίας 
(Location-based)

tCO2eq 263.140,2

Μεικτές εκπομπές αερίων του θερμοκηπίου πεδίου εφαρμογής 2 βάσει αγοράς 
(Market-based)

tCO2eq 415.317,2

Σημαντικές εκπομπές αερίων του θερμοκηπίου πεδίου εφαρμογής 3

Συνολικές μεικτές έμμεσες εκπομπές αερίων του θερμοκηπίου (πεδίο εφαρμογής 3) tCO2eq 129.154,74 

1. Αγορές αγαθών και υπηρεσιών tCO2eq
128.008,8

2. Κεφαλαιουχικά αγαθά tCO2eq

3. Δραστηριότητες που σχετίζονται με τα καύσιμα και την ενέργεια (μη 
συμπεριλαμβανόμενες στο πεδίο εφαρμογής 1 ή στο πεδίο εφαρμογής 2)

tCO2eq

4. Ανάντη μεταφορά και διανομή tCO2eq

5. Απόβλητα παραγόμενα από δραστηριότητες tCO2eq 1.145,94

6. Επαγγελματικά ταξίδια tCO2eq

7. Μετακινήσεις εργαζομένων tCO2eq

8. Ανάντη μισθωμένα περιουσιακά στοιχεία tCO2eq

9. Κατάντη μεταφορά tCO2eq

10. Μεταποίηση πωλούμενων προϊόντων tCO2eq

11. Χρήση πωλούμενων προϊόντων tCO2eq

12. Επεξεργασία πωλούμενων προϊόντων στο τέλος του κύκλου ζωής tCO2eq

13. Κατάντη μισθωμένα περιουσιακά στοιχεία tCO2eq

14. Δικαιόχρηση tCO2eq

15. Επενδύσεις tCO2eq

Συνολικές εκπομπές αερίων του θερμοκηπίου14

Συνολικές εκπομπές αερίων του θερμοκηπίου (βάσει τοποθεσίας) tCO2eq 397.561,14

Συνολικές εκπομπές αερίων του θερμοκηπίου (βάσει αγοράς) tCO2eq 549.738,14

03
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Πηγή Εκπομπές tCO2eq %

Κινητή καύση 2.368,8 45

Σταθερή καύση 188,8 4

Διαφυγούσες εκπομπές και ψυκτικά μέσα  2.708,6 51

Σύνολο  5.266,2 100

Επιπλέον, αναφορικά με τις εκπομπές Πεδίου 1, υπάρχει η εξής ανάλυση των 
εκπομπών ανά πηγή εκπομπής:

Κινητή καύση

Σταθερή καύση

51%

4%

45%

Άμεσες εκπομπές (Scope 1)

Διαφυγούσες εκπομπές
και ψυκτικά μέσα

Συνολικές εκπομπές

Έμμεσες εκπομπές 
αλυσίδας αξίας (Scope 3)

Έμμεσες εκπομπές βάσει αγοράς 
(Scope 2 Market-based)

Άμεσες εκπομπές (Scope 1)

Ανθρακικό αποτύπωμα 2024 (tn CO2eq)

549.738,14

129.154,74

5.266,2

415.317,2

Έμμεσες εκπομπές βάσει αγοράς 
(Scope 2 Market-based)

Έμμεσες εκπομπές αλυσίδας αξίας 
(Scope 3)

Άμεσες εκπομπές (Scope 1)

75,6%

0,9%

23,5%

13 Δεν υφίστανται βιογενείς εκπομπές CO₂ από την καύση ή τη βιοδιάσπαση βιομάζας.

14 Στους υπολογισμούς δεν λαμβάνουν χώρα αφαιρέσεις εκπομπών Αερίων του Θερμοκηπίου μέσω 
καταβοθρών, και χρήση πιστώσεων άνθρακα (carbon credits).
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Η μέθοδος υπολογισμού των εκ-
πομπών αερίων του θερμοκηπίου 
ακολούθησε τη μεθοδολογία που 
προδιαγράφεται από το Διεθνές 
Πρωτόκολλο για τα Αέρια του Θερμο-
κηπίου και τις οδηγίες της εγκυκλίου 
του ΥΠΕΝ (100964/1762, 03/10/2023). 
 
Οι εκπομπές αερίων του θερμοκηπίου 
Πεδίου 1 (Άμεσες εκπομπές – Scope 
1) προέρχονται από την κατανάλωση 
καυσίμων σε σταθερές και κινητές 

πηγές καύσης, και από διαφυγές 
εξαφθοριούχου θείου (SF6). Η πλή-
ρωση του εξοπλισμού κλιματισμού 
με ψυκτικά μέσα λόγω διαρροών 
έχει συνυπολογισθεί μέσω προσεγγι-
στικού μοντέλου ακολουθώντας τις 
οδηγίες του IPCC για «Stand-Alone 
Commercial Applications» μονάδες.
 
Τα καύσιμα που έχουν καταναλωθεί 
κατά την περίοδο αναφοράς είναι 
τα ακόλουθα:

ΜΕΘΟΔΟΛΟΓΊΑ ΓΙΑ ΤΗΝ ΕΚΤΊΜΗΣΗ ΤΩΝ ΕΚΠΟΜΠΏΝ SCOPE 1 ΚΑΙ SCOPE 2

Σταθερή καύση

Βενζίνη, Πετρέλαιο 

Φυσικό αέριο, Πετρέλαιο θέρμανσης

Κινητή καύση

Οι συντελεστές εκπομπών που 
έχουν χρησιμοποιηθεί προέρχονται 
από τις πλέον πρόσφατες 
κατευθυντήριες οδηγίες του 
Υπουργείου Περιβάλλοντος και 
Ενέργειας στα πλαίσια της υποβολής 
έκθεσης ανθρακικού αποτυπώματος 
βάσει του άρθρου 20 του Εθνικού 
Κλιματικού Νόμου 4936/2022 (Α΄105), 
με τον υπολογισμό να στηρίζεται 
σε πρωτογενή και δευτερογενή 
δεδομένα. 

Οι εκπομπές αερίων του θερμοκηπίου 
Πεδίου 2 ( Έμμεσες εκπομπές–Scope 
2) υπολογίζονται με τις μεθόδους 
βάσει τοποθεσίας (location-based) 
και αγοράς (market-based) σύμφωνα 
με τις κατευθυντήριες γραμμές του 
Πρωτόκολλου GHG15. Ο υπολογισμός 
στηρίζεται σε πρωτογενή και 
δευτερογενή δεδομένα, ενώ 
γίνονται προσπάθειες ενίσχυσης του 
ποσοστού πρωτογενών δεδομένων 
που χρησιμοποιούνται με την 
τοποθέτηση ψηφιακών μετρητών 
ρεύματος σε εγκαταστάσεις που 
δεν διαθέτουν. Ο υπολογισμός των 
απωλειών προκύπτει από δεδομένα 
που δημοσιοποιεί σε μηνιαία και 
ετήσια βάση η Διεύθυνση Διαχείρισης 
Αγοράς (ΔΔΑ), στα μηνιαία 
Δελτία Ενέργειας.  

Το ποσοστό απωλειών προκύπτει 
από το λόγο των ετήσιων απωλειών 
(GWh) προς την ετήσια συνολική 
εγχεόμενη ενέργεια στο Σύστημα 
(GWh). Οι συντελεστές εκπομπών που 
χρησιμοποιήθηκαν προέρχονται από 
την έκθεση ενεργειακού μείγματος 
της χώρας όπως δημοσιεύεται 
από τον ΔΑΠΕΕΠ, όπου για την 
προσέγγιση βάσει τοποθεσίας έχει 
χρησιμοποιηθεί το μείγμα παραγωγής 
ενώ για την προσέγγιση βάσει 
αγοράς έχει χρησιμοποιηθεί το 
υπολειπόμενο μείγμα της χώρας. 

Τα αέρια του θερμοκηπίου που 
περιλαμβάνονται στον υπολογισμό 
των άμεσων εκπομπών (Scope 1) 
και έμμεσων εκπομπών (Scope 2) 
είναι το διοξείδιο του άνθρακα 
(CO2), το μεθάνιο (CH4), το 
υποξείδιο του αζώτου (N2O) και το 
εξαφθοριούχο θείο (SF6),καθώς και 
οι υδροφθοράνθρακες (HFCs) λόγω 
του ψυκτικού μέσου R407c16. Για 
τον υπολογισμό των ισοδύναμων 
εκπομπών διοξειδίου του άνθρακα 
χρησιμοποιούνται οι συντελεστές 
GWP σύμφωνα με την Πέμπτη Έκθεση 
Αξιολόγησης της Διακυβερνητικής 
Επιτροπής για την Κλιματική Αλλαγή 
(IPCC) και συγκεκριμένα: 
CO2 (1), CH4 (28) N2O (265).17

Ο Κλάδος ΠΚΕΔ, είναι υπεύθυνος για 
τη συλλογή των απαραίτητων 
δεδομένων και τον υπολογισμό 
των άμεσων (Scope 1) και έμμεσων 
εκπομπών (Scope 2) επιδιώκοντας 
να δημιουργήσει ένα τεκμηριωμένο 
και πλήρες οικοσύστημα δεδομένων 
που αφορά όλες τις εκπομπές του 
ΑΔΜΗΕ. Σε αυτό το πλαίσιο προτείνει 
και εισάγει διαδικασίες διαχείρισης 
και τεκμηρίωσης δεδομένων, 
δημιουργώντας και τροποποιώντας 
τη μεθοδολογία υπολογισμού 
σύμφωνα με τα εθνικά και ευρωπαϊκά 
πρότυπα, οδηγίες και καλές 
πρακτικές. Σε αυτή τη διαδικασία 
περιλαμβάνονται ενέργειες 
προκειμένου να γίνεται διασταύρωση 
των τηρούμενων δεδομένων, να 
εντοπίζονται κενά σε διαδικασίες 
και ελλείμματα τεκμηρίωσης. 
Ταυτόχρονα, ο ΚΠΚΕΔ σε συνεργασία 
με τη Διεύθυνση Εκπαίδευσης και τη 
Διεύθυνση Επικοινωνίας ενημερώνει 
ή/και εκπαιδεύει το προσωπικό που 
εμπλέκεται στη συλλογή δεδομένων 
που αφορούν στο ανθρακικό 
αποτύπωμα.

15 Με βάση τις κατευθυντήριες γραμμές που παρέχονται από το εταιρικό πρότυπο του πρωτοκόλλου για τα αέρια του θερμοκηπίου (GHG Protocol Corporate 
Standard) ESRS E1:E1-6, AR39(a)

16 ESRS E1:E1-6, AR39(c)

17 Προκειμένου να εξασφαλιστεί συνέπεια με τους συντελεστές που χρησιμοποιούνται κατά τον υπολογισμό των εκπομπών αερίων του θερμοκηπίου από τους 
υπόχρεους στα άρθρα 16, 19 και 20 του Ν.4936/2022 (Κλιματικός Νόμος) για τις εκθέσεις ανθρακικού αποτυπώματος, 
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Η διαδικασία υπολογισμού των έμ-
μεσων εκπομπών αλυσίδας αξίας 
(Scope 3) στηρίζεται στη μεθοδολο-
γία που ορίζεται από το GHG Protocol 
Corporate Value Chain Accounting & 
Reporting Standard. Ο υπολογισμός 
στηρίζεται σε δευτερογενή δεδομένα 
του οργανισμού που αφορούν δαπά-
νες για υπηρεσίες, έργα, εξοπλισμό 
κλπ., ενώ δεν έχουν χρησιμοποιηθεί 
πρωτογενή δεδομένα από προμηθευ-
τές ή άλλους εταίρους της αλυσίδας 
αξίας18 καθώς ο οργανισμός βρί-
σκεται στην αντίστοιχη διαδικασία 
συλλογής. 
 
Δεδομένου του περιορισμού σε πρω-
τογενή δεδομένα και του επιπέδου 
ωριμότητας του οργανισμού χρησιμο-
ποιείται μια μέθοδος βάσει παραδο-
χών (proxy-based approach) βασισμέ-
νη σε μέσους όρους του κλάδου για 
τον υπολογισμό των σημαντικών κα-
τηγοριών του Πεδίου 3. Συγκεκριμένα, 
πραγματοποιείται υπολογισμός βάσει 
δαπανών για τρείς εκ των 15 κατηγο-
ριών εκπομπών του Πεδίου 3, δηλαδή 
αυτές τις εκπομπές που σχετίζονται 
με την εφοδιαστική αλυσίδα και με 
τα απόβλητα. 

Για τον υπολογισμό των εκπομπών 
Κατηγορίας 1 (Purchased goods & 
services), και Κατηγορίας 2  
(Capital goods) έχει χρησιμοποιηθεί 
ένα μοντέλο εισροών-εκροών για 
την εκτίμηση των εκπομπών βάσει 

των χρηματοοικονομικών ροών και 
της έντασης εκπομπών κατά τομέα. 
Η ανάλυση ενσωματώνει τις ετήσιες 
δαπάνες του ΑΔΜΗΕ για το έτος 2024 
και τα στοιχεία από τους εθνικούς 
πίνακες προσφοράς και χρήσεων 
(Supply and Use Tables - SUTs) της 
Ελληνικής Στατιστικής Αρχής. Λόγω 
των διαθέσιμων δεδομένων και των 
περιορισμών του μοντέλου υπολογι-
σμού, η παρούσα ανάλυση παρουσι-
άζει συνολικά αποτελέσματα για τις 
κατηγορίες 1 και 2 με την συγκεκριμέ-
νη προσέγγιση να συνιστά ένα σημείο 
αβεβαιότητας.
 
Αντίστοιχα, ο υπολογισμός των εκπο-
μπών Κατηγορίας 5 (Waste generated 
in operations) στηρίζεται στα πλέον 
πρόσφατα στατιστικά στοιχεία πα-
ραγωγής αποβλήτων ανά κατηγορία 
αποβλήτων (Ευρωπαϊκοί Κωδικοί 
Αποβλήτων) και τομέα (επίπεδο 2 του 
ευρωπαϊκού συστήματος NACE) για 
την Ελλάδα όπως αυτά δημοσιεύονται 
από την Ελληνική Στατιστική Αρχή. 
Επιπλέον, στην ανάλυση ενσωματώνο-
νται στατιστικά στοιχεία ανά μέθοδο 
διάθεσης των αποβλήτων19, όπως και 
οι ετήσιες δαπάνες του ΑΔΜΗΕ για 
το έτος 2024.

ΜΕΘΟΔΟΛΟΓΊΑ ΜΈΤΡΗΣΗΣ ΤΩΝ ΈΜΜΕΣΩΝ ΕΚΠΟΜΠΏΝ ΑΛΥΣΊΔΑΣ ΑΞΊΑΣ 
(ΕΚΠΟΜΠΈΣ ΠΕΔΊΟΥ 3)

Εκπομπές εφοδιαστικής 
αλυσίδας (κατηγορίες 1 & 2) 
ως προς το σύνολο του Scope 3

Εκπομπές λόγω διαχείρισης 
αποβλήτων (Κατηγορία 5)  
ως προς το σύνολο του Scope 3

0,9%

99,1%

Ένταση αερίων του θερμοκηπίου ανά καθαρά έσοδα Μονάδα μέτρησης 2024

Συνολικές εκπομπές αερίων του θερμοκηπίου (βάσει τοποθεσίας) 
ανά καθαρά έσοδα

tCO2eq/χιλιάδες € 0,9

Συνολικές εκπομπές αερίων του θερμοκηπίου (βάσει αγοράς) ανά καθαρά έσοδα tCO2eq/χιλιάδες € 1,2

Καθαρά έσοδα Μονάδα μέτρησης 2024

Καθαρά έσοδα που χρησιμοποιούνται για τον υπολογισμό της έντασης των αερίων 
του θερμοκηπίου

χιλιάδες ευρώ (€) 468.172

Καθαρά έσοδα – (άλλα) χιλιάδες ευρώ (€) 0

Σύνολο καθαρών εσόδων (στις οικονομικές καταστάσεις) χιλιάδες ευρώ (€) 468.172

63

18 Το σύνολο (100%) των Scope 3 εκπομπών είναι αποτέλεσμα υπολογισμού δευτερογενών δεδομένων. 
[E1:E1-6_AR_46_g]  

19 Πηγή δεδομένων: Eurostat / European Environment Agency
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ΑΣΦΆΛΕΙΑ, ΣΤΑΘΕΡΌΤΗΤΑ, 
ΑΞΙΟΠΙΣΤΊΑ & ΔΙΑΧΕΊΡΙΣΗ ΡΊΣΚΟΥ

ΠΑΡΑΡΤΉΜΑΤΑ ΔΉΛΩΣΗ ΕΞΩΤΕΡΙΚΉΣ 
ΔΙΑΣΦΆΛΙΣΗΣESRS2 

Ο Όμιλος μεριμνά για την υγεία και την ασφάλεια του 
προσωπικού και προωθεί μια κουλτούρα ίσων ευκαιριών 
και σεβασμού προς όλους τους/τις εργαζόμενους/ες, 
υποστηρίζοντας τη διαφορετικότητα και τη συμπερίληψη.

ΣΎΣΤΗΜΑ ΥΓΕΊΑΣ 
& ΑΣΦΆΛΕΙΑΣ

ΔΙΑΡΚΉΣ ΕΚΠΑΊΔΕΥΣΗ
ΕΡΓΑΖΟΜΈΝΩΝ

ΜΗΧΑΝΙΣΜΌΣ 
WHISTLEBLOWING ΓΙΑ ΘΈΜΑΤΑ ΒΊΑΣ & ΠΑΡΕΝΌΧΛΗΣΗΣ ΣΤΟ ΧΏΡΟ ΕΡΓΑΣΊΑΣ

ΜΗΧΑΝΙΣΜΌΣ ΑΝΑΦΟΡΏΝ

ΑΔΜΗΕ ΈΚΘΕΣΗ ΒΙΩΣΙΜΌΤΗΤΑΣ 2024

3. ΚΟΙΝΩΝΙΚΆ ΘΈΜΑΤΑ



65

ΠΕΡΙΕΧΌΜΕΝΑ – 
ΣΥΝΤΟΜΟΓΡΑΦΊΕΣ

ΜΉΝΥΜΑ ΠΡΟΈΔΡΟΥ 
& ΔΙΕΥΘΎΝΟΝΤΟΣ 
ΣΥΜΒΟΎΛΟΥ

ΜΕ ΜΙΑ ΜΑΤΙΆ
ΧΆΡΤΗΣ ΕΛΛΗΝΙΚΟΎ 
ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ ΜΕΤΑΦΟΡΆΣ 
ΗΛΕΚΤΡΙΚΉΣ ΕΝΈΡΓΕΙΑΣ

E1 S1 G1 ΑΝΆΠΤΥΞΗ ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ 
& ΕΝΕΡΓΕΙΑΚΉ ΜΕΤΆΒΑΣΗ

ΣΧΕΤΙΚΆ ΜΕ
ΤΗΝ ΈΚΘΕΣΗ

ΕΠΆΡΚΕΙΑ ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ, 
ΑΣΦΆΛΕΙΑ, ΣΤΑΘΕΡΌΤΗΤΑ, 
ΑΞΙΟΠΙΣΤΊΑ & ΔΙΑΧΕΊΡΙΣΗ ΡΊΣΚΟΥ

ΠΑΡΑΡΤΉΜΑΤΑ ΔΉΛΩΣΗ ΕΞΩΤΕΡΙΚΉΣ 
ΔΙΑΣΦΆΛΙΣΗΣESRS2 

O Όμιλος υποστηρίζει τη διαφορετικότητα 
και τη συμπερίληψη, ενδυναμώνοντας το 
ανθρώπινο δυναμικό του ανεξαρτήτως 
φύλου, εθνικότητας, θρησκείας, ηλικίας 
ή άλλων χαρακτηριστικών. 

3.1 ΟΙΚΕΊΟ ΕΡΓΑΤΙΚΌ ΔΥΝΑΜΙΚΌ [ESRS S1]

Ο Όμιλος ΑΔΜΗΕ μεριμνά για 
το ανθρώπινο δυναμικό του 
ενσωματώνοντας κατάλληλες 
διαδικασίες και πρακτικές στη 
συνολική στρατηγική και το 
επιχειρηματικό του μοντέλο, με 
στόχο να αντιμετωπίζει προληπτικά 
τόσο τον πραγματικό όσο και τον 
ενδεχόμενο αντίκτυπό του στους 
ανθρώπους του. Mε την προώθηση 
μιας κουλτούρας ίσων ευκαιριών 
και σεβασμού προς όλους τους/
τις εργαζόμενους/ες, o Όμιλος 
υποστηρίζει τη διαφορετικότητα και 
τη συμπερίληψη, ενδυναμώνοντας 
το ανθρώπινο δυναμικό του 
ανεξαρτήτως φύλου, εθνικότητας, 
θρησκείας, ηλικίας ή άλλων 
χαρακτηριστικών. 

Παράλληλα, δίνει έμφαση στην Υγεία 
και Ασφάλεια, αναγνωρίζοντας 
ότι η εργασία σε ένα ασφαλές 
περιβάλλον αποτελεί ζήτημα 
καίριας σημασίας για την ενίσχυση 
της παραγωγικότητας και κατ’ 
επέκταση την επίτευξη των 
στρατηγικών του στόχων. Με αυτή 
την προσέγγιση διασφαλίζεται ότι 
η ενδυνάμωση και η ικανοποίηση 
του εργατικού δυναμικού παραμένει 
θεμελιώδης πτυχή των στρατηγικών 
προτεραιοτήτων, και ταυτόχρονα 
ενισχύεται η επιχειρησιακή συνέχεια 
και αποδοτικότητα του οργανισμού. 

Μέσω της Αξιολόγησης Διπλής 
Σημαντικότητας έχουν αναδειχθεί 
οι σημαντικές επιπτώσεις του 
οργανισμού σε θέματα σχετικά 
με το ανθρώπινο δυναμικό οι 
οποίες συνδέονται άμεσα με τις 
στρατηγικές προτεραιότητες 
και το επιχειρηματικό μοντέλο. 
Συγκεκριμένα, τα αποτελέσματα της 
αξιολόγησης ανέδειξαν τα επιμέρους 
θέματα (sub-topics) της Υγείας και 
Ασφάλειας καθώς και των ίσων 
ευκαιριών, υπογραμμίζοντας τη 
δέσμευση του Ομίλου: 

•	να προάγει ένα ασφαλές και δίκαιο 
εργασιακό περιβάλλον για όλους 
και όλες, 

•	να επιδιώκει τη συνεχή βελτίωση 
των συνθηκών εργασίας και 

•	να υποστηρίζει την επαγγελματική 
ανάπτυξη των εργαζομένων.  

Αυτή η προσέγγιση ευθυγραμμίζεται 
με τη στρατηγική του Ομίλου για 
την προσέλκυση εργαζομένων με 
υψηλή τεχνογνωσία και κατάρτιση, 
καθώς και τη διατήρησή τους στον 
οργανισμό. 

Στον παρακάτω πίνακα συνοψίζονται 
οι σημαντικές επιδράσεις που 
συνδέονται με τα επιμέρους θέματα 
«Συνθήκες εργασίας» και « Ίση 
μεταχείριση και ίσες ευκαιρίες για 

όλους» τα οποία έχουν αναγνωριστεί 
ως σημαντικά από την Αξιολόγηση 
Διπλής Σημαντικότητας. Σημειώνεται 
ότι οι κίνδυνοι και οι ευκαιρίες των 
δύο επιμέρους θεμάτων (sub-topics), 
η μία εκ των δύο θετικών επιπτώσεων 
και η αρνητική επίπτωση του 
επιμέρους θέματος « Ίση μεταχείριση 
και ίσες ευκαιρίες για όλους», δεν 
αναγνωρίστηκαν ως σημαντικές/
οί καθώς δεν συγκέντρωσαν 
βαθμολογίες πάνω από το κατώτατο 
όριο (threshold) της αξιολόγησης¹. 

3.1.1 ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΉ
ΣΗΜΑΝΤΙΚΈΣ ΕΠΙΠΤΏΣΕΙΣ, ΚΊΝΔΥΝΟΙ ΚΑΙ ΕΥΚΑΙΡΊΕΣ ΚΑΙ Η ΑΛΛΗΛΕΠΊΔΡΑΣΉ ΤΟΥΣ 
ΜΕ ΤΗ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΉ ΚΑΙ ΤΟ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΌ ΜΟΝΤΈΛΟ [ESRS 2 SBM-3]

ΣΥΝΘΉΚΕΣ ΕΡΓΑΣΊΑΣ

ΊΣΗ ΜΕΤΑΧΕΊΡΙΣΗ ΚΑΙ ΊΣΕΣ ΕΥΚΑΙΡΊΕΣ ΓΙΑ ΌΛΟΥΣ

Διαμόρφωση ενός ασφαλούς 
περιβάλλοντος εργασίας, το 
οποίο προάγει την υγεία και 
ευημερία των εργαζομένων.

Διαμόρφωση εργασιακού περιβάλλοντος ίσων ευκαιριών προς όλους/
ες και υποστήριξη της διαφορετικότητας μέσω πολιτικών ισότητας, 
συμπερίληψης και καταπολέμησης της βίας και της παρενόχλησης στην 
εργασία, καθώς και μέσω εκπαιδευτικών και ενημερωτικών δράσεων.

Πρόκληση ατυχήματος/
επαγγελματικής ασθένειας.

ΘΕΤΙΚΉ

ΘΕΤΙΚΉ

ΕΠΙΠΤΏΣΕΙΣ

ΕΠΙΠΤΏΣΕΙΣ

ΑΡΝΗΤΙΚΉ
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1 Αναφορικά με τα σχέδια μετάβασης του Ομίλου 
για τη μείωση του αρνητικού αντικτύπου στο 
περιβάλλον, δεν έχει αναγνωρισθεί η ύπαρξη 
άμεσης σύνδεσης με τις σημαντικές επιπτώσεις. 
Ειδικότερα, για το 2024, δεν εντοπίστηκαν 
επιπτώσεις, κίνδυνοι ή ευκαιρίες οι οποίες 
σχετίζονται με την αναδιάρθρωση και την 
απώλεια/δημιουργία θέσεων εργασίας λόγω 
του στόχου του Ομίλου για τη μείωση του 
περιβαλλοντικού του αποτυπώματος. 
[ESRS S1,SBM-3 par14e]
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ΠΕΡΙΕΧΌΜΕΝΑ – 
ΣΥΝΤΟΜΟΓΡΑΦΊΕΣ

ΜΉΝΥΜΑ ΠΡΟΈΔΡΟΥ 
& ΔΙΕΥΘΎΝΟΝΤΟΣ 
ΣΥΜΒΟΎΛΟΥ

ΜΕ ΜΙΑ ΜΑΤΙΆ
ΧΆΡΤΗΣ ΕΛΛΗΝΙΚΟΎ 
ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ ΜΕΤΑΦΟΡΆΣ 
ΗΛΕΚΤΡΙΚΉΣ ΕΝΈΡΓΕΙΑΣ

E1 S1 G1 ΑΝΆΠΤΥΞΗ ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ 
& ΕΝΕΡΓΕΙΑΚΉ ΜΕΤΆΒΑΣΗ

ΣΧΕΤΙΚΆ ΜΕ
ΤΗΝ ΈΚΘΕΣΗ

ΕΠΆΡΚΕΙΑ ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ, 
ΑΣΦΆΛΕΙΑ, ΣΤΑΘΕΡΌΤΗΤΑ, 
ΑΞΙΟΠΙΣΤΊΑ & ΔΙΑΧΕΊΡΙΣΗ ΡΊΣΚΟΥ

ΠΑΡΑΡΤΉΜΑΤΑ ΔΉΛΩΣΗ ΕΞΩΤΕΡΙΚΉΣ 
ΔΙΑΣΦΆΛΙΣΗΣESRS2 
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Οι ουσιαστικές επιπτώσεις που 
αναδείχθηκαν από την αξιολόγηση 
αφορούν όλες τις επιχειρηματικές 
δραστηριότητες του Ομίλου και όλο 
το ανθρώπινο δυναμικό που μπορεί 
να επηρεαστεί. Συγκεκριμένα, ο 
Όμιλος αναγνωρίζει ότι οι επιπτώσεις 
επηρεάζουν τόσο το μόνιμο όσο και 
το έκτακτο προσωπικό προωθώντας 
μια κουλτούρα ασφάλειας. 

Αναφορικά με την Υγεία και Ασφάλεια 
εφαρμόζονται πρακτικές που 
προωθούν ένα ασφαλές εργασιακό 
περιβάλλον εστιάζοντας στον 
έγκαιρο εντοπισμό των κινδύνων, την 
πρόληψη και την ελαχιστοποίηση των 
ατυχημάτων εν ώρα εργασίας, και στη 
διαμόρφωση μιας ισχυρής εταιρικής 
κουλτούρας, καθώς η διασφάλισή 
της αποτελεί κύρια προτεραιότητα. 
Σχετικά με την σημαντική αρνητική 
επίπτωση που αφορά τις συνθήκες 
εργασίας, αυτή συνδέεται με πιθανά 
μεμονωμένα περιστατικά, λόγω 
της φύσης των δραστηριοτήτων  
του Ομίλου.  

Σε αυτό το πλαίσιο, η ΑΔΜΗΕ Α.Ε., 
η οποία απασχολεί την πλειονότητα 
του ανθρώπινου δυναμικού του 
Ομίλου, έχει θεσπίσει και εφαρμόζει 
την Πολιτική Υγείας & Ασφάλειας 
Εργασίας στοχεύοντας στη βελτίωση 

των υφιστάμενων συστημάτων, 
προτύπων και πρακτικών που 
εφαρμόζονται.  

Παράλληλα, προκειμένου να εντο-
πιστούν όλοι οι κίνδυνοι που προκύ-
πτουν από τις δραστηριότητες της 
εταιρείας, εκπονείται Γραπτή Εκτίμη-
ση Επαγγελματικού Κινδύνου (ΓΕΕΚ), 
η οποία περιέχει την αναγνώριση και 
ανάλυση κινδύνων, πίνακες εκτίμη-
σης της επικινδυνότητας, καθώς και 
ενέργειες που εφαρμόζονται σύμφω-
να με την ιεραρχία των ελέγχων για 
την ελαχιστοποίηση των κινδύνων. 
Επιπλέον, εντός του 2024 η ΑΔΜΗΕ ΑΕ 
έχει αναπτύξει Σύστημα Διαχείρισης 
Υγείας και Ασφάλειας (ΣΔΥΑ). 

Αναφορικά με τις εταιρείες ειδικού 
σκοπού του Ομίλου (π.χ. ARIADNE 
ΙNTERCONNECTION)², υπάρχει 
ειδική μέριμνα για την τήρηση των 
σχετικών υποχρεώσεων σχετικά 
με την Υγεία και Ασφάλεια σε 
πλήρη συμμόρφωση με την εθνική 
νομοθεσία. Συγκεκριμένα, η ARIADNE 
έχει μεριμνήσει για την κατάρτιση 
γραπτής εκτίμησης επαγγελματικού 
κινδύνου και το διορισμό τεχνικού 
ασφαλείας σε συνεργασία με τον 
ΑΔΜΗΕ, ενώ έχει συμπεριληφθεί 
σχετική πρόβλεψη στις Συμβάσεις. 
Στο πλαίσιο επίβλεψης του Έργου 

της ηλεκτρικής διασύνδεσης Κρήτης-
Αττικής λαμβάνει συμβουλευτικές 
υπηρεσίες από εξειδικευμένο πάροχο 
υπηρεσιών προστασίας και πρόληψης 
για το επίπεδο συμμόρφωσης των 
Αναδόχων στις συμβατικές τους 
υποχρεώσεις.  

Παράλληλα, ο Όμιλος επενδύει συ-
νεχώς στην εκπαίδευση των εργα-
ζομένων του σε θέματα Υγείας και 
Ασφάλειας, η οποία και αποτελεί ανα-
πόσπαστο κομμάτι της βασικής και 
ειδικής τεχνικής εκπαίδευσής τους με 
στόχο την πρόληψη των ατυχημάτων 
και την επίτευξη υψηλών επιπέδων 
ασφάλειας. Σκοπός του Ομίλου είναι 
η ελαχιστοποίηση των αρνητικών επι-
πτώσεων και η εξασφάλιση ότι τα ερ-
γασιακά ατυχήματα θα περιοριστούν 
στο μέτρο του εφικτού. 

Αναφορικά με τη θετική επίδραση, 
αυτή καλύπτει το σύνολο των δραστη-
ριοτήτων του Ομίλου, καθώς και όλες 
τις περιοχές δραστηριοποίησης,  
συμπεριλαμβάνοντας όλους/ες τους/
τις εργαζόμενους/ες, και κατά περί-
πτωση, το ανθρώπινο δυναμικό στην 
αξιακή αλυσίδα. Ο Όμιλος κάνει συ-
νεχείς προσπάθειες να δημιουργήσει 
ένα περιβάλλον ισότητας και συμπε-
ρίληψης, λαμβάνοντας υπόψιν τη  
φύση των δραστηριοτήτων και τις  

εξατομικευμένες ανάγκες των εργα-
ζομένων με βάση τις ιδιαιτερότητες 
τους. Σε αυτό το πλαίσιο επισημαί-
νεται ότι ο Όμιλος διασφαλίζει ότι 
η δραστηριότητά του δε συμβάλλει 
ούτε παρακινεί με οποιονδήποτε 
τρόπο σε φαινόμενα αναγκαστικής ή 
υποχρεωτικής εργασίας. Ο Κώδικας 
Δεοντολογίας αναφέρει ρητά ότι η 
Διοίκηση του Ομίλου δεσμεύεται για 
την προστασία των παιδιών και ανηλί-
κων από την εργασία, καθώς και 
για την πρόληψη και καταπολέμηση 
της παράνομης ή εξαναγκαστικής 
εργασίας στο χώρο εργασίας και  
εν γένει στο χώρο δραστηριότητας  
του Ομίλου³.

2 Βάσει του άρθρου 138 παρ. 9 Ν. 4412/2016, Π.Δ. 305/1996 η ευθύνη εκπόνησης, λήψης και τήρησης των 
μέτρων ασφαλείας στα εργοτάξια ανήκει στους Αναδόχους κατασκευής του έργου.

3 Αναφορικά με τα σχέδια του Ομίλου για τη μείωση του αρνητικού αντικτύπου στο περιβάλλον, δεν 
έχει αναγνωρισθεί η ύπαρξη άμεσης σύνδεσης με τις σημαντικές επιπτώσεις. Ειδικότερα για το 2024, 
δεν εντοπίστηκαν επιπτώσεις, κίνδυνοι ή ευκαιρίες οι οποίες σχετίζονται με την αναδιάρθρωση και την 
απώλεια/δημιουργία θέσεων εργασίας λόγω του στόχου του για τη μείωση του περιβαλλοντικού του 
αποτυπώματος. [ESRS S1, SBM-3 par14e]
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ΠΕΡΙΕΧΌΜΕΝΑ – 
ΣΥΝΤΟΜΟΓΡΑΦΊΕΣ

ΜΉΝΥΜΑ ΠΡΟΈΔΡΟΥ 
& ΔΙΕΥΘΎΝΟΝΤΟΣ 
ΣΥΜΒΟΎΛΟΥ

ΜΕ ΜΙΑ ΜΑΤΙΆ
ΧΆΡΤΗΣ ΕΛΛΗΝΙΚΟΎ 
ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ ΜΕΤΑΦΟΡΆΣ 
ΗΛΕΚΤΡΙΚΉΣ ΕΝΈΡΓΕΙΑΣ

E1 S1 G1 ΑΝΆΠΤΥΞΗ ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ 
& ΕΝΕΡΓΕΙΑΚΉ ΜΕΤΆΒΑΣΗ

ΣΧΕΤΙΚΆ ΜΕ
ΤΗΝ ΈΚΘΕΣΗ

ΕΠΆΡΚΕΙΑ ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ, 
ΑΣΦΆΛΕΙΑ, ΣΤΑΘΕΡΌΤΗΤΑ, 
ΑΞΙΟΠΙΣΤΊΑ & ΔΙΑΧΕΊΡΙΣΗ ΡΊΣΚΟΥ

ΠΑΡΑΡΤΉΜΑΤΑ ΔΉΛΩΣΗ ΕΞΩΤΕΡΙΚΉΣ 
ΔΙΑΣΦΆΛΙΣΗΣESRS2 
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Ο Όμιλος ΑΔΜΗΕ, θέτοντας σε 
προτεραιότητα την ικανοποίηση και 
ενδυνάμωση των εργαζομένων, έχει 
θεσπίσει και εφαρμόζει ένα σύνολο 

πολιτικών που στοχεύουν στη διαχεί-
ριση των σημαντικών επιπτώσεων 
που έχουν αναγνωριστεί από την 
Αξιολόγηση Διπλής Σημαντικότητας.

3.1.2 ΔΙΑΧΕΊΡΙΣΗ ΕΠΙΠΤΏΣΕΩΝ, ΚΙΝΔΎΝΩΝ 
ΚΑΙ ΕΥΚΑΙΡΙΏΝ

ΠΟΛΙΤΙΚΈΣ ΣΧΕΤΙΚΈΣ ΜΕ ΤΟ ΟΙΚΕΊΟ ΕΡΓΑΤΙΚΌ ΔΥΝΑΜΙΚΌ (S1-1)

Λόγω της φύσης των έργων που 
υλοποιεί ο Όμιλος, οι εργαζόμενοι 
δύναται να εκτίθενται σε διάφορους 
κινδύνους που σχετίζονται με την 
υγεία και την ασφάλεια κατά την 

εκτέλεση των καθηκόντων τους.  
Ο Όμιλος δίνει έμφαση στη 
δημιουργία μιας κουλτούρας 
πρόληψης ατυχημάτων και 
διαχείρισης κινδύνων, εφαρμόζοντας 

αυστηρές διαδικασίες για την άμεση 
και αποτελεσματική αντιμετώπιση 
περιστατικών που μπορεί να 
επηρεάσουν την ασφάλεια ή την 
υγεία των εργαζομένων. 

Η Πολιτική στοχεύει στη διαμόρφωση 
μιας ισχυρής εταιρικής κουλτούρας 
για την υγεία και ασφάλεια στην 
εργασία. Οι γενικοί στόχοι της 
περιλαμβάνουν την αναγνώριση 
και πρόληψη εργασιακών κινδύνων, 
την ελαχιστοποίηση εργατικών 
ατυχημάτων και επαγγελματικών 
νόσων, και την πλήρη συμμόρφωση 
με την νομοθεσία περιλαμβάνοντας 
μέτρα για την προστασία της υγείας 
και ασφάλειας των εργαζομένων 
αλλά και τρίτων.  

Η Πολιτική είναι εγκεκριμένη από τη 
Διοίκηση και ισχύει για το σύνολο 
των εργαζομένων ανεξαρτήτου 
ιεραρχικής βαθμίδας, καλύπτοντας 
όλες τις γεωγραφικές περιοχές 
όπου δραστηριοποιείται ο Όμιλος, 
καθώς και για τρίτα μέρη που 
συνεργάζονται με τον ΑΔΜΗΕ ή 
βρίσκονται στις εγκαταστάσεις 
του. Η οργανωτική ευθύνη για την 
παρακολούθηση και εφαρμογή της 
Πολιτικής ανατίθεται στον/στην 
επικεφαλής του Κλάδου Υγείας 
και Ασφάλειας της Διεύθυνσης 
Ανθρώπινου Δυναμικού (ΔΑΔΥ).  

Η Πολιτική συμμορφώνεται με την 
Εθνική και Ευρωπαϊκή Νομοθεσία 
και για την υλοποίηση της ο Όμιλος 
συνεργάζεται με αρμόδιους φορείς 
όπως η Επιθεώρηση Εργασίας και 
το Ελληνικό Ινστιτούτο Υγιεινής και 
Ασφάλειας της Εργασίας.  

Η Πολιτική δίνει έμφαση στη 
διαβούλευση και τη συμμετοχή των 
εργαζομένων μέσω των Επιτροπών 
Υγείας και Ασφάλειας Εργαζομένων, 
θεωρώντας την εμπλοκή τους 
βασική προϋπόθεση για την 
αποτελεσματικότητα της εφαρμογής 
της. Τέλος, η Πολιτική⁴ τίθεται στη 
διάθεση όλων των εργαζομένων 
και τρίτων που συνεργάζονται 
με τον Όμιλο με ανάρτηση της 
στην ιστοσελίδα του οργανισμού, 
διασφαλίζοντας ότι όλοι είναι 
ενημερωμένοι και συμμορφώνονται 
με τα μέτρα και τις αρχές της. 

Επισημαίνεται ότι ο Κώδικας 
Δεοντολογίας του Ομίλου ΑΔΜΗΕ 
υπογραμμίζει τη σημασία της Υγείας 
και Ασφάλειας και περιλαμβάνει 
συγκεκριμένες προδιαγραφές⁵ που 

καθορίζουν τις πρακτικές και τα 
πρότυπα που πρέπει να τηρούνται. 
Συγκεκριμένα, στον Κώδικα 
αναφέρονται οι δεσμεύσεις του 
Ομίλου αναφορικά με την εφαρμογή 
πρακτικών που αποσκοπούν στην 
πρόληψη ατυχημάτων και την 
ελαχιστοποίηση των κινδύνων στο 
χώρο εργασίας, όπως και με την 
τακτική εκπαίδευση των εργαζομένων 
σχετικά με τις βέλτιστες πρακτικές 
ασφάλειας, τη συνεχή αξιολόγηση 
και βελτίωση των διαδικασιών 
ασφαλείας, καθώς και την παροχή 
κατάλληλου εξοπλισμού προστασίας.

ΣΥΝΘΉΚΕΣ ΕΡΓΑΣΊΑΣ | ΥΓΕΊΑ ΚΑΙ ΑΣΦΆΛΕΙΑ

ΠΟΛΙΤΙΚΉ ΓΙΑ ΤΗΝ ΥΓΕΊΑ ΚΑΙ ΑΣΦΆΛΕΙΑ ΣΤΗΝ ΕΡΓΑΣΊΑ

Στόχος του Ομίλου αποτελεί η αξιοποίηση 
των ευρημάτων της αξιολόγησης για την 
παρακολούθηση της προόδου του σε 
θέματα επιχειρηματικής συμπεριφοράς.

4 Πολιτική για την Υγεία και την Ασφάλεια 
στην Εργασία 
 
5 Κεφάλαιο 6 - Υγεία και Ασφάλεια

https://www.admie.gr/sites/default/files/2024-02/%CE%A0%CE%BF%CE%BB%CE%B9%CF%84%CE%B9%CE%BA%CE%AE%20%CE%B3%CE%B9%CE%B1%20%CF%84%CE%B7%CE%BD%20%CE%A5%CE%B3%CE%B5%CE%AF%CE%B1%20%CE%BA%CE%B1%CE%B9%20%CE%91%CF%83%CF%86%CE%AC%CE%BB%CE%B5%CE%B9%CE%B1%20%CF%83%CF%84%CE%B7%CE%BD%20%CE%95%CF%81%CE%B3%CE%B1%CF%83%CE%AF%CE%B1_02022018.pdf
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ΜΕ ΜΙΑ ΜΑΤΙΆ
ΧΆΡΤΗΣ ΕΛΛΗΝΙΚΟΎ 
ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ ΜΕΤΑΦΟΡΆΣ 
ΗΛΕΚΤΡΙΚΉΣ ΕΝΈΡΓΕΙΑΣ

E1 S1 G1 ΑΝΆΠΤΥΞΗ ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ 
& ΕΝΕΡΓΕΙΑΚΉ ΜΕΤΆΒΑΣΗ

ΣΧΕΤΙΚΆ ΜΕ
ΤΗΝ ΈΚΘΕΣΗ

ΕΠΆΡΚΕΙΑ ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ, 
ΑΣΦΆΛΕΙΑ, ΣΤΑΘΕΡΌΤΗΤΑ, 
ΑΞΙΟΠΙΣΤΊΑ & ΔΙΑΧΕΊΡΙΣΗ ΡΊΣΚΟΥ
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Η Πολιτική στοχεύει στη δημιουργία 
ενός εργασιακού περιβάλλοντος 
που προάγει τη διαφορετικότητα, 
την ισότητα και τη συμπερίληψη. O 
Όμιλος μέσω της Πολιτικής επιδιώκει 
την εξάλειψη των διακρίσεων και την 
προώθηση ίσων ευκαιριών για όλους 
τους εργαζόμενους, ανεξαρτήτως 
φύλου, φυλής, θρησκείας, 
αναπηρίας, ηλικίας, σεξουαλικού 
προσανατολισμού κ.λπ. Η Πολιτική 
εφαρμόζεται σε όλο το προσωπικό 
του ΑΔΜΗΕ, ανεξαρτήτως 
συμβατικού καθεστώτος, 

συμπεριλαμβανομένων των μελών 
της Διοίκησης, των στελεχών, των 
εργαζομένων με σύμβαση εργασίας, 
έργου, ανεξαρτήτων υπηρεσιών 
και έμμισθης εντολής. Η Πολιτική 
συμμορφώνεται με την ελληνική 
και ευρωπαϊκή νομοθεσία και τους 
στόχους Βιώσιμης Ανάπτυξης (SDGs) 
της Ατζέντας 2030 του Οργανισμού 
Ηνωμένων Εθνών. 

Οι βασικές αρχές της Πολιτικής 
συνοψίζονται ως εξής:

ΠΟΛΙΤΙΚΉ ΙΣΌΤΗΤΑΣ ΦΎΛΩΝ ΚΑΙ ΣΥΜΠΕΡΊΛΗΨΗΣ 
ΤΗΣ ΔΙΑΦΟΡΕΤΙΚΌΤΗΤΑΣ

Παράλληλα, ο ΑΔΜΗΕ δεσμεύεται 
για την προώθηση της ισότητας και 
της συμπερίληψης, καλλιεργώντας 
ένα εργασιακό περιβάλλον όπου 

όλο το ανθρώπινο δυναμικό έχει 
ίσες ευκαιρίες για επαγγελματική 
ανάπτυξη και εξέλιξη. 

ΊΣΗ ΜΕΤΑΧΕΊΡΙΣΗ ΚΑΙ ΊΣΕΣ ΕΥΚΑΙΡΊΕΣ

ΔΙΑΔΙΚΑΣΊΕΣ ΠΡΟΑΓΩΓΉΣ 
ΚΑΙ ΠΡΌΣΛΗΨΗΣ

ΑΊΣΘΗΜΑ ΈΝΤΑΞΗΣ
ΚΑΤΑΠΟΛΈΜΗΣΗ ΒΊΑΣ 
ΚΑΙ ΠΑΡΕΝΌΧΛΗΣΗΣ

ΈΝΤΑΞΗ ΑΤΌΜΩΝ ΜΕ 
ΔΥΣΚΟΛΊΕΣ ΠΡΌΣΒΑΣΗΣ

ΣΥΝΎΠΑΡΞΗ ΓΕΝΕΏΝ
ΔΙΕΝΈΡΓΕΙΑ ΕΚΠΑΙΔΕΎΣΕΩΝ 
ΚΑΙ ΕΥΑΙΣΘΗΤΟΠΟΊΗΣΗ 
ΕΡΓΑΖΟΜΈΝΩΝ

ΥΠΟΣΤΉΡΙΞΗ ΕΡΓΑΖΟΜΈΝΩΝ 
ΜΕ ΔΙΑΦΟΡΕΤΙΚΈΣ 
ΙΚΑΝΌΤΗΤΕΣ

ΣΥΜΠΕΡΊΛΗΨΗ 
ΣΤΗ ΔΙΟΊΚΗΣΗ

ΑΤΟΜΙΚΉ ΑΝΆΠΤΥΞΗ
ΜΗΔΕΝΙΚΉ ΑΝΟΧΉ 
ΣΕ ΠΑΡΕΝΌΧΛΗΣΗ

ΑΠΟΦΥΓΉ ΠΡΟΚΑΤΑΛΉΨΕΩΝ 
ΣΤΗΝ ΤΕΧΝΗΤΉ ΝΟΗΜΟΣΎΝΗ

ΧΡΉΣΗ ΓΛΏΣΣΑΣ ΧΩΡΊΣ 
ΑΠΟΚΛΕΙΣΜΟΎΣ

Ενσωμάτωση διαδικασιών οι οποίες 
βασίζονται σε ουδέτερα, δίκαια και 
αντικειμενικά κριτήρια ως προς τις 
επαγγελματικές ικανότητες.

Καλλιέργεια αισθήματος ένταξης, 
διασφαλίζοντας ότι όλοι οι 
εργαζόμενοι θεωρούνται μέρος της 
επιχείρησης.

Θεσμοθέτηση Πολιτικής και 
μηχανισμού διαχείρισης εσωτερικών 
καταγγελιών για την καταπολέμηση 
της βίας και της παρενόχλησης.

Θέσπιση ειδικών ρυθμίσεων για την 
ένταξη ατόμων με δυσκολότερη 
πρόσβαση στην αγορά εργασίας, 
εξάλειψη εμποδίων που περιορίζουν 
την επαγγελματική σταδιοδρομία 
λόγω φύλου ή άλλης μορφής 
διάκρισης και αποφυγή πρακτικών 
που αντιτίθενται στην ισότητα των 
φύλων και στον αποκλεισμό ατόμων 
λόγω των χαρακτηριστικών τους. 
Υποστήριξη ατόμων με αναπηρίες 
και χρόνιες παθήσεις.

Αναγνώριση της συνύπαρξης 
διαφορετικών γενεών ως πηγή 
εμπλουτισμού για το ανθρώπινο 
δυναμικό.

Παροχή εκπαίδευσης και κατάρτισης 
για την επαγγελματική εξέλιξη 
και διενέργεια προγραμμάτων 
ευαισθητοποίησης για την ενίσχυση 
των αξιών της διαφορετικότητας, της 
ισότητας και της συμπερίληψης.

Προώθηση της απασχόλησης 
εργαζομένων με διαφορετικές 
ικανότητες.

Προώθηση της ισότητας των 
φύλων, της συμπερίληψης και της 
διαφορετικότητας στα όργανα 
διοίκησης.

Διαμόρφωση εργασιακού πλαισίου 
που επιτρέπει την ατομική ανάπτυξη 
ανεξαρτήτως χαρακτηριστικών.

Μηδενική ανοχή σε περιστατικά 
διακριτικής μεταχείρισης, 
παρενόχλησης, εκφοβισμού 
ή θυματοποίησης.

Διασφάλιση ότι οι διαδικασίες που 
χρησιμοποιούν τεχνητή νοημοσύνη 
δεν περιέχουν προκαταλήψεις.

Διασφάλιση ίσης αμοιβής για ίση 
εργασία.

Υιοθέτηση γλώσσας χωρίς 
αποκλεισμούς σε όλες τις εταιρικές 
επικοινωνίες.

ΊΣΗ ΑΜΟΙΒΉ
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ΠΕΡΙΕΧΌΜΕΝΑ – 
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ΜΉΝΥΜΑ ΠΡΟΈΔΡΟΥ 
& ΔΙΕΥΘΎΝΟΝΤΟΣ 
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ΣΧΕΤΙΚΆ ΜΕ
ΤΗΝ ΈΚΘΕΣΗ

ΕΠΆΡΚΕΙΑ ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ, 
ΑΣΦΆΛΕΙΑ, ΣΤΑΘΕΡΌΤΗΤΑ, 
ΑΞΙΟΠΙΣΤΊΑ & ΔΙΑΧΕΊΡΙΣΗ ΡΊΣΚΟΥ
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Η εφαρμογή της Πολιτικής εποπτεύ-
εται από την/τον επικεφαλής του 
Κλάδου Περιβαλλοντικής, Κοινωνικής 
και Εταιρικής Διακυβέρνησης, η/ο 
οποία/ος υπάγεται στη Γενική Διεύ-
θυνση Ανθρώπινου Δυναμικού & Νο-
μικών Θεμάτων. Η Πολιτική λαμβάνει 
υπόψη τα συμφέροντα των εργαζομέ-
νων και προωθεί την ισότητα και τη 
συμπερίληψη σε όλες τις δομές και 
λειτουργίες του Ομίλου. Ειδική μέρι-
μνα δίνεται στην εκπαίδευση και  

κατάρτιση του προσωπικού, καθώς 
και στην υποστήριξη ευάλωτων 
ομάδων. 
 
Η Πολιτική⁶ είναι διαθέσιμη στην 
ιστοσελίδα του Ομίλου ώστε να εί-
ναι εύκολα προσβάσιμη από όλα τα 
ενδιαφερόμενα μέρη. Τέλος, ενημε-
ρωτικές δράσεις και εκπαιδεύσεις 
πραγματοποιούνται για την ευαισθη-
τοποίηση του προσωπικού και 
την προώθηση της Πολιτικής.

Ο Όμιλος ΑΔΜΗΕ λαμβάνοντας κάθε 
δυνατή προσπάθεια για την εξάλειψη 
της βίας και της παρενόχλησης στον 
εργασιακό χώρο, έχει αναπτύξει και 
εφαρμόζει Πολιτική για την Πρόληψη 
και Καταπολέμηση της Βίας στην 
Εργασία, καθορίζοντας ένα σύγχρονο 
πλαίσιο κανόνων και διαδικασιών 
που προλαμβάνει και αντιμετωπίζει 
κάθε μορφή βίας, δημιουργώντας 
παράλληλα ένα περιβάλλον 
σεβασμού και διασφαλίζοντας την 
ανθρώπινη αξιοπρέπεια.  

Η Πολιτική απευθύνεται σε κάθε 
εργαζόμενο, άνευ διακρίσεων, 
οποιασδήποτε βαθμίδας και 
θέσης, ηλικιακής ομάδας ή 
φύλου. Συγκεκριμένα, η Πολιτική 
εφαρμόζεται σε όλο το προσωπικό 
της εταιρείας, ανεξάρτητα από 
το συμβατικό του καθεστώς, 
συμπεριλαμβανομένων των μελών 
οργάνων διοίκησης, στελεχών, 

απασχολούμενων με σύμβαση 
εργασίας, έργου, ανεξαρτήτων 
υπηρεσιών, έμμισθης εντολής, 
καθώς και σε άτομα που ασκούν 
την πρακτική τους κατάρτιση. 
Παράλληλα, η Πολιτική εφαρμόζεται 
σε όλους τους χώρους εργασίας, 
δημόσιους και ιδιωτικούς, καθώς 
και σε όλες τις δραστηριότητες που 
σχετίζονται με την εργασία. 

Η Πολιτική περιλαμβάνει αναλυτικά 
τα δικαιώματα και τις υποχρεώσεις 
του ανθρώπινου δυναμικού, θέτοντας 
διακριτά όρια μεταξύ των δύο. 
Ακόμα, ορίζει τη «βία» σε πράξεις 
και συμπεριφορές (ψυχολογικός 
εκφοβισμός, σωματική ή λεκτική βία 
σεξουαλική κακοποίηση). Παράλληλα, 
περιλαμβάνει μέτρα πρόληψης, 
αντιμετώπισης και καταπολέμησης 
τέτοιων συμπεριφορών, καθώς 
επίσης και διαδικασίες για τη 
διαχείριση εσωτερικών καταγγελιών 

ΠΟΛΙΤΙΚΉ ΓΙΑ ΤΗΝ ΠΡΌΛΗΨΗ ΚΑΙ ΚΑΤΑΠΟΛΈΜΗΣΗ 
ΤΗΣ ΒΊΑΣ ΚΑΙ ΠΑΡΕΝΌΧΛΗΣΗΣ ΣΤΗΝ ΕΡΓΑΣΊΑ ΚΑΙ ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ 
ΕΣΩΤΕΡΙΚΩΝ ΚΑΤΑΓΓΕΛΙΩΝ

με την εφαρμογή αντίστοιχου 
Μηχανισμού Καταγγελιών για 
ζητήματα ισότητας, διακρίσεων, 
βίας και παρενόχλησης στην 
εργασία. Επιπλέον, γνωστοποιείται 
η ύπαρξη μηχανισμού καταγγελιών 
που διαφυλάσσει την ανωνυμία του 
καταγγέλλοντα και προστατεύει 
τα προσωπικά του δεδομένα, με 
τον Όμιλο ΑΔΜΗΕ να ενθαρρύνει 
την υποβολή καταγγελιών 
διασφαλίζοντας την προστασία των 
καταγγελλόντων από αντίποινα και 
δυσμενή μεταχείριση.  
 
Ο Όμιλος ενημερώνει τους/τις 
εργαζόμενους/ες για τις διαδικασίες 
υποβολής και διαχείρισης 
καταγγελιών, καθώς και για τα 
δικαιώματα και τις υποχρεώσεις 
τους με την Πολιτική⁷ να βρίσκεται 
διαθέσιμη στον ιστότοπο του ΑΔΜΗΕ 
ώστε να είναι εύκολα προσβάσιμη 
από όλα τα ενδιαφερόμενα μέρη. 

Η θέσπιση και εφαρμογή της 
Πολιτικής είναι σε πλήρη 
συμμόρφωση με τις διατάξεις του 
Ν.4808/2021 για την πρόληψη 
και αντιμετώπιση της βίας και 
παρενόχλησης στην εργασία, 
καθώς και με τα άρθρα 9 και 10 του 
νόμου αυτού. O Όμιλος δεσμεύεται 
να σέβεται τα πρότυπα και τις 
πρωτοβουλίες που προβλέπονται 
από την ισχύουσα νομοθεσία. Η 
Διεύθυνση Εσωτερικού Ελέγχου 
είναι υπεύθυνη για την εφαρμογή 
της Πολιτικής, καθώς και για 
την παραλαβή και διαχείριση 
των καταγγελιών. Η Επιτροπή 
Αντιμετώπισης Αναφορών, 
αποτελούμενη από στελέχη του 

Ομίλου, είναι υπεύθυνη για την 
εξέταση και αντιμετώπιση των 
καταγγελιών.  

Οι δύο Πολιτικές, η Πολιτική Ισότητας 
των Φύλων και Συμπερίληψης της 
Διαφορετικότητας και η Πολιτική 
για την Πρόληψη και Καταπολέμηση 
της Βίας και Παρενόχλησης στον 
Χώρο Εργασίας, βασίστηκαν τόσο 
στις Κατευθυντήριες Αρχές του 
OΟΣΑ και του Διεθνούς Οργανισμού 
Εργασίας (ILO), όσο και στην 
εσωτερική Έρευνα σχετικά με την 
ενσωμάτωση της διάστασης του 
φύλου (gender mainstreaming) που 
πραγματοποιήθηκε για πρώτη φορά 
εντός του 2022. 

Αρμόδιος για την εφαρμογή 
της Πολιτικής σε σχέση με την 
ενημέρωση, καθοδήγηση και 
εκπαίδευση σε σχετικά θέματα είναι 
ο Κλάδος Περιβαλλοντικής, 
Κοινωνικής και Εταιρικής 
Διακυβέρνησης σε συνεργασία με 
τη Διεύθυνση Εκπαίδευσης που 
υπάγονται στην Γενική Διεύθυνση 
Ανθρώπινου Δυναμικού & Νομικών 
Θεμάτων. Η Πολιτική εγκρίνεται 
από το Διοικητικό Συμβούλιο της 
Εταιρείας και αναθεωρείται με 
απόφαση αυτού εφόσον κριθεί 
σκόπιμο, έπειτα από σχετική εισήγηση 
για τροποποίηση της αρμόδιας 
Αρχής Αναφορών σε συνεργασία με 
τη Νομική Διεύθυνση και τον Κλάδο 
Περιβαλλοντικής, Κοινωνικής και 
Εταιρικής Διακυβέρνησης.

6 Πολιτική Ισότητας Φύλων και Συμπερίληψης 
 της Διαφορετικότητας

7 Πολιτική για την Πρόληψη και Καταπολέμηση 
της Βίας και Παρενόχλησης στην Εργασία

ΑΔΜΗΕ ΈΚΘΕΣΗ ΒΙΩΣΙΜΌΤΗΤΑΣ 2024

https://www.admie.gr/sites/default/files/2025-03/%CE%A0%CE%9F%CE%9B%CE%99%CE%A4%CE%99%CE%9A%CE%97%20%CE%93%CE%99%CE%91%20%CE%A4%CE%97%CE%9D%20%CE%A0%CE%A1%CE%9F%CE%9B%CE%97%CE%A8%CE%97%20%CE%9A%CE%91%CE%99%20%CE%9A%CE%91%CE%A4%CE%91%CE%A0%CE%9F%CE%9B%CE%95%CE%9C%CE%97%CE%A3%CE%97%20%CE%A4%CE%97%CE%A3%20%CE%92%CE%99%CE%91%CE%A3%20%CE%9A%CE%91%CE%99%20%CE%A0%CE%91%CE%A1%CE%95%CE%9D%CE%9F%CE%A7%CE%9B%CE%97%CE%A3%CE%97%CE%A3%20%CE%A3%CE%A4%CE%97%CE%9D%20%CE%95%CE%A1%CE%93%CE%91%CE%A3%CE%99%CE%91.pdf
https://www.admie.gr/sites/default/files/2025-03/%CE%A0%CE%9F%CE%9B%CE%99%CE%A4%CE%99%CE%9A%CE%97%20%CE%99%CE%A3%CE%9F%CE%A4%CE%97%CE%A4%CE%91%CE%A3%20%CE%A6%CE%A5%CE%9B%CE%A9%CE%9D%2C%20%CE%A3%CE%A5%CE%9C%CE%A0%CE%95%CE%A1%CE%99%CE%9B%CE%97%CE%A8%CE%97%CE%A3%20%CE%A4%CE%97%CE%A3%20%CE%94%CE%99%CE%91%CE%A6%CE%9F%CE%A1%CE%95%CE%A4%CE%99%CE%9A%CE%9F%CE%A4%CE%97%CE%A4%CE%91%CE%A3.pdf
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Ο Όμιλος έχει θεσπίσει τον 
Κώδικα Δεοντολογίας ο οποίος 
περιλαμβάνει συγκεκριμένα 
τμήματα ως προς την προάσπιση 
των ανθρωπίνων δικαιωμάτων 
και την υγεία και ασφάλεια στην 
εργασία. Η συμμόρφωση με 
τον Κώδικα αποτελεί συλλογική 
ευθύνη και αναπόσπαστο στοιχείο 
της ηθικής λειτουργίας και της 
κουλτούρας υπευθυνότητας που 
προωθεί ο Όμιλος ΑΔΜΗΕ. 

Ειδικότερα, η προστασία και η προ-
ώθηση των ανθρωπίνων δικαιωμά-
των και των εργασιακών συνθηκών, 
όπως αυτά ορίζονται στην Οικου-
μενική Διακήρυξη του ΟΗΕ για τα 
Ανθρώπινα Δικαιώματα (UNDHR) 
και τη Δήλωση Θεμελιωδών Αρχών 
και Δικαιωμάτων στην Εργασία της 
Διεθνούς Οργάνωσης Εργασίας 
(ILO), αποτελεί συνεχή δέσμευση 
του Ομίλου δεδομένου ότι η αξία 
της ανθρώπινης ζωής βρίσκεται στο 
επίκεντρο των δραστηριοτήτων του. 

Το ανθρώπινο δυναμικό του ΑΔΜΗΕ 
οφείλει να λαμβάνει υπόψη τις 
δεσμεύσεις του Ομίλου όπως δια-
τυπώνονται στον Κώδικα σχετικά 
με τα ανθρώπινα δικαιώματα και 
τις συνθήκες εργασίας, τόσο στις 
ενδοεταιρικές όσο και στις εξωτερι-
κές σχέσεις, συμπεριλαμβανομένων 
των συναλλαγών και επικοινωνιών 
με αντισυμβαλλομένους και τρίτα 
μέρη. Επιπλέον, η Διοίκηση του 
ΑΔΜΗΕ επιλέγει, αναθέτει καθήκο-
ντα, ανταμείβει και αποζημιώνει 

τους/τις εργαζόμενους/ες βάσει 
των προσόντων τους, χωρίς δια-
κρίσεις λόγω φυλής, θρησκείας, 
εθνικής καταγωγής, φύλου, ηλικίας, 
σεξουαλικών προτιμήσεων, οικογε-
νειακής κατάστασης ή άλλων προ-
στατευόμενων χαρακτηριστικών. 
Παράλληλα, η Διοίκηση ενθαρρύνει 
όλους τους/τις εργαζόμενους/ες 
να σέβονται τη διαφορετικότητα 
και να απορρίπτουν οποιαδήποτε 
συμπεριφορά που προσβάλλει 
την αξιοπρέπεια ή δημιουργεί 
διακρίσεις. Βάσει του Κώδικα, 
βασική αρμοδιότητα της Διοίκησης 
είναι η προστασία των παιδιών και 
των ανηλίκων από την εργασία, 
η απαγόρευση της παράνομης ή 
εξαναγκαστικής εργασίας, καθώς 
και της σεξουαλικής ή άλλου 
τύπου παρενόχλησης, βίας ή 
εκμετάλλευσης.⁸

Η Πολιτική Εκπαίδευσης και Διά Βίου 
Μάθησης καθορίζει τους βασικούς 
κανόνες ως προς τις διαδικασίες 
υλοποίησης της εκπαίδευσης και διά 
βίου μάθησης των εργαζομένων και 
τη χρηματοδότηση των προγραμμά-
των επιμόρφωσης. Οι γενικοί στόχοι 
περιλαμβάνουν την ενδυνάμωση των 
εργαζομένων μέσω της απόκτησης 
νέων γνώσεων και δεξιοτήτων, την 
αύξηση της αποδοτικότητας και της 
αποτελεσματικότητάς τους, και την 
ενίσχυση των δεσμών τους με την 
εταιρεία. Η διαδικασία παρακολού-
θησης περιλαμβάνει την εκτίμηση 
εκπαιδευτικών αναγκών, τον σχεδια-
σμό και την υλοποίηση εκπαιδευτικών 
προγραμμάτων, και την αξιολόγηση 
της εκπαίδευσης. 

Η Πολιτική εφαρμόζεται σε όλα τα 
επίπεδα του Ομίλου και καλύπτει 
διάφορα εκπαιδευτικά προγράμματα, 
όπως μεταλυκειακά, μεταπτυχιακά, 

διδακτορικά, κ.α. (σεμινάρια, εκμάθη-
ση ξένων γλωσσών, εκπαιδευτικά τα-
ξίδια). Το πεδίο εφαρμογής της είναι 
το σύνολο του ανθρώπινου δυναμι-
κού του Ομίλου και, κατά περίπτωση, 
μπορεί να περιλαμβάνει και τρί-
τους. Η οργανωτική ευθύνη για την 
παρακολούθηση και εφαρμογή της 
Πολιτικής ανατίθεται στη Διεύθυνση 
Ανθρώπινου Δυναμικού και Υποστή-
ριξης (ΔΑΔΥ), η οποία υποβάλλει το 
Ετήσιο Πρόγραμμα Εκπαίδευσης προς 
έγκριση στον Διευθύνοντα Σύμβουλο. 
Μέσω της εφαρμογής της, ο Όμιλος 
δίνει έμφαση στην αναγνώριση και 
ικανοποίηση των εκπαιδευτικών ανα-
γκών των εργαζομένων, λαμβάνοντας 
υπόψη τις επιθυμίες και τις εταιρικές 
ανάγκες. Η συμμετοχή των εργαζο-
μένων σε εκπαιδευτικά προγράμμα-
τα θεωρείται υποχρεωτική και η μη 
παρουσία τους αιτιολογείται μόνο με 
γραπτή έγκριση του άμεσου προϊστά-
μενού τους. 

Η Πολιτική τίθεται στη διάθεση 
όλων των εργαζομένων μέσω του 
εσωτερικού εταιρικού δικτύου και 
κοινοποιείται σε όλα τα υπηρεσιακά 
κλιμάκια. Οι εργαζόμενοι και οι 
εργαζόμενες ενημερώνονται για 
τις διαδικασίες και τους όρους 
συμμετοχής στα εκπαιδευτικά 
προγράμματα, με τη ΔΑΔΥ να 
παρακολουθεί και να αξιολογεί 
την αποτελεσματικότητα των 
εκπαιδεύσεων.

ΚΏΔΙΚΑΣ ΔΕΟΝΤΟΛΟΓΊΑΣ ΠΟΛΙΤΙΚΉ ΕΚΠΑΊΔΕΥΣΗΣ ΚΑΙ ΔΙΆ ΒΊΟΥ ΜΆΘΗΣΗΣ

Οι γενικοί στόχοι της Πολιτικής Εκπαίδευσης και Διά Βίου Μάθησης 
περιλαμβάνουν την ενδυνάμωση των εργαζομένων μέσω της απόκτησης 
νέων γνώσεων και δεξιοτήτων, την αύξηση της αποδοτικότητας και 
της αποτελεσματικότητάς τους, και την ενίσχυση των δεσμών τους 
με την εταιρεία.

8 Ο Κώδικας Δεοντολογίας αναπτύχθηκε κατά 
το 2024 και η έγκρισή του πραγματοποιήθηκε 
το 2025. Επομένως οι ενέργειες επικοινωνίας 
και προώθησης του προς τους εργαζομένους θα 
υλοποιηθούν το προσεχές διάστημα. Ο Κώδικας 
αναρτήθηκε στην ιστοσελίδα του οργανισμού 
με την ολοκλήρωση της έγκρισής του.

https://www.admie.gr/sites/default/files/2025-05/%CE%9A%CE%A9%CE%94%CE%99%CE%9A%CE%91%CE%A3%20%CE%94%CE%95%CE%9F%CE%9D%CE%A4%CE%9F%CE%9B%CE%9F%CE%93%CE%99%CE%91%CE%A3.pdf
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Βασική επιδίωξη του Ομίλου
αποτελεί η διατήρηση εργασιακών 
σχέσεων που βασίζονται στην 
εμπιστοσύνη, την εποικοδομητική 
συνεργασία και την αμφίδρομη 
επικοινωνία, σύμφωνα με 
τις αρχές της Διακήρυξης του 
Διεθνούς Οργανισμού Εργασίας 
για τα Εργασιακά Δικαιώματα. Ο 
Όμιλος ΑΔΜΗΕ κατανοεί την αξία 
της συνεργασίας με το εργατικό 
δυναμικό, είτε άμεσα ή μέσω 
εκπροσώπων για την αποτελεσματική 
διαχείριση των επιπτώσεων των 
επιχειρηματικών δραστηριοτήτων 
στους εργαζόμενους και την ανάπτυξη 
ανοιχτής επικοινωνίας ώστε να 
εκφράζονται οι απόψεις και οι 
ανησυχίες τους. 

Η στρατηγική του Ομίλου στοχεύει 
στην ουσιαστική αντιμετώπιση 
θεμάτων που αφορούν τους/τις 
εργαζόμενους/ες, εστιάζοντας στην 
ενίσχυση της επαγγελματικής τους 
ανάπτυξης και της προσωπικής τους 
εξέλιξης. Για την ολοκληρωμένη 
κατανόηση των αναγκών των 
εργαζομένων, ο Όμιλος έχει 
δημιουργήσει διάφορα κανάλια 
επικοινωνίας που ενισχύουν την 
επικοινωνία και το διάλογο με 
το εργατικό του δυναμικό. Αυτά 
περιλαμβάνουν έρευνες ικανοποίησης 
προσωπικού, τακτική επικοινωνία 
μεταξύ της Διοίκησης και του 
ανθρώπινου δυναμικού, εσωτερικές 
συναντήσεις, το ηλεκτρονικό 

εσωτερικό δίκτυο επικοινωνίας και 
εταιρικές εκδηλώσεις. Με αυτόν τον 
τρόπο, διασφαλίζεται η ανοιχτή και 
διαρκής επικοινωνία, ενισχύοντας την 
εμπιστοσύνη και τη συνεργασία στον 
χώρο εργασίας, ενσωματώνοντας 
παράλληλα τη γνώμη του ανθρώπινου 
δυναμικού στη διαδικασία λήψης 
αποφάσεων και βοηθώντας στη 
χάραξη των στρατηγικών στόχων. 

Παράλληλα, η διαδικασία 
Αξιολόγησης Διπλής Σημαντικότητας 
αποτελεί έναν επιπλέον μηχανισμό 
εμπλοκής των εργαζομένων του 
οργανισμού καθώς στελέχη του 
Ομίλου με εξειδικευμένη γνώση και 
εμπειρία σε θέματα περιβάλλοντος, 
κοινωνίας και διακυβέρνησης, 
διαδραματίζουν κρίσιμο ρόλο κατά 
την αξιολόγηση των επιπτώσεων, 
κινδύνων και ευκαιριών. Η διαδικασία 
όπως περιγράφεται λεπτομερώς 
στο κεφάλαιο ESRS 2 Γενικές 
Γνωστοποιήσεις, αναλύει τον 
τρόπο με τον οποίο συμμετείχαν 
εργαζόμενοι/ες στη διαδικασία 
αναγνώρισης και αξιολόγησης των 
σημαντικών επιπτώσεων, κινδύνων και 
ευκαιριών του Ομίλου. 

Η επιχειρησιακή ευθύνη για την 
εξασφάλιση αυτής της συνεργασίας 
ανήκει στην ανώτατη διοικητική βαθ-
μίδα, με τη Διοίκηση και το Διοικητικό 
Συμβούλιο να είναι υπεύθυνα για την 
εφαρμογή των πολιτικών και δράσεων 
που προκύπτουν από τη συνεργασία 

με το εργατικό δυναμικό. Η αποτελε-
σματικότητα της συνεργασίας με το 
προσωπικό και τους εκπροσώπους 
του αξιολογείται χρησιμοποιώντας 
διάφορες μεθόδους, όπως η ανάλυ-
ση των αποτελεσμάτων των δρά-
σεων, οι έρευνες ικανοποίησης των 
εργαζομένων και η παρακολούθηση 
των συμφωνηθέντων. Όσον αφορά 
την υλοποίηση των σχετικών δράσε-
ων, δεν προκύπτει επιπλέον κόστος, 
καθώς αυτές οι ενέργειες αποτελούν 
μέρος των αρμοδιοτήτων συγκεκριμέ-
νων εργαζομένων. Η υλοποίηση των 
δράσεων δεν εξαρτάται από εξωτερι-
κούς χρηματοδοτικούς πόρους. 

ΔΙΑΔΙΚΑΣΊΕΣ ΓΙΑ ΤΗ ΣΥΝΕΡΓΑΣΊΑ ΜΕ ΤΟ ΟΙΚΕΊΟ ΕΡΓΑΤΙΚΌ 
ΔΥΝΑΜΙΚΌ ΚΑΙ ΤΟΥΣ ΕΚΠΡΟΣΏΠΟΥΣ ΤΩΝ ΕΡΓΑΖΟΜΈΝΩΝ 
ΣΧΕΤΙΚΆ ΜΕ ΤΙΣ ΕΠΙΠΤΏΣΕΙΣ (S1-2)

ΔΙΑΔΙΚΑΣΊΕΣ ΓΙΑ ΤΗΝ ΑΠΟΚΑΤΆΣΤΑΣΗ ΤΩΝ ΑΡΝΗΤΙΚΏΝ
ΕΠΙΠΤΏΣΕΩΝ & ΔΊΑΥΛΟΙ ΥΠΟΒΟΛΉΣ ΑΝΗΣΥΧΙΏΝ
ΑΠΌ ΤΟ ΟΙΚΕΊΟ ΕΡΓΑΤΙΚΌ ΔΥΝΑΜΙΚΌ (S1-3)

9 Πολιτική Διαχείρισης Αναφορών/Καταγγελιών (Whistleblowing)

Για την αποτελεσματική αντιμετώπιση 
των αρνητικών επιπτώσεων στους/
στις εργαζόμενους/ες, ο Όμιλος 
ΑΔΜΗΕ εξασφαλίζει ότι ενεργοποι-
ούνται οι κατάλληλοι μηχανισμοί 
μέσω της εφαρμογής της Πολιτικής 
Διαχείρισης Αναφορών/Καταγγελιών 
(Whistleblowing) και του Κώδικα Δεο-
ντολογίας, όπως και της λειτουργίας 
του μηχανισμού υποβολής παραπόνων 
για την εφαρμογή των απαραίτητων 
μέτρων και ενεργειών. 

Συγκεκριμένα, η Πολιτική Διαχεί-
ρισης Αναφορών/Καταγγελιών 
(Whistleblowing) του Ομίλου καθο-
ρίζει το πλαίσιο μέσω του οποίου 
εργαζόμενοι, συνεργάτες και τρίτα 
ενδιαφερόμενα μέρη μπορούν να ανα-
φέρουν, με ασφάλεια και εμπιστευ-
τικότητα, παρατυπίες ή παραβιάσεις 
που εντοπίζονται στον χώρο εργασίας. 
Επιπλέον, η Πολιτική Διαχείρισης Ανα-
φορών διασφαλίζει ότι οι εργαζό-
μενοι/ες και τρίτα μέρη μπορούν να 
αναφέρουν ανάρμοστη συμπεριφορά 
χωρίς φόβο αντιποίνων, ενισχύοντας 
έτσι την εμπιστοσύνη στον οργανισμό 
και την προστασία της φήμης του. Με 
αυτό τον τρόπο προάγεται η κουλτού-
ρα διαφάνειας και ανοιχτής επικοινω-
νίας, διασφαλίζοντας την προστασία 
των προσώπων που υποβάλλουν ανα-
φορές και τη θεσμική διαχείριση των 
σχετικών διαδικασιών μέσω αρμόδιων 
οργάνων. 

Ο Όμιλος ΑΔΜΗΕ ενθαρρύνει όλα 
τα ενδιαφερόμενα μέρη, συμπερι-
λαμβανομένων των εργαζομένων, να 
αναφέρουν οποιαδήποτε περιστατικά 
πιθανών ή πραγματικών επιπτώσεων 
που αφορούν ανήθικη συμπεριφορά 
ή παραβιάσεις ανθρωπίνων ή εργασι-
ακών δικαιωμάτων, όπως διακρίσεις, 
παρενόχληση ή εκφοβισμό συμπερι-
λαμβανομένων πράξεων και συμπε-
ριφορών που θέτουν σε κίνδυνο την 
υγεία ή/και την ασφάλεια. Για τη 
διευκόλυνση της διαδικασίας, έχουν 
καθιερωθεί πολλαπλά κανάλια ανα-
φοράς, συμπεριλαμβανομένης της 
επικοινωνίας μέσω email, ή μέσω επι-
στολής (ταχυδρομικώς ή απευθείας) 
στον Υπεύθυνο Αναφορών.  

Ο μηχανισμός υποβολής παραπόνων 
παρέχει στο προσωπικό ένα ασφα-
λές και εμπιστευτικό κανάλι για την 
αναφορά οποιωνδήποτε παραβιάσεων 
ή ανησυχιών σχετικά με την ηθική και 
τη συμμόρφωση στον εργασιακό χώρο 
σχετικά με ηθικά, νομικά ή κανονιστι-
κά ζητήματα. Ο Όμιλος ενημερώνει 
τους εργαζόμενους για την ύπαρξη και 
λειτουργία του μηχανισμού μέσω εσω-
τερικών καναλιών επικοινωνίας, με τις 
λεπτομερείς οδηγίες για την υποβολή 
αναφορών να είναι διαθέσιμες στην 
ιστοσελίδα. Μέσω αυτού του μηχανι-
σμού, ενισχύεται η ενεργός συμμετοχή 
των εργαζομένων στη διατήρηση ενός 
ασφαλούς και συμπεριληπτικού εργα-
σιακού περιβάλλοντος.

https://www.admie.gr/sites/default/files/2025-05/%CE%A0%CE%9F%CE%9B%CE%99%CE%A4%CE%99%CE%9A%CE%97%20%CE%94%CE%99%CE%91%CE%A7%CE%95%CE%99%CE%A1%CE%99%CE%A3%CE%97%CE%A3%20%CE%91%CE%9D%CE%91%CE%A6%CE%9F%CE%A1%CE%A9%CE%9D%20KAT%CE%91%CE%93%CE%93%CE%95%CE%9B%CE%99%CE%A9%CE%9D%20(WHISTLEBLOWING).pdf
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ΑΝΆΛΗΨΗ ΔΡΆΣΗΣ ΣΧΕΤΙΚΆ ΜΕ ΤΙΣ ΣΗΜΑΝΤΙΚΈΣ ΕΠΙΠΤΏΣΕΙΣ 
ΣΤΟ ΟΙΚΕΊΟ ΕΡΓΑΤΙΚΌ ΔΥΝΑΜΙΚΌ (S1-4)

Ο Όμιλος ΑΔΜΗΕ λαμβάνει υπόψη 
του τις σημαντικές επιπτώσεις, κιν-
δύνους και ευκαιρίες που σχετίζονται 
με το εργατικό του δυναμικό, και 
υλοποιεί μια σειρά από πρωτοβου-
λίες για την πρόληψη και διαχείριση 
τους σε ετήσια βάση10. Οι δράσεις, 

οι πρωτοβουλίες και τα μέτρα που 
λαμβάνονται εστιάζουν κυρίως στο 
οικείο ανθρώπινο δυναμικό του Ομί-
λου. Αναφορικά με τα θέματα που 
αναγνωρίστηκαν ως σημαντικά για το 
2024, ο Όμιλος ΑΔΜΗΕ έχει υλοποιή-
σει τις εξής ενέργειες:

ΣΥΝΘΉΚΕΣ ΕΡΓΑΣΊΑΣ

Ο/Η Υπεύθυνος/η Συμμόρφωσης, 
έχει αρμοδιότητα την παραλαβή και 
παρακολούθηση των αναφορών, 
παρέχει σαφείς οδηγίες για την 
υποβολή αναφοράς, αναγνωρίζει την 
παραλαβή της και διενεργεί αρχική 
αξιολόγηση. Επίσης, ορίζει την κατάλ-
ληλη μονάδα ή άτομο για τη διαχεί-
ριση της αναφοράς, διασφαλίζοντας 
την εμπιστευτικότητα της ταυτότητας 
του/της αναφέροντος/ουσας και 
οποιωνδήποτε τρίτων που αναφέ-
ρονται. Επιπλέον, ο/η υπεύθυνος/η 
παρακολουθεί την πρόοδο της έρευ-
νας, διατηρεί τακτική επικοινωνία με 
τον αναφέροντα και διασφαλίζει ότι 
παρέχεται ανατροφοδότηση εντός 
εύλογου χρονικού διαστήματος. 

Η Ανώτατη Διοίκηση είναι υπεύθυνη 
για τη διασφάλιση της ανάπτυξης 
και εφαρμογής ενός ολοκληρωμέ-
νου πλαισίου για την προώθηση της 
επαγγελματικής δεοντολογίας εντός 
του οργανισμού. Για να ενισχύσει 
αυτήν την κουλτούρα, ο Όμιλος έχει 
εφαρμόσει εκτεταμένα προγράμματα 
ενημέρωσης και ευαισθητοποίησης 
για όλους τους/τις εργαζόμενους/
ες, τονίζοντας τη σημασία των 
γραμμών αναφοράς και των μηχανι-
σμών υποβολής παραπόνων. Αυτά τα 
προγράμματα έχουν σχεδιαστεί για 
να οικοδομήσουν εμπιστοσύνη και 
ανοιχτή επικοινωνία, και παρέχουν 
πρακτικές οδηγίες και παραδείγματα 
για τον εντοπισμό και την αναφορά 
παραβάσεων.

Επιπλέον, ο Όμιλος διεξάγει 
τακτικές εκπαιδεύσεις και σχετική 
αξιολόγηση για να διαπιστώσει εάν 
οι εργαζόμενοι γνωρίζουν αυτές τις 
διαδικασίες και τις εμπιστεύονται 
ως αποτελεσματικά μέσα για την 

επίλυση των θεμάτων τους. Αυτές 
οι αξιολογήσεις περιλαμβάνουν 
συζητήσεις με εργαζόμενους/
ες για να κατανοήσουν καλύτερα 
τις αντιλήψεις τους σχετικά με τις 
υπάρχουσες διαδικασίες. Βάσει 
των αποτελεσμάτων, ο Όμιλος 
πραγματοποιεί βελτιώσεις όπου 
χρειάζεται, διασφαλίζοντας ότι ο 
μηχανισμός και οι διαδικασίες για 
την έκφραση ανησυχιών παραμένουν 
αποτελεσματικές και αξιόπιστες για 
το προσωπικό του.  

Όλες οι σχετικές πολιτικές και διαδι-
κασίες, συμπεριλαμβανομένων των 
κατευθυντήριων γραμμών για την 
αναφορά παράνομων ή ανήθικων 
ενεργειών, είναι εύκολα προσβάσιμες 
στο εσωτερικό δίκτυο ενημέρωσης 
των εργαζομένων (Intranet), όπως και 
στον ιστότοπο του οργανισμού ενώ 
παράλληλα πραγματοποιείται σχετική 
ενημέρωση με μηνύματα ηλεκτρονι-
κού ταχυδρομείου. Η δυνατότητα ψη-
φιακής πρόσβασης στις πληροφορίες 
διευκολύνει τους/τις εργαζόμενους/
ες να παραμένουν ενημερωμένοι/ες 
και να συμμορφώνονται με τις εται-
ρικές πολιτικές, παρέχοντάς τους πα-
ράλληλα έναν αξιόπιστο μηχανισμό 
για την αναφορά τυχόν ανησυχιών.

Αναφορικά με θέματα Υ&Α, ο ΑΔΜΗΕ 
προτρέπει τους/τις εργαζόμενους/
ες να συμμετέχουν ενεργά και 
να προτείνουν βελτιώσεις που 
θα μπορούσαν να ενισχύσουν 
την προστασία της Υγείας και 
Ασφάλειας στον χώρο εργασίας. 
Εάν οποιοσδήποτε εργαζόμενος/η 
εντοπίσει έναν πιθανό κίνδυνο, 
ενθαρρύνεται να το αναφέρει άμεσα 
είτε στους Τεχνικούς Ασφαλείας είτε 
στον/στην προϊστάμενό/ή του/της.

•	Εφαρμογή Συστήματος Υγείας και 
Ασφάλειας για την ΑΔΜΗΕ Α.Ε. 

•	Εκπόνηση Γραπτής Εκτίμησης 
Επαγγελματικού Κινδύνου (ΓΕΕΚ) η 
οποία είναι προσβάσιμη σε όλους. 

•	Προγραμματισμένες επισκέψεις 
στις εγκαταστάσεις από 
τους Τεχνικούς Ασφάλειας 
(προερχόμενοι από αδειοδοτημένο 
εξωτερικό πάροχο υπηρεσιών 
Υ&Α, ΕΞ.Υ.Π.Π.) σύμφωνα με 
προγράμματα επισκέψεων 
θεωρημένα από την Επιθεώρηση 
Εργασίας. 

•	Διεξαγωγή εκπαιδευτικών 
σεμιναρίων σε τακτική βάση.  

•	Εκπόνηση και επικαιροποίηση 
γραπτών μελετών Εκτίμησης 
Επαγγελματικού Κινδύνου 
που αφορά το σύνολο των 
εγκαταστάσεων του ΑΔΜΗΕ σε όλη 
τη χώρα. 

•	Κάλυψη όλων των χώρων εργασίας 
με υπηρεσίες Τεχνικού Ασφαλείας 
και Ιατρού Εργασίας, με σκοπό την 
αναγνώριση και καταγραφή των 
επαγγελματικών κινδύνων.

•	Δικαίωμα πρόσβασης σε 
νοσηλευτικό προσωπικό για 
το σύνολο των εργαζομένων, 
κατανεμημένο σε ιατρεία που 
βρίσκονται σε εννιά βασικές 
εγκαταστάσεις της Εταιρείας, 
ανά τη χώρα. 

•	Λειτουργία στελεχωμένων ιατρείων 
στις εγκαταστάσεις 
του ΑΔΜΗΕ. 

•	Προληπτικός ιατρικός έλεγχος 
του προσωπικού. 

•	Υποχρεωτικός ετήσιος έλεγχος 
επαγγελματικής υγείας για 
το ανθρώπινο δυναμικό που 
απασχολείται σε εργασίες υψηλού 
κίνδυνου και ανά δύο έτη για το 
υπόλοιπο προσωπικό. 

•	Έκδοση βεβαιώσεων 
καταλληλόλητας για όλο το 
προσωπικό με πλήρη διασφάλιση 
του ιατρικού απορρήτου και της 
προστασίας των προσωπικών 
δεδομένων.

ΑΔΜΗΕ ΈΚΘΕΣΗ ΒΙΩΣΙΜΌΤΗΤΑΣ 2024

10 Η γνωστοποίηση στην παρούσα ενότητα 
πραγματοποιείται σύμφωνα με τις ελάχιστες 
απαιτήσεις του ESRS 2 (MDR-A) [ESRS S1-4, παρ.37]. 
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Η εφαρμογή των παραπάνω ενεργει-
ών πραγματοποιείται σε ετήσια βάση, 
καθώς αυτές οι ενέργειες κρίνονται 
απαραίτητες για την υλοποίηση των 
δραστηριοτήτων του οργανισμού 
ώστε να διατηρείται το υψηλό επίπε-
δο Υγείας και Ασφάλειας που έχει θέ-
σει. Επιπλέον, κατά το 2024, διεξήχθη 
έρευνα για το επίπεδο αντίληψης της 

Υγείας & Ασφάλειας στο ανθρώπινο 
δυναμικό του ΑΔΜΗΕ κατά το 2024. 
Η έρευνα πραγματοποιήθηκε με τη 
βοήθεια εξωτερικού συμβούλου στο 
πλαίσιο της αναβάθμισης των συνθη-
κών Υ&Α στην εργασία, προκειμένου 
να προχωρήσει ο σχεδιασμός των 
μελλοντικών ενεργειών, με την υιοθέ-
τηση των βέλτιστων πρακτικών.

Για την ενίσχυση της Υγείας και 
Ασφάλειας στον χώρο εργασίας, 
εφαρμόζεται μια σειρά από επιπλέον 
μέτρα που περιλαμβάνουν τα εξής:

•	Κατάλληλη σήμανση όπου είναι 
απαραίτητη, ώστε να ενημερώνεται 
το προσωπικό για πιθανούς 
κινδύνους και οδηγίες ασφαλείας. 

•	Παροχή των απαιτούμενων Μέσων 
Ατομικής Προστασίας (ΜΑΠ) στους 
εργαζόμενους, συνοδευόμενη από 
εκπαίδευση στη σωστή χρήση τους 
για μέγιστη προστασία. 

•	Συστήματα πυρασφάλειας για 
την πρόληψη και αντιμετώπιση 
πυρκαγιών. 

•	Πλάνα Αντιμετώπισης Έκτακτης 
Ανάγκης για την άμεση και 
αποτελεσματική αντίδραση σε 
απρόβλεπτες καταστάσεις. 

•	Εκπαίδευση στις Πρώτες Βοήθειες, 
ώστε οι εργαζόμενοι να μπορούν 
να παρέχουν άμεση βοήθεια σε 
περίπτωση ανάγκης. 

•	Διαχείριση Συμβάντων και 
Διερεύνηση Ατυχημάτων για την 
αναγνώριση των αιτιών και την 
ανάπτυξη προτάσεων που θα 
αποτρέψουν παρόμοια περιστατικά 
στο μέλλον. 

•	Σε περίπτωση ενός συμβάντος, 
ο Τεχνικός Ασφαλείας διενεργεί 
μια λεπτομερή διερεύνηση, 
όπως ορίζεται από την ισχύουσα 
νομοθεσία. Μέσω της ανάλυσης 
αυτής, εντοπίζονται τα αίτια του 
περιστατικού και καταγράφονται 
προτάσεις για την πρόληψη 
παρόμοιων ατυχημάτων στο μέλλον.

Η επιτυχής διασφάλιση της Υγείας 
και Ασφάλειας στον εργασιακό χώρο 
προϋποθέτει την ανάπτυξη μιας 
ισχυρής κουλτούρας και την ενεργό 
συμμετοχή όλων των εργαζομένων 
κάθε ιεραρχικής βαθμίδας. Για αυτόν 
τον λόγο, ο Όμιλος ΑΔΜΗΕ δεσμεύ-
εται να παρέχει συνεχή εκπαίδευση 
σε θέματα Υγείας και Ασφάλειας, 
επενδύοντας συνεχώς στην εκπαί-
δευση των εργαζομένων, η οποία και 
αποτελεί αναπόσπαστο κομμάτι της 
βασικής και ειδικής τεχνικής εκπαί-
δευσής του προσωπικού του. Κάθε 
χρόνο, συντάσσεται ένα εκπαιδευτικό 
πλάνο που περιλαμβάνει μαθήματα 
και εργαστήρια προσαρμοσμένα στις 
ανάγκες του προσωπικού, καλύπτο-
ντας θέματα όπως η σωστή χρήση 
μέσων ατομικής προστασίας και η δι-
αχείριση εργασιακών κινδύνων. Κατά 
το 2024, πραγματοποιήθηκαν σεμι-
νάρια διάρκειας 1.019 ωρών με 192 
συμμετοχές, εστιάζοντας σε εκτίμηση 
επαγγελματικού κινδύνου, πυρασφά-
λεια και πρώτες βοήθειες. Τέλος το 
κόστος των εκπαιδεύσεων υγείας και 
ασφάλειας ανήλθε σε 37.638 €.  

Επιπλέον, αναφορικά με τα περι-
στατικά παραβίασης ανθρωπίνων 
δικαιωμάτων, ο Όμιλος προχωρά 
σε όλες τις νόμιμες ενέργειες όπως 
προβλέπονται από το ισχύον θεσμικό 
πλαίσιο και τον Κανονισμό Εργασίας, 
προκειμένου να υποστηριχθεί ο εργα-
ζόμενος που έχει υποστεί διάκριση/
παρενόχληση. Ο Όμιλος καταγράφει 
συστηματικά τις αναφορές, που για 
το έτος 2024 ανήλθαν σε 2, μέσω 
σχετικού μηχανισμού, με βάση την Πο-
λιτική, με βάση την Πολιτική για την 
πρόληψη και καταπολέμηση της βίας 
και παρενόχλησης στην εργασία 

& διαχείριση εσωτερικών καταγγε-
λιών. Με βάση τις αναφορές προ-
τάθηκαν διορθωτικές ενέργειες, 
στο πλαίσιο των αρμοδιοτήτων της 
Διεύθυνσης Εσωτερικού Ελέγχου ως 
αρμόδια Αρχή Αναφορών. Αξίζει να 
σημειωθεί ότι καμία από τις αναφο-
ρές δεν οδήγησε σε νομικές διενέξεις 
ή πρόστιμα. Όσον αφορά τη λειτουρ-
γία του μηχανισμού αναφορών και 
την υλοποίηση των πολιτικών, δεν 
προκύπτει επιπλέον κόστος, καθώς 
αυτές οι ενέργειες αποτελούν μέρος 
των αρμοδιοτήτων συγκεκριμένων 
εργαζομένων. 

Για την παρακολούθηση και αξιο-
λόγηση της αποτελεσματικότητας 
των δράσεων και την εφαρμογή των 
πολιτικών σε σχέση με θέματα του 
εργατικού δυναμικού έχουν ενσωμα-
τωθεί αντίστοιχοι δείκτες απόδοσης 
στην Έκθεση Βιώσιμης Ανάπτυξης, οι 
οποίοι παρακολουθούνται με σκοπό 
την αξιολόγηση της τρέχουσας κατά-
στασης εντός της εταιρείας και την 
εξέταση της αποτελεσματικότητας 
των μέτρων που έχουν ληφθεί για την 
επίτευξη των στόχων. Παράλληλα, 
συλλέγονται και αναλύονται δεδομέ-
να σχετικά με δείκτες του ανθρώπινου 
δυναμικού όπως η κινητικότητα των 
εργαζομένων, για να εντοπιστούν 
τάσεις και να αναπτυχθούν στρατηγι-
κές βελτίωσης. Τέλος, αξιοποιούνται 
και άλλα μέσα όπως η διεξαγωγή 
εσωτερικών ερευνών με συμπλήρωση 
ανώνυμων ηλεκτρονικών ερωτηματο-
λογίων από το ανθρώπινο δυναμικό 
για να συλλεχθούν ανατροφοδοτή-
σεις από τους/τις εργαζόμενους/ες 
σχετικά με τις συνθήκες εργασίας 
και τη γενικότερη εμπειρία τους  
στην εταιρεία.

•	Πραγματοποιήθηκε ποιοτική 
έρευνα για τη συγκέντρωση 
στοιχείων σχετικά με την 
εφαρμογή του νέου πλαισίου 
για την έμφυλη ισότητα και 
τη συμπερίληψη. 

•	Σχεδιάστηκε οδικός χάρτης 
με προτάσεις Πολιτικής για 
την περαιτέρω ενσωμάτωση 
της έμφυλης ισότητας και την 
εξάλειψη των αποκλεισμών 
στο περιβάλλον εργασίας.

•	Πραγματοποιήθηκε ο σχεδιασμός 
των εκπαιδεύσεων που αφορά τις 
πολιτικές αυτές. 

•	Σχεδιάστηκε καμπάνια ενημέρωσης 
και ευαισθητοποίησης του 
προσωπικού που περιλαμβάνει 
οπτικοακουστικό υλικό (podcasts, 
video και αφίσες). 

ΊΣΗ ΜΕΤΑΧΕΊΡΙΣΗ ΚΑΙ ΊΣΕΣ
ΕΥΚΑΙΡΊΕΣ ΓΙΑ ΌΛΟΥΣ

Μέσα στην περασμένη χρονιά προχωρήσαμε και στα εξής βήματα:
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Ο Όμιλος παρακολουθεί την απο-
τελεσματικότητα των στόχων που 
τίθενται μέσω των πολιτικών που 
εφαρμόζει με τη βοήθεια διαφόρων 
διαδικασιών, όπως για παράδειγμα 
τη σύνταξη απολογιστικών εκθέσεων, 
τη συλλογή στατιστικών στοιχείων και 
τη σύγκριση/συμπλήρωση ανώνυμων 
ερωτηματολογίων από το ανθρώπινο 
δυναμικό (Πολιτική Ισότητας Φύλων 
και Συμπερίληψης της Διαφορετικό-
τητας). Παράλληλα, ενθαρρύνεται 
η χρήση εφαρμογών τεχνολογίας 
και εργαλείων τεκμηρίωσης, επιτρέ-
ποντας έτσι στην Εταιρεία και στον 
υπεύθυνο της διαδικασίας ειδικότε-
ρα, να παρακολουθεί τις τάσεις, να 
ανιχνεύει προβλήματα συμμόρφωσης 
και να εντοπίζει πεδία που χρήζουν 
βελτίωσης (Κώδικας Δεοντολογίας).
 
Στο πλαίσιο της προσπάθειας για 
συνεχή βελτίωση και αξιολόγησης 
της απόδοσης στο πεδίο της Υ&Α, 
ο αρμόδιος Κλάδος παρακολουθεί 
μέσω των διαδικασιών του Συστήμα-
τος Διαχείρισης Υγείας & Ασφάλειας, 
ένα σύνολο ποιοτικών και ποσοτι-
κών δεδομένων όπως, η εκπαίδευ-
ση των εργαζομένων, οι έλεγχοι και 
οι επιθεωρήσεις που διεξήχθησαν 
(audits & inspections), οι διορθωτικές 
ενέργειες και τις ενέργειες συμμόρ-
φωσης που υλοποιήθηκαν. Επιπλέον, 
ο αρμόδιος Κλάδος αναγνωρίζει τον 
σημαντικό ρόλο που θα μπορούσε 
να διαδραματίσει στην πρόληψη 

ατυχημάτων, η καταγραφή των παρ’ 
ολίγον ατυχημάτων (near-misses), για 
αυτό και προγραμματίζει τη σταδιακή 
συλλογή της σχετικής πληροφορίας 
το προσεχές διάστημα. Επιπρόσθετα, 
υπάρχει ο σχεδιασμός να τεθεί ως 
μελλοντικός στόχος η καταγραφή και 
η παρακολούθηση δεδομένων που 
αφορούν στις επιδόσεις των υπεργο-
λάβων στα θέματα που σχετίζονται 
με την Υ&Α.  

Όλες οι παραπάνω ενέργειες πραγ-
ματοποιούνται σε πλήρη ευθυγράμ-
μιση με τα προβλεπόμενα του Κώδικα 
Δεοντολογίας (Κεφάλαιο 19 Εσωτερι-
κός έλεγχος, λειτουργία διαχείρισης 
κινδύνων και γενικά πρότυπα διαφά-
νειας) ο οποίος αναφέρει χαρακτη-
ριστικά ότι ο Όμιλος ΑΔΜΗΕ προάγει 
σε όλα τα επίπεδα του οργανισμού 
τη διάδοση και υλοποίηση πολιτι-
κών και διαδικασιών που χαρακτη-
ρίζονται από επίγνωση της ύπαρξης 
μηχανισμών ελέγχου και από μια 
ενημερωμένη και εθελούσια νοοτρο-
πία προσανατολισμού στον έλεγχο. 
Συνεπώς, η Διοίκηση πρωτίστως, και 
οι άνθρωποι του Ομίλου ΑΔΜΗΕ σε 
κάθε περίπτωση, θα συμβάλλουν 
στην ισχυροποίηση του συστήματος 
εσωτερικού ελέγχου και διαχείρισης 
κινδύνων του Ομίλου ΑΔΜΗΕ και θα 
συμμετέχουν σε αυτό, και με θετική 
στάση θα παροτρύνουν και τους συ-
ναδέλφους τους να κάνουν το ίδιο. 

Το οικείο εργατικό δυναμικό του 
Ομίλου ΑΔΜΗΕ, στο τέλος του 2024, 
αριθμεί 2.219 άμεσα εργαζόμενους 
από τους οποίους 1.040 είναι 
μισθωτοί¹³ και οι υπόλοιποι 1.179 
μη-μισθωτοί εργαζόμενοι. Το 
ποσοστό γυναικών εργαζομένων 
για το 2024 ανέρχεται σε 26,1% επί 

του συνόλου των εργαζομένων. Τα 
δεδομένα για το μόνιμο προσωπικό 
και τις συμβάσεις ορισμένου 
χρόνου προέρχονται από τα Δελτία 
Απασχόλησης της εταιρείας. 

Αναλυτικότερα, τα στοιχεία 
σχετικά με το ανθρώπινο δυναμικό, 

του Ομίλου ΑΔΜΗΕ για το έτος 
αναφοράς 2024, παρουσιάζονται 
στους παρακάτω πίνακες και 
τα διαγράμματα¹⁴. Τα στοιχεία 
παρουσιάζονται για το σύνολο των 
εργαζομένων στο τέλος της περιόδου 
αναφοράς και έχουν υπολογισθεί με 
τη μέθοδο του Headcount15.

3.1.3 ΔΕΊΚΤΕΣ ΜΈΤΡΗΣΗΣ ΚΑΙ ΣΤΌΧΟΙ

ΣΤΌΧΟΙ ΠΟΥ ΣΧΕΤΊΖΟΝΤΑΙ ΜΕ ΤΗ ΔΙΑΧΕΊΡΙΣΗ ΤΩΝ ΣΗΜΑΝΤΙΚΏΝ 
ΑΡΝΗΤΙΚΏΝ ΕΠΙΠΤΏΣΕΩΝ, ΤΗΝ ΠΡΟΏΘΗΣΗ ΘΕΤΙΚΏΝ 
ΕΠΙΠΤΏΣΕΩΝ ΚΑΙ ΤΗ ΔΙΑΧΕΊΡΙΣΗ ΣΗΜΑΝΤΙΚΏΝ ΚΙΝΔΎΝΩΝ 
& ΕΥΚΑΙΡΙΏΝ (S1-5)11

ΧΑΡΑΚΤΗΡΙΣΤΙΚΆ ΤΩΝ ΕΡΓΑΖΟΜΈΝΩΝ
ΤΗΣ ΕΠΙΧΕΊΡΗΣΗΣ (S1-6)12

31.12.2024

Αριθμός άμεσα εργαζομένων Άνδρες Γυναίκες Σύνολο

Μόνιμοι εργαζόμενοι 756 254 1.010

Έκτακτοι εργαζόμενοι¹⁶ 884 325 1.209

Σύνολο 1.640 579 2.219

Αριθμός 
εργαζομένων ανά 
περιοχή

Τομέας 
Κεντρικής 
και Βορείου 
Ελλάδας

Περιφερειακός 
Τομέας Δυτικής 
Ελλάδας και 
Πελοποννήσου

Περιφερειακός 
Τομέας Αττικής

Περιφερειακός 
Τομέας Κρήτης Κύπρος Σύνολο

Μόνιμοι εργαζόμενοι 211 106 682 11 0 1.010

Έκτακτοι εργαζόμενοι 218 120 845 22 4 1.209

Σύνολο 429 226 1.527 33 4 2.219

11 Μέχρι στιγμής δεν έχουν τεθεί συγκεκριμένοι στόχοι με χρονικό ορίζοντα και μετρήσιμα αποτελέσματα αναφορικά με τη μείωση των αρνητικών αντικτύπων 
ή ενίσχυσης των θετικών, ωστόσο υφίσταται ο σκοπός να πραγματοποιηθεί εντός καθορισμένου χρονικά πλαισίου.

12 Οι δείκτες που αφορούν τα χαρακτηριστικά των εργαζομένων της επιχείρησης δεν έχουν επικαιροποιηθεί από εξωτερικό φορέα διαφορετικό από τον 
πάροχο διασφάλισης. 

13 Ετήσια Χρηματοοικονομική Έκθεση 2024 

14 Σημειώνεται ότι στον Όμιλο ΑΔΜΗΕ δεν απασχολούνται εργαζόμενοι με μη εγγυημένο ωράριο εργασίας. 

15 Προς το παρόν οι επιλογές «Άλλο» και «Δεν γνωστοποιήθηκε» δεν προβλέπονται στα συστήματα καταμέτρησης των εργαζομένων του Ανθρώπινου Δυναμι-
κού. Ωστόσο, οι κατευθυντήριες οδηγίες της Πολιτικής Ισότητας προβλέπουν τη συστηματική ενσωμάτωση της αρχής της μη-διάκρισης και της παροχής ίσων 
ευκαιριών σε όλα τα στάδια της λειτουργίας του οργανισμού.

16 Στην κατηγορία των «έκτακτων εργαζομένων» έχουν συνυπολογιστεί όσοι απασχολούνται με Δελτίο Παροχής Υπηρεσιών (ΔΠΥ), ενώ αφορούν την κάλυψη 
εποχικών ή προσωρινών αναγκών, την υποστήριξη συγκεκριμένων έργων ή γεγονότων, ή την εφαρμογή πρακτικής δοκιμαστικής απασχόλησης πριν από 
τη σύναψη μόνιμης σύμβασης.

ΑΔΜΗΕ ΈΚΘΕΣΗ ΒΙΩΣΙΜΌΤΗΤΑΣ 2024
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Όλο το τακτικό προσωπικό του 
ΑΔΜΗΕ καλύπτεται από τον 
Κανονισμό Κατάστασης Προσωπικού, 
ο οποίος ευθυγραμμίζεται με 
τις σύγχρονες τάσεις στον 
εργασιακό χώρο, προστατεύοντας 
τα δικαιώματα και τις συνθήκες 

εργασίας τους, όπως αυτά 
εξασφαλίζονται μέσω συλλογικών 
διαπραγματεύσεων. Ο Κανονισμός 
επίσης διευθετεί διάφορα εργασιακά 
θέματα, όπως οι προσλήψεις, 
οι αμοιβές και το ωράριο. 
Συγκεκριμένα, περιλαμβάνει:

Tο σύνολο του τακτικού προσωπικού 
του Ομίλου καλύπτεται από την 
πρόσφατη επιχειρησιακή συλλογική 
σύμβαση εργασίας, η οποία 
έχει διάρκεια τριών ετών (2021-
2024) (το ποσοστό αντιστοιχεί 

στο 45,52% του συνόλου των 
εργαζομένων). Η σύμβαση αυτή 
είναι πλήρως εναρμονισμένη με 
τις σύγχρονες προδιαγραφές 
και αρχές που χαρακτηρίζουν το 
σημερινό εργασιακό περιβάλλον, 

διασφαλίζοντας ότι οι εργασιακές 
συνθήκες ανταποκρίνονται στις 
απαιτήσεις και τις προσδοκίες των 
εργαζομένων. Στο πλαίσιο αυτής της 
σύμβασης, προβλέπονται διάφορα 
μέτρα, όπως:

Παράλληλα, το τακτικό προσωπικό 
του Ομίλου καλύπτεται από 
εκπροσώπους εργαζομένων 

(το ποσοστό τους αντιστοιχεί 
στο 45,52% του συνόλου των 
εργαζομένων). 

Στο πλαίσιο της διατήρησης 
του ανθρώπινου δυναμικού 
και της αναγνώρισης της 
αποτελεσματικότητας των δράσεων 

που υλοποιεί ο Όμιλος για τους 
εργαζόμενους, πραγματοποιείται 
ετήσια παρακολούθηση της 
κινητικότητας του προσωπικού.  

Ο παρακάτω πίνακας παρουσιάζει 
την κινητικότητα των εργαζομένων, 
αναλύοντας τα δεδομένα ανά φύλο 
και τύπο αποχώρησης.

Κινητικότητα εργαζομένων Μονάδα μέτρησης Άντρες Γυναίκες Σύνολο

Συνολικός αριθμός εργαζομένων που 
αποχώρησαν από την επιχείρηση κατά 
την περίοδο αναφοράς

Αριθμός 111 12 123

Συνολικός αριθμός εργαζομένων Αριθμός 1.640 579 2.219

Ποσοστό κινητικότητας των εργαζομένων % 6,77% 2,07% 5,54%

Δείκτης εθελούσιων αποχωρήσεων % 5,91% 2,07% 4,91%

Δείκτης μη εθελούσιων αποχωρήσεων % 0,85% 0% 0,63%

Διασφάλιση των θέσεων εργασίας για το προσωπικό.

Εκσυγχρονισμό των κανόνων για πειθαρχικό έλεγχο.

Παροχή άδειας με αποδοχές σε εργαζόμενους που είναι 
δότες μυελού των οστών ή έχουν παιδιά με σοβαρές 

νοητικές ασθένειες.

Αύξηση των ημερών γονικής άδειας 
κατά δύο ημέρες.

Ένταξη των νεοπροσλαμβανόμενων εργαζομένων στο 
τακτικό προσωπικό μετά από επτά μήνες, αντί για τα 

δύο χρόνια που ίσχυε προηγουμένως.

01

02

04

06

03

05

ΚΆΛΥΨΗ ΣΥΛΛΟΓΙΚΏΝ ΔΙΑΠΡΑΓΜΑΤΕΎΣΕΩΝ ΚΑΙ ΚΟΙΝΩΝΙΚΌΣ ΔΙΆΛΟΓΟΣ [S1-8]¹⁷

Καθορισμός των όρων τηλεργασίας 
με πλήρη προστασία των δικαιωμάτων 

των εργαζομένων, σύμφωνα με τον 
Κανονισμό Κατάστασης Προσωπικού του 

ΑΔΜΗΕ και τις συλλογικές συμβάσεις.

Εγγύηση του ποσού που παρέχεται 
για τις διατακτικές γεύματος.

Διατήρηση των ομαδικών 
παροχών ασφάλισης, υγείας και 

ζωής για όλους τους υπαλλήλους.

17 Οι δείκτες που αφορούν το S1-8 δεν έχουν επικαιροποιηθεί από εξωτερικό φορέα διαφορετικό από τον πάροχο διασφάλισης.
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Με επίκεντρο τον άνθρωπο 
και σεβασμό προς κάθε άτομο 
ανεξαρτήτως φύλου, εθνικότητας, 
θρησκείας, ηλικίας ή οποιασδήποτε 
άλλης ιδιαιτερότητας, ο Όμιλος 
ΑΔΜΗΕ προωθεί συνεχώς τις ίσες 
ευκαιρίες και την εκτίμηση της 
διαφορετικότητας στον εργασιακό 
χώρο. Για την ενίσχυση της ισότητας 
και της συμπερίληψης ο Κλάδος 
Περιβαλλοντικής, Κοινωνικής και 
Εταιρικής Διακυβέρνησης: 

•	Παρακολουθεί την επίτευξη 
των στόχων και την ενσωμάτωση 
αναφορών αναφορικά με τους 
δείκτες βιώσιμης ανάπτυξης, και 
αξιολογεί την πρόοδο και την 
αποτελεσματικότητα των μέτρων. 

•	Αναπτύσσει σχέδιο δράσης καθώς 
και μεθόδους παρακολούθησης 
της ισότητας και συμπερίληψης, 
όπως συλλογή και ανάλυση 
στατιστικών δεδομένων και 
ανώνυμων ερωτηματολογίων. 

•	Συνεργάζεται με οργανισμούς 
που προωθούν την ισότητα και 
καταπολεμούν τις διακρίσεις 
με βάση το φύλο, τη φυλή, 
τη θρησκεία, την αναπηρία, 
την ηλικία, τον σεξουαλικό 
προσανατολισμό και άλλες 
παραμέτρους.

ΔΕΊΚΤΕΣ ΜΈΤΡΗΣΗΣ ΔΙΑΦΟΡΕΤΙΚΌΤΗΤΑΣ [S1-9]18

Στον ακόλουθο πίνακα παρουσιάζεται η κατανομή των εργαζομένων ανά ηλικιακή ομάδα: 
κάτω των 30 ετών, 30-50 ετών, άνω των 50 ετών. 

Ο παρακάτω πίνακας παρουσιάζει το ποσοστό των γυναικών σε επίπεδο 
ανώτατων στελεχών στον Όμιλο ΑΔΜΗΕ.

Όμιλος Μονάδα μέτρησης Άντρες Γυναίκες

Αριθμός εργαζομένων σε επίπεδο 
ανώτατων στελεχών διοίκησης 

 Αριθμός 8 2

Ποσοστό εργαζομένων σε επίπεδο 
ανώτατων στελεχών διοίκησης

% 80% 20%

Συνολικός αριθμός εργαζομένων ανά ηλικιακή ομάδα

Όμιλος Μονάδα μέ-
τρησης

Κάτω των 30 
ετών 30-50 ετών Άνω των 50 

ετών
Σύνολο

Αριθμός εργαζομένων Αριθμός 267 1.097  845 2.219

Ποσοστό εργαζομένων % 12,0% 50% 38% 100

Ο Όμιλος δεσμεύεται να παρέχει δίκαι-
ες αποδοχές και παροχές, διασφαλίζο-
ντας αξιοπρεπείς συνθήκες διαβίωσης 
για όλους τους εργαζόμενους του. Το 
πλαίσιο αποδοχών και παροχών σχεδι-
άζεται με βάση αντικειμενικά κριτήρια 
και δείκτες απόδοσης, λαμβάνοντας 
υπόψη τις ευθύνες και τα καθήκοντα 
κάθε θέσης, καθώς και το εκπαιδευτικό 
υπόβαθρο, την εμπειρία, τις δεξιότητες 
και τις ικανότητες επίτευξης στόχων 
κάθε εργαζομένου. 

Ο Όμιλος έχει καθιερώσει αντίστοιχη 
Πολιτική που συμβάλει στην υλοποί-
ηση της επιχειρηματικής στρατηγι-
κής της Εταιρείας, εξυπηρετώντας τα 
μακροπρόθεσμα συμφέροντά της και 
διασφαλίζοντας τη βιωσιμότητά της, 
ενώ θέτει ένα πλαίσιο αμοιβών για τα 
στελέχη που:

Σύμφωνα με τις νομικές της υποχρεώ-
σεις και τους στόχους και τις θεμελιώ-
δεις αρχές αυτής της Πολιτικής, όλοι οι 
εργαζόμενοί της αμείβονται με επαρκή 
μισθό, σύμφωνα με τους ισχύοντες δεί-
κτες αναφοράς.

ΕΠΑΡΚΕΊΣ ΜΙΣΘΟΊ [S1-10]

ευθυγραμμίζεται με τους βρα-
χυπρόθεσμους και μακροπρόθε-
σμους εταιρικούς στόχους,

προάγει την ομαδικότητα 
και την αποδοτικότητα,

αναγνωρίζει τις προσπάθειες 
και τις συνεισφορές στα 
αποτελέσματα της Εταιρείας, 
δίνοντάς της τη δυνατότητα 
να συνεχίσει να δημιουργεί 
προστιθέμενη αξία για τους 
χρήστες του Συστήματος, τους 
μετόχους, τους εργαζόμενους 
και την ελληνική οικονομία.

Α

Β

ΓΜε επίκεντρο τον άνθρωπο και σεβασμό προς 
κάθε άτομο ανεξαρτήτως φύλου, εθνικότητας, 
θρησκείας, ηλικίας ή οποιασδήποτε άλλης 
ιδιαιτερότητας, ο Όμιλος ΑΔΜΗΕ προωθεί 
συνεχώς τις ίσες ευκαιρίες και την εκτίμηση της 
διαφορετικότητας στον εργασιακό χώρο.

18 Οι δείκτες μέτρησης διαφορετικότητας δεν έχουν επικαιροποιηθεί από άλλον εξωτερικό φορέα διασφάλισης.
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Η φύση των δραστηριοτήτων του 
Ομίλου και η συνεχής εξέλιξη στο 
ενεργειακό τοπίο της Ελλάδας θέτουν 
ψηλά τον πήχη για το ανθρώπινο 
δυναμικό του. Στο πλαίσιο αυτό και 
θέλοντας να προωθήσει μια ισχυρή 
κουλτούρα ανάπτυξης και εξέλιξης,  
ο Όμιλος ΑΔΜΗΕ επενδύει στη διαρκή 
και ποιοτική εκπαίδευση και ανάπτυξη 
των δεξιοτήτων των εργαζομένων του. 
 
Σκοπός της εκπαίδευσης είναι η 
επιμόρφωση του προσωπικού, 
προκειμένου να ανταποκρίνεται στις 
αυξανόμενες προκλήσεις της συνεχώς 
μεταβαλλόμενης αγοράς. Η συνεχής 
παρακολούθηση των αναγκών και των 
εξελίξεων στον ενεργειακό κλάδο, έχει 
μεγάλη σημασία για τον σχεδιασμό 
εκπαιδευτικών προγραμμάτων που θα 
συμβάλλουν στην επιμόρφωση των 
εργαζομένων και την προώθηση της 
επαγγελματικής και προσωπικής τους 
ανάπτυξης. 
 
Ο Όμιλος εφαρμόζει την Πολιτική 
για την Εκπαίδευση και τη Δια βίου 
Μάθηση η οποία καθορίζει τις προϋ-
ποθέσεις και τη χρηματοδότηση για 
μια σειρά από προγράμματα, όπως:

Ο μέσος αριθμός ωρών κατάρτισης ανά εργαζόμενο 
και ανά φύλο παρουσιάζεται παρακάτω.

Αξίζει να σημειωθεί ότι 
πραγματοποιούνται ενημερώσεις 
στα στελέχη της Ανώτατης Διοίκησης 

για θέματα που προκύπτουν και 
σχετίζονται με το αντικείμενο 
της κάθε Διεύθυνσης με σκοπό 

να ληφθούν αποφάσεις και ο 
οργανισμός να προχωρήσει στις 
απαραίτητες ενέργειες.

Στοιχεία Ομίλου Μονάδα μέτρησης Άντρες Γυναίκες Σύνολο

Συνολικός αριθμός ωρών κατάρτισης Ώρες 26.578 5.544 32.122

Συνολικός αριθμός εργαζομένων Αριθμός 1.640 579 2.219

Μέσος αριθμός ωρών εκπαίδευσης 
ανά εργαζόμενο

Ώρες Εκπαίδευσης / 
Αριθμός Εργαζομένων 16,2 9,6 14,5

Όμιλος Μονάδα μέτρησης Διευθυντές/ντριες 
Διευθύνσεων & Κλάδων

Τομεάρχες/ισσες 
& Υποτομεάρχες/ισσες Υπόλοιπο εργατικό δυναμικό

Συνολικός αριθμός ωρών κατάρτισης Ώρες 524 2.535 29.063

Συνολικός αριθμός εργαζομένων ανά κατηγορία 
εργαζομένων

Αριθμός 82 197 1.930

Μέσος αριθμός ωρών εκπαίδευσης ανά 
εργαζόμενο

Ώρες Εκπαίδευσης / 
Αριθμός Εργαζομένων 6,4 12,9 15,1

Σύνολο Σύνολο

Γυναίκες Μισθωτοί/ες

Άντρες
Ταμεάρχες/ισσες &

Υποτομεάρχες/ισσες

Διευθυντές/ντριες 
Διευθύνσεων & Κλάδων

M.O. ΩΡΏΝ ΕΚΠΑΊΔΕΥΣΗΣ ΑΝΆ ΕΡΓΑΖΌΜΕΝΟ (2024)

14,5 14,5

9,6 15,1

16,2 12,9

6,4

ΔΕΊΚΤΕΣ ΜΈΤΡΗΣΗΣ ΚΑΤΆΡΤΙΣΗΣ ΚΑΙ ΑΝΆΠΤΥΞΗΣ ΔΕΞΙΟΤΉΤΩΝ [S1-13]

•	Μεταπτυχιακά Προγράμματα 
Σπουδών 

•	Μεταπτυχιακά Προγράμματα 
Σπουδών 

•	Προγράμματα Διδακτορικών 
Σπουδών 

•	Άλλα Εκπαιδευτικά Προγράμματα 
(ανάπτυξη δεξιοτήτων, εκμάθηση 
ξένων γλωσσών, εκπαιδευτικά 
ταξίδια, κ.ά.)

ΑΔΜΗΕ ΈΚΘΕΣΗ ΒΙΩΣΙΜΌΤΗΤΑΣ 2024
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Ο σχεδιασμός του ετήσιου πλάνου 
εκπαίδευσης είναι δυναμικός, με 
τις θεματικές των εκπαιδευτικών 
σεμιναρίων που υλοποιούνται κάθε 
χρόνο να διαφέρουν, προκειμένου 
να ανταποκρίνονται στις μεταβαλ-
λόμενες και μοναδικές ανάγκες των 
εργαζομένων και της Εταιρείας. Με 
σκοπό την αναγνώριση αυτών των 
αναγκών, η Διεύθυνση Εκπαίδευσης 
επικοινωνεί με όλες τις Διευθύνσεις 
της Εταιρείας και συλλέγει εξειδι-
κευμένη θεματολογία. Στη συνέχεια, 
επεξεργάζεται τα αποτελέσματα και 
σχεδιάζει το ετήσιο πλάνο εκπαιδεύ-
σεων, το οποίο υλοποιείται με βάση 
την προτεραιότητα των αναγκών 
που προκύπτουν. Τα εκπαιδευτικά 
σεμινάρια σχεδιάζονται σε συνεργα-
σία με εξειδικευμένους και έμπειρους 
εισηγητές, καλύπτοντας ένα μεγάλο 
εύρος θεματικών, στοχεύοντας στην 
απόκτηση εξειδικευμένης κατάρτισης, 
καθώς και την ανάπτυξη οριζόντιων 
δεξιοτήτων.

Μέσω των εκπαιδευτικών προγραμ-
μάτων, επιτυγχάνεται η ενδυνάμωση 
των τεχνολογικών και οργανωτικών 
γνώσεων των εργαζομένων και η 
ανάπτυξη της δημιουργικότητας και 
της καινοτομίας. Οι εκπαιδεύσεις ορ-
γανώνονται και πραγματοποιούνται 
σε ετήσια βάση με τη συμμετοχή των 
εργαζομένων σε σεμινάρια κι επι-
μορφωτικές ημερίδες. Κατά το 2024 
πραγματοποιήθηκαν εκπαιδευτικά 
σεμινάρια συνολικής διάρκειας 32.122 
ωρών με το συνολικό κόστος τους 
να ανέρχεται στα 372.366€.

Για την αποτελεσματική διαχείριση 
της απόδοσης των εργαζομένων, 
εφαρμόζεται ένα σύγχρονο 
Σύστημα Διαχείρισης Απόδοσης 
για τους εργαζόμενους και τα 
στελέχη. Ο ΑΔΜΗΕ έχει αναπτύξει 
αποτελεσματικούς μηχανισμούς 
για τη διαχείριση και αξιολόγηση 
του ανθρώπινου δυναμικού του, 
εξασφαλίζοντας ότι η ανάπτυξή τους 
ενισχύει την αποτελεσματικότητα 
της εταιρείας προς όφελος όλων. 
Συγκεκριμένα, χρησιμοποιεί ένα 
προηγμένο ηλεκτρονικό σύστημα 
αξιολόγησης που στοχεύει στη 
συστηματική διαχείριση της 
απόδοσης σε όλη την εταιρεία 
και στην προώθηση της συνεχούς 
ανάπτυξης των εργαζομένων και 
των στελεχών. Το σύστημα αυτό 
έχει διαγνωστικό χαρακτήρα, 

καθώς εντοπίζει περιοχές που 
χρήζουν βελτίωσης και ευκαιρίες 
για ανάπτυξη των εργαζομένων, των 
ομάδων και της εταιρείας συνολικά.
 
Η αξιολόγηση της απόδοσης¹⁹ 
βασίζεται τόσο σε ποιοτικά 
(δεξιότητες και συμπεριφορές) 
όσο και σε ποσοτικά (μετρήσιμοι 
στόχοι) κριτήρια. Οι εργαζόμενοι 
χωρίς διοικητικούς ρόλους και 
οι Υποτομεάρχες αξιολογούνται 
αποκλειστικά με ποιοτικά κριτήρια, 
ενώ οι Τομεάρχες και άνω 
αξιολογούνται με μεικτά ποσοτικά 
και ποιοτικά κριτήρια, με αναλογία 
30% προς 70%, αντίστοιχα. Η 
διαδικασία αναφορικά με το 2024 
βρίσκεται ακόμα σε εξέλιξη, ωστόσο 
μπορεί να εκτιμηθεί ότι το ποσοστό 
κυμαίνεται περίπου στο 87%. 

Η Υγεία και Ασφάλεια στο χώρο 
εργασίας αποτελεί κορυφαία 
προτεραιότητα για τον Όμιλο  
ΑΔΜΗΕ. Οι παρακάτω πίνακες 
παρέχουν λεπτομερείς  

πληροφορίες σχετικά με τις 
πρωτοβουλίες και τα αποτελέσματα 
που αφορούν στην υγεία και την 
ασφάλεια του εργατικού δυναμικού 
του Ομίλου.

ΔΕΊΚΤΕΣ ΜΈΤΡΗΣΗΣ ΥΓΕΊΑΣ ΚΑΙ ΑΣΦΆΛΕΙΑΣ [S1-14]²⁰

Σύστημα διαχείρισης υγείας και ασφάλειας21

Όμιλος Μονάδα μέτρησης Μέχρι και 31.12.2024

Αριθμός των ατόμων από το οικείο εργατικό 
της δυναμικό που καλύπτονται από το 
σύστημα διαχείρισης υγείας και ασφάλειας

Αριθμός 2.161

Συνολικός αριθμός των εργαζομένων στο 
οικείο εργατικό δυναμικό της επιχείρησης

Αριθμός 2.219

Αναλογία % 97%

2024

2023

2022

ΣΎΝΟΛΟ ΩΡΏΝ ΕΚΠΑΊΔΕΥΣΗΣ ΑΝΆ ΈΤΟΣ

32.122

18.907 +69,9%

13.626

Πληροφορικής

Οικονομικά - Αγορά Ενέργειας

Υγεία & Ασφάλεια

Τεχνικά Γενικού Ενδιαφέροντος

Νομοθεσία - ΕργατικάManagement

2,00%

6,68%

3,06%

3,17%

2,73%

81,73%

0,62%

ΏΡΕΣ ΚΑΤΆΡΤΙΣΗΣ ΑΝΆ ΘΕΜΑΤΙΚΉ ΕΝΌΤΗΤΑ (2024)

19 Η αξιολόγηση των εργαζομένων πραγματοποιείται σε ετήσια βάση και αφορά το προηγούμενο έτος, 
και το σύνολο του προσωπικού (πλην των Γενικών Διευθυντών, των Αναπληρωτών ΓΔ και του Διευθύνο-
ντος Συμβούλου). 

20 Η μέτρηση των δεικτών που αφορούν θέματα Υ&Α δεν έχει επικαιροποιηθεί από εξωτερικό φορέα 
διαφορετικό από τον πάροχο διασφάλισης.

21 Το σύστημα αφορά την ΑΔΜΗΕ Α.Ε. και ευθυγραμμίζεται με την Πολιτική Υγείας και Ασφάλειας.

ΑΔΜΗΕ ΈΚΘΕΣΗ ΒΙΩΣΙΜΌΤΗΤΑΣ 2024
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ΠΑΡΑΡΤΉΜΑΤΑ ΔΉΛΩΣΗ ΕΞΩΤΕΡΙΚΉΣ 
ΔΙΑΣΦΆΛΙΣΗΣESRS2 
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Αριθμός θανατηφόρων ατυχημάτων

Όμιλος Μονάδα μέτρησης Οικείο εργατικό 
δυναμικό

Αριθμός των θανάτων που οφείλονται 
σε τραυματισμούς που σχετίζονται με 
την εργασία και προβλήματα υγείας που 
σχετίζονται με την εργασία

Αριθμός 0

Περιστατικά, καταγγελίες και σοβαρές επιπτώσεις στον τομέα των ανθρώπινων δικαιωμάτων

Όμιλος Μονάδα μέτρησης Μέχρι και 31.12.2024

Συνολικός αριθμός περιστατικών διακρίσεων, 
συμπεριλαμβανομένης της παρενόχλησης, που 
αναφέρθηκαν κατά την περίοδο αναφοράς

Αριθμός 2

Συνολικό ποσό προστίμων, ποινών και 
αποζημιώσεων ως απόρροια των περιστατικών 
και των καταγγελιών που γνωστοποιήθηκαν

€ 0

Αριθμός των σοβαρών περιστατικών στον τομέα 
των ανθρώπινων δικαιωμάτων

Αριθμός 0

Αναλογία καταγεγραμμένων εργατικών ατυχημάτων

Όμιλος Μονάδα μέτρησης Οικείο εργατικό 
δυναμικό

Αριθμός καταγεγραμμένων εργατικών ατυχημάτων Αριθμός 8

Αριθμός των συνολικών ωρών εργασίας Ώρες 3.946.264

Αναλογία καταγεγραμμένων εργατικών ατυχημάτων % 2,0322

Η προσέγγιση που ακολουθεί ο 
Όμιλος αναφορικά με τη διαχείριση 
των αποδοχών δίνει έμφαση στη 
διαφάνεια στις αμοιβές και την 
ισότητα των φύλων, ενθαρρύνοντας 
ένα δίκαιο και συμπεριληπτικό 
εργασιακό περιβάλλον. Ένα 
ολοκληρωμένο πλαίσιο αποδοχών 
έχει υιοθετηθεί για όλες τις θέσεις 
και τους ρόλους, συνδέοντας τους 
μισθούς με τις ικανότητες του κάθε 
εργαζομένου και τις ευθύνες του 
ρόλου του.

Στον ακόλουθο πίνακα 
παρουσιάζεται το μισθολογικό 
χάσμα μεταξύ των φύλων και η 
αναλογία της ετήσιας συνολικής 
αμοιβής για το άτομο με την 
υψηλότερη αμοιβή σε σύγκριση με 
τη διάμεση ετήσια συνολική αμοιβή 
για όλους τους εργαζόμενους 
(εξαιρουμένου του ατόμου με  
την υψηλότερη αμοιβή).

O Όμιλος δίνει ιδιαίτερη έμφαση 
στον τομέα των ανθρώπινων 
δικαιωμάτων σε σχέση με το οικείο 
εργατικό δυναμικό, καθώς και σε 
τυχόν σχετικά περιστατικά. Ως 
εκ τούτου, αναλαμβάνει δράση 
για την καταγραφή των σχετικών 

περιστατικών, αναφορών και 
χρηματικών κυρώσεων που 
έχουν επιβληθεί προκειμένου να 
παρακολουθεί την επίδοσή του και 
να προχωρά σε διορθωτικές 
ενέργειες για την αντιμετώπιση 
σχετικών ζητημάτων.

Το μισθολογικό χάσμα, ορίζεται ως 
η διαφορά των μέσων επιπέδων 
αμοιβής μεταξύ γυναικών και ανδρών 

εργαζομένων, εκφρασμένη ως  
ποσοστό του μέσου επιπέδου 
αμοιβής των ανδρών εργαζομένων.

Οι δύο καταγγελίες που 
καταγράφηκαν για το 2024, 
υποβλήθηκαν με βάση την Πολιτική 
για την πρόληψη και καταπολέμηση 
της βίας και παρενόχλησης στην 
εργασία, και οι δύο καταγγελίες 
αξιολογήθηκαν προς διερεύνηση 

και προτάθηκαν διορθωτικές 
ενέργειες, στο πλαίσιο των 
αρμοδιοτήτων της Διεύθυνσης 
Εσωτερικού Ελέγχου ως αρμόδια 
Αρχή Αναφορών. Κατά το 2024, δεν 
καταγράφηκε κανένα περιστατικό 
διακρίσεων στον Όμιλο ΑΔΜΗΕ.

ΔΕΊΚΤΕΣ ΜΈΤΡΗΣΗΣ ΑΠΟΖΗΜΊΩΣΗΣ 
(ΜΙΣΘΟΛΟΓΙΚΌ ΧΆΣΜΑ ΚΑΙ ΣΥΝΟΛΙΚΉ ΑΠΟΖΗΜΊΩΣΗ) [S1-16]23

ΠΕΡΙΣΤΑΤΙΚΆ, ΚΑΤΑΓΓΕΛΊΕΣ ΚΑΙ ΣΟΒΑΡΈΣ ΕΠΙΠΤΏΣΕΙΣ 
ΣΤΟΝ ΤΟΜΈΑ ΤΩΝ ΑΝΘΡΏΠΙΝΩΝ ΔΙΚΑΙΩΜΆΤΩΝ [S1-17]25

22 Κατά τον υπολογισμό του ποσοστού των τραυ-
ματισμών που σχετίζονται με την εργασία, η επι-
χείρηση διαιρεί τον αντίστοιχο αριθμό περιστατι-
κών με τον αριθμό των συνολικών ωρών εργασίας 
των ατόμων του δικού της εργατικού δυναμικού 
και πολλαπλασιάζει επί 1.000.000. Συνεπώς, τα 
ποσοστά αυτά αντιπροσωπεύουν τον αριθμό 
των αντίστοιχων περιστατικών ανά εκατομμύριο 
δεδουλευμένων ωρών. [ESRS S1, AR 89]

23 Η μέτρηση και ποσοτικοποίηση των δεικτών 
μέτρησης αποζημίωσης δεν έχει αποτελέσει 
αντικείμενο επαλήθευσης από εξωτερικό φορέα. 

24 Τα νούμερα του πίνακα βασίστηκαν στις 
μικτές αποδοχές συν το bonus που δόθηκε στους 
εργαζομένους (είτε μέσω καρτών είτε μέσω 
χρημάτων). 

25 Σημειώνεται πως η μέτρηση και ποσοτικοποίηση 
των περιστατικών, καταγγελιών και σοβαρών 
επιπτώσεων στον τομέα των ανθρώπινων 
δικαιωμάτων δεν έχει αποτελέσει αντικείμενο 
επαλήθευσης από εξωτερικό φορέα.

Σημειώνεται πως μία ενδεικτική 
καταγραφή των στοιχείων του 
παραπάνω πίνακα για τους 
εργαζομένους άλλων εταιρειών  

(π.χ. εργολάβοι) θα ξεκινήσει 
πιλοτικά το 2025, ενώ αναμένεται 
να γίνει πιο ολοκληρωμένα εντός 
του 2026.

Δείκτες μέτρησης αποζημίωσης²⁴

Όμιλος Μέχρι και 31.12.2024

Αναλογία της ετήσιας συνολικής αμοιβής για το υψηλότερα αμειβόμενο πρόσω-
πο σε σχέση με τη διάμεση ετήσια συνολική αμοιβή για όλους τους εργαζόμενους

10,71

Αναλογία μισθολογικού χάσματος μεταξύ των φύλων 11,04
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ΠΑΡΑΡΤΉΜΑΤΑ ΔΉΛΩΣΗ ΕΞΩΤΕΡΙΚΉΣ 
ΔΙΑΣΦΆΛΙΣΗΣESRS2 

Ο Όμιλος ΑΔΜΗΕ εφαρμόζει μια δομή διακυβέρνησης, η οποία 
ενισχύει την ομαλή λειτουργία και την αποτελεσματική εποπτεία 
των αποφάσεων του οργανισμού, εξασφαλίζοντας την ακεραιότητα, 
την διαφάνεια και την υπευθυνότητα σε όλες τις πτυχές της 
επιχειρηματικής συμπεριφοράς

4
ΕΠΙΤΡΟΠΕΣ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗΣ ΤΟΥ ΔΣΣ

7
ΓΕΝΙΚΕΣ ΔΙΕΥΘΥΝΣΕΙΣ ΕΣΩΤΕΡΙΚΟΣ ΕΛΈΓΧΟΣ

ΑΔΜΗΕ ΈΚΘΕΣΗ ΒΙΩΣΙΜΌΤΗΤΑΣ 2024

4. ΠΛΗΡΟΦΟΡΊΕΣ ΓΙΑ ΤΗ ΔΙΑΚΥΒΈΡΝΗΣΗ
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ΠΑΡΑΡΤΉΜΑΤΑ ΔΉΛΩΣΗ ΕΞΩΤΕΡΙΚΉΣ 
ΔΙΑΣΦΆΛΙΣΗΣESRS2 

4.1 ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΉ ΣΥΜΠΕΡΙΦΟΡΆ [ESRS G1]

Ο Όμιλος ΑΔΜΗΕ έχει αναπτύξει και 
εφαρμόζει μια δομή διακυβέρνησης 
η οποία ενισχύει την ομαλή 
λειτουργία και την αποτελεσματική 
εποπτεία των αποφάσεων του 
οργανισμού, με την ενεργοποίηση 
οργάνων που παρέχουν εποπτικές, 
συντονιστικές και συμβουλευτικές 
υπηρεσίες για την εξασφάλιση 
της ακεραιότητας, της διαφάνειας 
και της υπευθυνότητας σε όλες 
τις πτυχές της επιχειρηματικής 
συμπεριφοράς. Κάθε θυγατρική 
εταιρεία του Ομίλου ΑΔΜΗΕ 
λειτουργεί αυτόνομα με το δικό της 
Διοικητικό Συμβούλιο (Δ.Σ.), το οποίο 
λειτουργεί ως διοικητικό και εποπτικό 
όργανο για τη διασφάλιση της ορθής 
επιχειρηματικής συμπεριφοράς. 

Συγκεκριμένα, το εκάστοτε 
Δ.Σ. διασφαλίζει ότι η εταιρεία 
συμμορφώνεται με τους νόμους 
και τους κανονισμούς και ότι οι 
πρακτικές της είναι διαφανείς 
και ευθυγραμμισμένες με τους 
εταιρικούς στόχους. Επιπλέον, 
είναι υπεύθυνο για τη στρατηγική 
καθοδήγηση της κάθε εταιρείας,  
τη λήψη σημαντικών αποφάσεων 
και την εποπτεία της διοίκησης 
προκειμένου να διασφαλίζεται 
η εύρυθμη λειτουργία της και η 
εφαρμογή των βέλτιστων πρακτικών 
εταιρικής διακυβέρνησης.

Αναφορικά με την ΑΔΜΗΕ Α.Ε., τα 
διοικητικά όργανα καθορίζονται από 
το νόμο και το Καταστατικό της, με 
το Διοικητικό Συμβούλιο (Δ.Σ.) να 
λειτουργεί ως το κύριο διοικητικό 
και εποπτικό όργανο. Oι Επιτροπές 
του Δ.Σ. λειτουργούν ως επίλεκτα 
εποπτικά όργανα, παρέχοντας 
συμβουλές και αξιολογήσεις για 
την οικονομική διαχείριση, τη 
διαχείριση κινδύνων και την εταιρική 
διακυβέρνηση διασφαλίζοντας τη 
διατήρηση του υψηλού επιπέδου 
διαφάνειας και λογοδοσίας. Λόγω 
της φύσης και πολυπλοκότητας της 
λειτουργίας της ΑΔΜΗΕ Α.Ε., έχει 
συσταθεί ένα πλήθος Διευθύνσεων, 
οι οποίες έχουν υποστηρικτικό ρόλο 
στο έργο της Διοίκησης, κατέχοντας 
εποπτικές, συντονιστικές αλλά και 
συμβουλευτικές αρμοδιότητες.

Το Διοικητικό Συμβούλιο της 
ΑΔΜΗΕ Α.Ε. αναλαμβάνει την 
κρίσιμη ευθύνη για τη χάραξη της 
στρατηγικής και της πολιτικής του 
οργανισμού, διασφαλίζοντας ότι 
λειτουργεί σε πλήρη συμμόρφωση 
με το ισχύον κανονιστικό πλαίσιο, 
τους εσωτερικούς κανονισμούς, τις 
πολιτικές και τις αρχές της εταιρικής 
διακυβέρνησης, έχοντας ως βασική 
αρμοδιότητα τη συνολική εποπτεία 
του οργανισμού. Παράλληλα, 
διαδραματίζει εποπτικό και 
ελεγκτικό ρόλο στη διαχείριση των 
περιουσιακών στοιχείων, δίνοντας 
ιδιαίτερη έμφαση στη συντήρηση 
και την ανάπτυξη του σχεδίου 
ανάπτυξης (ΔΠΑ) του ΕΣΜΗΕ. 
 
Το Διοικητικό Συμβούλιο λειτουργεί 
ως συλλογικό όργανο, εξασφαλίζο-
ντας ότι οι αποφάσεις λαμβάνονται 
σύμφωνα με την ισχύουσα νομοθε-
σία και τις κατευθυντήριες γραμμές 
της Ρυθμιστικής Αρχής Ενέργειας. 
Επιπλέον, είναι υπεύθυνο για την 
εποπτεία της απόδοσης σε θέματα 
εταιρικής διακυβέρνησης, καθώς και 
για την επίτευξη των μεσοπρόθε-
σμων και μακροπρόθεσμων στόχων. 
 
Το Δ.Σ. είναι επιφορτισμένο για 
την έγκριση των πολιτικών και του 
Κώδικα Δεοντολογίας ο οποίος 
διέπει όλες τις δραστηριότητες 
του Ομίλου. Επιπλέον, αρμοδιότητά 
του αποτελεί η αναθεώρηση και 
έγκριση τόσο των αποτελεσμάτων 
της ανάλυσης ουσιαστικών θεμάτων 

όσο και της ετήσιας Έκθεσης 
Βιωσιμότητας. Ο Διευθύνων 
Σύμβουλος της ΑΔΜΗΕ Α.Ε., ως 
Πρόεδρος του Δ.Σ., συγκεντρώνει 
εκτελεστικές και εποπτικές 
αρμοδιότητες, ενισχύοντας την 
ταχύτητα λήψης αποφάσεων και τον 
συντονισμό της διοίκησης. Ο διττός 
αυτός ρόλος συμβάλλει στη συνοχή 
στρατηγικής και διακυβέρνησης, 
ενισχύοντας την ευθυγράμμιση 
των στόχων της εταιρείας. 

Για την εκλογή των μελών του 
Δ.Σ. λαμβάνεται υπόψη μια σειρά 
κριτηρίων που έχουν ως στόχο τη 
διασφάλιση της ικανότητας των 
μελών να αντεπεξέρχονται στις 
εργασιακές τους υποχρεώσεις, να 
επιτυγχάνονται οι επιχειρησιακοί 
στόχοι του ΑΔΜΗΕ και να 
διασφαλίζεται η συμμόρφωση με τις 
αρχές της εταιρικής διακυβέρνησης 
καθώς και την τήρηση των 
κανονιστικών απαιτήσεων. Κάποια 
από αυτά τα κριτήρια είναι  
η εξειδίκευση, η εμπειρία και 
η κατοχή πτυχίων, μεταπτυχιακών  
ή διδακτορικών τίτλων. 

Το Διοικητικό Συμβούλιο επενδύει 
στην ενίσχυση της εμπειρογνωσίας 
του, με τα μέλη του Δ.Σ. να 
ενημερώνονται διαρκώς για σχετικά 
θέματα εταιρικής διακυβέρνησης 
και επιχειρηματικής συμπεριφοράς 
που ενδέχεται να επηρεάσουν 
άμεσα ή έμμεσα τη λειτουργία  
του Ομίλου.

ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΌ ΣΥΜΒΟΎΛΙΟ4.1.1 ΔΙΑΚΥΒΈΡΝΗΣΗ
Το Διοικητικό Συμβούλιο, προκειμένου 
να εκτελεί αποτελεσματικά τις 
αρμοδιότητές του, υποστηρίζεται από 
τέσσερις εξειδικευμένες Επιτροπές. 
Η δομή και οι αρμοδιότητες κάθε 
Επιτροπής έχουν σχεδιαστεί με 
προσοχή, ώστε να ενισχύουν το 
έργο του Διοικητικού Συμβουλίου 
στη διατήρηση υψηλών προτύπων 
επιχειρηματικής συμπεριφοράς. 
Μέσα από τη συνεργασία και την 
εξειδίκευσή τους, συμβάλλουν 
καθοριστικά στη χάραξη πολιτικών 
και στη διαμόρφωση στρατηγικών 
που προάγουν τη βιώσιμη ανάπτυξη 
και την επιχειρησιακή αριστεία.
 
Τα μέλη των Επιτροπών Οικονομικού 
Ελέγχου, Στρατηγικού Σχεδιασμού, 
Εσωτερικού Ελέγχου και Αποδοχών 
και Διορισμών διορίζονται με 
απόφαση του Διοικητικού Συμβουλίου 
της Εταιρείας και η θητεία τους 
έχει διάρκεια που ισούται με τη 
διάρκεια της θητείας του Διοικητικού 
Συμβουλίου 1.

ΕΠΙΤΡΟΠΈΣ
Ο ΡΌΛΟΣ ΤΩΝ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΏΝ, ΕΠΟΠΤΙΚΏΝ
ΚΑΙ ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΤΙΚΏΝ ΟΡΓΆΝΩΝ [ESRS 2 GOV-1] 

ΑΔΜΗΕ ΈΚΘΕΣΗ ΒΙΩΣΙΜΌΤΗΤΑΣ 2024

1Δύο από τα μέλη της κάθε Επιτροπής  
είναι πρόσωπα επιλεγμένα από τον μέτοχο 
State Grid Europe Limited.
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ΠΕΡΙΕΧΌΜΕΝΑ – 
ΣΥΝΤΟΜΟΓΡΑΦΊΕΣ

ΜΉΝΥΜΑ ΠΡΟΈΔΡΟΥ 
& ΔΙΕΥΘΎΝΟΝΤΟΣ 
ΣΥΜΒΟΎΛΟΥ

ΜΕ ΜΙΑ ΜΑΤΙΆ
ΧΆΡΤΗΣ ΕΛΛΗΝΙΚΟΎ 
ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ ΜΕΤΑΦΟΡΆΣ 
ΗΛΕΚΤΡΙΚΉΣ ΕΝΈΡΓΕΙΑΣ

E1 S1 G1 ΑΝΆΠΤΥΞΗ ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ 
& ΕΝΕΡΓΕΙΑΚΉ ΜΕΤΆΒΑΣΗ

ΣΧΕΤΙΚΆ ΜΕ
ΤΗΝ ΈΚΘΕΣΗ

ΕΠΆΡΚΕΙΑ ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ, 
ΑΣΦΆΛΕΙΑ, ΣΤΑΘΕΡΌΤΗΤΑ, 
ΑΞΙΟΠΙΣΤΊΑ & ΔΙΑΧΕΊΡΙΣΗ ΡΊΣΚΟΥ

ΠΑΡΑΡΤΉΜΑΤΑ ΔΉΛΩΣΗ ΕΞΩΤΕΡΙΚΉΣ 
ΔΙΑΣΦΆΛΙΣΗΣESRS2 

Η Επιτροπή Οικονομικού Ελέγχου έχει ως κύριες 
αρμοδιότητές τις ακόλουθες:

εποπτεία της συλλογής σχετικών πληροφοριών 
και σύνταξη των οικονομικών καταστάσεων

της Εταιρείας,

παρακολούθηση του επιχειρησιακού 
σχεδίου της Εταιρείας από κοινού με 

την Επιτροπή Στρατηγικού Σχεδιασμού,

παρακολούθηση των 
εφαρμοζόμενων από την Εταιρεία 

λογιστικών πρακτικών και κανόνων,

ενημέρωση από τους εξωτερικούς 
ή τυχόν εσωτερικούς ελεγκτές 

της Εταιρείας και

υποβολή προτάσεων προς το Διοικητικό 
Συμβούλιο αναφορικά με τον διορισμό, 

την ανανέωση της θητείας και την αποζημίωση 
των εξωτερικών ελεγκτών της Εταιρείας.

01

02

03

05

04

ΕΠΙΤΡΟΠΉ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΎ ΕΛΈΓΧΟΥ

Η Επιτροπή Στρατηγικού Σχεδι-
ασμού συμβάλει ενεργά στην 
επιχειρηματική συμπεριφορά 
του οργανισμού. Καθορίζει τις 
μακροπρόθεσμες στρατηγικές 
κατευθύνσεις και προτεραιό-
τητες, που ευθυγραμμίζονται 
με τις αξίες και τις φιλοδοξίες 
του οργανισμού σε θέματα 
βιωσιμότητας, δημιουργώντας, 
έτσι ένα πλαίσιο για υπεύθυνες 
επιχειρηματικές πρακτικές.

Με αυτό τον τρόπο η Επιτροπή Οικονομικού Ελέγχου 
διασφαλίζει τη διαφάνεια και την ακρίβεια των 
οικονομικών αναφορών, επηρεάζοντας θετικά την 
επιχειρηματική συμπεριφορά του οργανισμού μέσω της 
ενίσχυσης της εμπιστοσύνης των ενδιαφερόμενων μερών 
και της συμμόρφωσης με τις κανονιστικές απαιτήσεις.

Για περισσότερες πληροφορίες μπορείτε να ανατρέξετε στον ιστότοπο του Ομίλου.

Ο ρόλος της Επιτροπής Αποδοχών 
και Διορισμών επηρεάζει άμεσα 
την επιχειρηματική συμπεριφο-
ρά του οργανισμού μέσω της 
διαμόρφωσης και της εφαρμο-
γής πολιτικών που προάγουν 
την υπευθυνότητα, την ηθική και 
την ισότητα, και ευθυγραμμίζο-
νται με τις αρχές της βιώσιμης 
ανάπτυξης. Οι αρμοδιότητές της 
περιλαμβάνουν την παρακολού-
θηση των ζητημάτων διορισμού 
εργαζομένων της Εταιρείας και 
καθορισμού σχετικών αποδοχών.

Οι κύριες αρμοδιότητες της 
Επιτροπής Ελέγχου αφορούν το 
σύστημα εσωτερικού ελέγχου και 
διαχείρισης κινδύνων και την επο-
πτεία της υπηρεσίας Εσωτερικού 
Ελέγχου. Ο ρόλος της Επιτροπής 
σχετίζεται με την επιχειρηματική 
συμπεριφορά του Ομίλου ΑΔΜΗΕ 
μέσω της διασφάλισης της συμ-
μόρφωσης με τους εσωτερικούς 
κανονισμούς και τις νομικές 
απαιτήσεις, προωθώντας την 
υπευθυνότητα και τη διαφάνεια 
στις λειτουργίες του οργανισμού.

ΕΠΙΤΡΟΠΉ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΟΎ 
ΣΧΕΔΙΑΣΜΟΎ

ΕΠΙΤΡΟΠΉ ΑΠΟΔΟΧΏΝ 
ΚΑΙ ΔΙΟΡΙΣΜΏΝ

ΕΠΙΤΡΟΠΉ
ΕΛΈΓΧΟΥ

Η αποτελεσματική οργάνωση και η 
εποικοδομητική συνεργασία μεταξύ 
του Διοικητικού Συμβουλίου, των 
συμβουλευτικών επιτροπών, των 
γενικών διευθύνσεων και όλου του 
ανθρώπινου δυναμικού του Ομίλου 
αποτελούν το θεμέλιο για την 
επίτευξη των στρατηγικών στόχων 
του Ομίλου. Αυτή η συνεργασία 
διασφαλίζει την εύρυθμη λειτουργία 

της εταιρείας και διατηρεί 
υψηλά πρότυπα επιχειρηματικής 
συμπεριφοράς. Με σαφείς ρόλους 
και αρμοδιότητες, κάθε τμήμα 
συμβάλλει στην ενίσχυση της 
διαφάνειας και της λογοδοσίας, ενώ 
παράλληλα προωθεί την καινοτομία 
και την προσαρμοστικότητα στις 
συνεχώς μεταβαλλόμενες συνθήκες 
του κλάδου.

Γενική Διεύθυνση Οικονομικών Υπηρεσιών

Γενική Διεύθυνση Τεχνολογίας, 
Ανάπτυξης Συστήματος & Στρατηγικής

Γενική Διεύθυνση Λειτουργίας, 
Υποδομών & Αγοράς

Γενική Διεύθυνση Ανθρώπινου Δυναμικού
& Νομικών Θεμάτων

Γενική Διεύθυνση Διαχείρισης 
& Συντήρησης Παγίων

Γενική Διεύθυνση Επιχειρηματικής Ανάπτυξης 
& Ψηφιακού Μετασχηματισμού

Γενική Διεύθυνση Ρυθμιστικής Πολιτικής

Οι Γενικές Διευθύνσεις που συνθέτουν 
τον ΑΔΜΗΕ είναι οι εξής:ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΤΙΚΆ ΌΡΓΑΝΑ
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ΠΕΡΙΕΧΌΜΕΝΑ – 
ΣΥΝΤΟΜΟΓΡΑΦΊΕΣ

ΜΉΝΥΜΑ ΠΡΟΈΔΡΟΥ 
& ΔΙΕΥΘΎΝΟΝΤΟΣ 
ΣΥΜΒΟΎΛΟΥ

ΜΕ ΜΙΑ ΜΑΤΙΆ
ΧΆΡΤΗΣ ΕΛΛΗΝΙΚΟΎ 
ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ ΜΕΤΑΦΟΡΆΣ 
ΗΛΕΚΤΡΙΚΉΣ ΕΝΈΡΓΕΙΑΣ

E1 S1 G1 ΑΝΆΠΤΥΞΗ ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ 
& ΕΝΕΡΓΕΙΑΚΉ ΜΕΤΆΒΑΣΗ

ΣΧΕΤΙΚΆ ΜΕ
ΤΗΝ ΈΚΘΕΣΗ

ΕΠΆΡΚΕΙΑ ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ, 
ΑΣΦΆΛΕΙΑ, ΣΤΑΘΕΡΌΤΗΤΑ, 
ΑΞΙΟΠΙΣΤΊΑ & ΔΙΑΧΕΊΡΙΣΗ ΡΊΣΚΟΥ

ΠΑΡΑΡΤΉΜΑΤΑ ΔΉΛΩΣΗ ΕΞΩΤΕΡΙΚΉΣ 
ΔΙΑΣΦΆΛΙΣΗΣESRS2 

ΠΕΡΙΓΡΑΦΉ ΤΩΝ ΔΙΑΔΙΚΑΣΙΏΝ ΓΙΑ ΤΟΝ ΕΝΤΟΠΙΣΜΌ ΚΑΙ 
ΤΗΝ ΑΞΙΟΛΌΓΗΣΗ ΣΗΜΑΝΤΙΚΏΝ ΕΠΙΠΤΏΣΕΩΝ, ΚΙΝΔΎΝΩΝ 
ΚΑΙ ΕΥΚΑΙΡΙΏΝ [ESRS 2 IRO-1]

Ο Όμιλος ΑΔΜΗΕ, δείχνοντας 
σταθερή αφοσίωση στην υπεύθυνη 
επιχειρηματική συμπεριφορά, έχει 
υιοθετήσει μια εκτενή διαδικασία 
για τον εντοπισμό των σημαντικών 
επιπτώσεων, κινδύνων και 
ευκαιριών που σχετίζονται με τις 
επιχειρηματικές του δραστηριό-
τητες. Στο πλαίσιο αυτής της 
διαδικασίας, ο Όμιλος εξετάζει 

συγκεκριμένα κριτήρια για την 
αξιολόγηση και διαχείριση αυτών 
των παραμέτρων, διασφαλίζοντας 
ότι οι επιχειρηματικές αποφάσεις 
καθοδηγούνται από τις βέλτιστες 
πρακτικές σχετικά με θέματα ορθής 
επιχειρηματικής συμπεριφοράς 
και εταιρικής διακυβέρνησης. 
Τα κριτήρια που χρησιμοποιούνται 
μεταξύ άλλων είναι:

Ο Όμιλος ΑΔΜΗΕ, στο πλαίσιο της 
διαμόρφωσης μιας ισχυρής και υπεύ-
θυνης επιχειρηματικής κουλτούρας, 
έχει υιοθετήσει μια πολυδιάστατη 
και σύγχρονη προσέγγιση μέσω 
της Ανάλυσης Διπλής Σημαντικότη-
τας (Double Materiality Assessment 
- DMA). Μέσω αυτής, επιδιώκει τη 
συστηματική αναγνώριση και αξιολό-
γηση των ουσιαστικών επιδράσεων, 
κινδύνων και ευκαιριών που σχετί-
ζονται με ζητήματα επιχειρηματικής 
συμπεριφοράς, τόσο από την οπτική 
της εταιρείας όσο και των ενδιαφε-
ρόμενων μερών. Αυτή η μεθοδολογία 
συνδυάζει κλαδικά πρότυπα, ενσω-
ματώνει τις απόψεις των ενδιαφε-
ρόμενων μερών και προσαρμόζεται 
στις χρηματοοικονομικές απαιτήσεις 

και προκλήσεις, διασφαλίζοντας μια 
σφαιρική αξιολόγηση των θεμάτων 
διακυβέρνησης. Με αυτή την προσέγ-
γιση, ο Όμιλος στοχεύει να εναρμο-
νίσει τις αποφάσεις του με τις αρχές 
της βιώσιμης ανάπτυξης και της 
εταιρικής υπευθυνότητας, ενισχύο-
ντας παράλληλα την αποτελεσματική 
διαχείριση των επιχειρηματικών 
του λειτουργιών.

Στον παρακάτω πίνακα, παρουσιάζε-
ται η σημαντική επίδραση και ο  
σημαντικός κίνδυνος που αναδεί-
χθηκαν κατά την Αξιολόγηση Διπλής 
Σημαντικότητας σχετικά με το 
επιμέρους θέμα (sub-topic) «Επιχει-
ρηματική κουλτούρα», το οποίο έχει  
αναγνωριστεί ως ουσιαστικό3.

Για περαιτέρω πληροφορίες 
σχετικά με την Ανάλυση Διπλής 
Σημαντικότητας, την αναγνώριση 
των επιδράσεων, των κινδύνων 

και των ευκαιριών καθώς και για 
την αξιολόγησή τους, μπορείτε να 
ανατρέξετε στο κεφάλαιο «Γενικές 
πληροφορίες».

4.1.2 ΔΙΑΧΕΊΡΙΣΗ ΕΠΙΠΤΏΣΕΩΝ,
ΚΙΝΔΎΝΩΝ ΚΑΙ ΕΥΚΑΙΡΙΏΝ

ΔΟΜΉ ΣΥΝΑΛΛΑΓΉΣ

Αναλύονται οι δομές των 
επιχειρηματικών συναλλαγών και 
συνεργασιών, εξετάζοντας πώς αυτές 
μπορεί να επηρεάσουν τη στρατηγική 
και τα επιχειρησιακά αποτελέσματα2.

2 Ενδεικτικά αναφέρεται ότι για τον εντοπισμό και τη διαχείριση των κινδύνων έχουν ληφθεί υπόψη, 
μεταξύ άλλων, ο στρατηγικός κίνδυνος, ο λειτουργικός κίνδυνος, ο κίνδυνος φήμης και πελατείας 
και ο χρηματοοικονομικός κίνδυνος.

3 Σημειώνεται ότι η αρνητική επίδραση, καθώς και η σχετική ευκαιρία που αναγνωρίστηκε για  
το επιμέρους θέμα (sub-topic) «Επιχειρηματική κουλτούρα» δεν αναγνωρίστηκαν ως ουσιαστικές καθώς 
δεν συγκέντρωσαν βαθμολογίες πάνω από το κατώτερο όριο (threshold) της ανάλυσης.

Κίνδυνος μη έγκαιρης 
ή μη πλήρους προσαρμογής 
σε νομοθεσία και 
κανονισμούς. Πιθανά 
πρόστιμα ή περιστατικά 
διαφθοράς.

ΘΕΤΙΚΉ

ΕΠΙΔΡΆΣΕΙΣ

ΚΊΝΔΥΝΟΣ

ΤΟΠΟΘΕΣΊΑ

ΤΟΜΈΑΣ

Αξιολογείται η γεωγραφική θέση των 
δραστηριοτήτων, περιλαμβάνοντας 
τις τοπικές συνθήκες και τις 
ρυθμιστικές απαιτήσεις που μπορεί 
να επηρεάσουν τις επιχειρηματικές 
διαδικασίες.

Λαμβάνονται υπόψη οι τάσεις 
και οι κανονισμοί του τομέα της 
ενέργειας, καθώς και οι επιπτώσεις 
της τεχνολογικής εξέλιξης στις 
επιχειρηματικές πρακτικές ενώ, έχει 
πραγματοποιηθεί ανάλυση ομοειδών 
επιχειρήσεων σε ευρωπαϊκό επίπεδο.

ΔΡΑΣΤΗΡΙΌΤΗΤΑ

Εξετάζονται οι δραστηριότητες και 
λειτουργίες του Ομίλου, εστιάζοντας 
στις μοναδικές προκλήσεις και 
ευκαιρίες που παρουσιάζουν.

Εφαρμογή ενός 
αποτελεσματικού μοντέλου 
εταιρικής διακυβέρνησης και 
συστήματος παρακολούθησης 
της συμμόρφωσης με τον 
Κώδικα Δεοντολογίας της 
επιχείρησης.
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ΠΕΡΙΕΧΌΜΕΝΑ – 
ΣΥΝΤΟΜΟΓΡΑΦΊΕΣ

ΜΉΝΥΜΑ ΠΡΟΈΔΡΟΥ 
& ΔΙΕΥΘΎΝΟΝΤΟΣ 
ΣΥΜΒΟΎΛΟΥ

ΜΕ ΜΙΑ ΜΑΤΙΆ
ΧΆΡΤΗΣ ΕΛΛΗΝΙΚΟΎ 
ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ ΜΕΤΑΦΟΡΆΣ 
ΗΛΕΚΤΡΙΚΉΣ ΕΝΈΡΓΕΙΑΣ

E1 S1 G1 ΑΝΆΠΤΥΞΗ ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ 
& ΕΝΕΡΓΕΙΑΚΉ ΜΕΤΆΒΑΣΗ

ΣΧΕΤΙΚΆ ΜΕ
ΤΗΝ ΈΚΘΕΣΗ

ΕΠΆΡΚΕΙΑ ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ, 
ΑΣΦΆΛΕΙΑ, ΣΤΑΘΕΡΌΤΗΤΑ, 
ΑΞΙΟΠΙΣΤΊΑ & ΔΙΑΧΕΊΡΙΣΗ ΡΊΣΚΟΥ

ΠΑΡΑΡΤΉΜΑΤΑ ΔΉΛΩΣΗ ΕΞΩΤΕΡΙΚΉΣ 
ΔΙΑΣΦΆΛΙΣΗΣESRS2 

ΠΟΛΙΤΙΚΈΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΉΣ ΣΥΜΠΕΡΙΦΟΡΆΣ ΚΑΙ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΉ ΝΟΟΤΡΟΠΊΑ [G1-1]

Ο Όμιλος ΑΔΜΗΕ καθιερώνει, 
αναπτύσσει, προωθεί και αξιολογεί 
την επιχειρηματική του κουλτούρα 
μέσω της εφαρμογής πολιτικών και 
διαδικασιών που διασφαλίζουν την 
ευθυγράμμιση με τις αρχές της ορθής 
επιχειρηματικής συμπεριφοράς. 
Αυτές οι αρχές διέπουν όχι μόνο 
τις δικές του δραστηριότητες 
αλλά και την αλυσίδα αξίας του, 
στο μέγιστο δυνατό βαθμό. Η 
κύρια επιδίωξη του Ομίλου είναι 
να λειτουργεί με ακεραιότητα και 
υπευθυνότητα διασφαλίζοντας ότι 
όλες οι επιχειρηματικές αποφάσεις 
και πρακτικές ευθυγραμμίζονται 
με τις αρχές της διαφάνειας και 
της εταιρικής υπευθυνότητας και 
προάγουν την εμπιστοσύνη των 
ενδιαφερομένων μερών. 

Συγκεκριμένα, ο Όμιλος ΑΔΜΗΕ 
αναγνωρίζει ότι το αντικείμενο της 
δραστηριότητάς του, που περι-
λαμβάνει τη διαχείριση κρίσιμων 
υποδομών, απαιτεί την υιοθέτηση 
υψηλών προτύπων δεοντολογίας και 
διακυβέρνησης. Έτσι, καλλιεργεί και 
προωθεί μια επιχειρηματική νοοτρο-

πία που ενθαρρύνει τη συμμόρφωση 
με τις κανονιστικές απαιτήσεις και 
την αναγνώριση, όπως επίσης και την 
καταγραφή, και διερεύνηση περιστα-
τικών που αποκλίνουν από την ηθική 
επιχειρηματική συμπεριφορά με την 
καθιέρωση αντίστοιχων μηχανισμών. 
Μέσω αυτών και των αντίστοιχων 
πολιτικών, ο Όμιλος επιδιώκει να 
εξασφαλίσει την απρόσκοπτη και 
αποδοτική λειτουργία του ΕΣΜΗΕ 
και να συνεισφέρει ουσιαστικά στην 
ευρύτερη προσπάθεια για βιώσιμη 
ανάπτυξη και κοινωνική ευημερία. 
 
Η προσήλωση στα υψηλότερα ηθικά 
πρότυπα αποτελεί θεμέλιο για τη δι-
ατήρηση της εμπιστοσύνης με τα εν-
διαφερόμενα μέρη και τη διασφάλιση 
της βιώσιμης ανάπτυξης του Ομίλου. 
Στο πλαίσιο αυτό, έχει θεσπιστεί ένα 
ολοκληρωμένο σύστημα πολιτικών 
και διαδικασιών που ενισχύουν την 
υπεύθυνη επιχειρηματική συμπε-
ριφορά και τη συμμόρφωση με τις 
κανονιστικές απαιτήσεις, το οποίο 
περιλαμβάνει μεταξύ άλλων τις πολι-
τικές που συνοψίζονται στον παρακά-
τω πίνακα4:
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4 Οι άμεσες δραστηριότητες του οργανισμού δεν έχουν επίδραση στην ευημερία των ζώων.  
Ως εκ τούτου, δεν κρίνεται απαραίτητη η θέσπιση σχετικής πολιτικής [G1-1, παρ. 10 στ.)

5 Όλες οι παραπάνω Πολιτικές είναι διαθέσιμες ηλεκτρονικά τόσο στο intranet, όσο 
και στην ιστοσελίδα του Ομίλου.

Πολιτική5 Σύντομη περιγραφή των βασικών περιεχομένων Πεδίο 
εφαρμογής 

Υπεύθυνος/η για την υλοποίηση 
(ανώτατο διοικητικό στέλεχος)

Πρότυπα ή 
πρωτοβουλίες τρίτων 
φορέων (εφόσον 
υφίστανται)

Κώδικας 
Δεοντολογίας 

Θέτει το κοινό πλαίσιο αξιών και κανόνων που οφείλουν 
να τηρούν όλοι οι εργαζόμενοι, συνεργάτες και τρίτα 
μέρη με τα οποία συνεργαζόμαστε. Η Διοίκηση και όλες 
οι οργανωτικές μονάδες δεσμεύονται να εφαρμόζουν 
και να προάγουν τις αρχές του Κώδικα, ενώ προ-
βλέπονται επίσης κατάλληλα εργαλεία ενημέρωσης, 
πρόληψης και ελέγχου. Η συμμόρφωση με τον Κώδικα 
αποτελεί συλλογική ευθύνη και αναπόσπαστο στοιχείο 
της εταιρικής κουλτούρας.

Όμιλος 
ΑΔΜΗΕ

•	 Διεύθυνση Εσωτερικού 
Ελέγχου
•	 Νομική Διεύθυνση
•	 Διοικητικό Συμβούλιο −

Πολιτική
Διαχείρισης 
Αναφορών – 
Καταγγελιών
(Whistleblowing)

Η Πολιτική καθορίζει το πλαίσιο μέσω του οποίου ερ-
γαζόμενοι, συνεργάτες και τρίτα ενδιαφερόμενα μέρη 
μπορούν να αναφέρουν, με ασφάλεια και εμπιστευτι-
κότητα, παρατυπίες ή παραβιάσεις που εντοπίζονται 
στον χώρο εργασίας. Η Πολιτική προάγει την κουλτούρα 
διαφάνειας και ανοιχτής επικοινωνίας, διασφαλίζοντας 
την προστασία των προσώπων που υποβάλλουν αναφο-
ρές και τη θεσμική διαχείριση των σχετικών διαδικασιών 
μέσω αρμόδιων οργάνων.

Όμιλος 
ΑΔΜΗΕ

•	 Ο/Η Υπεύθυνος/η 
Παραλαβής και 
Παρακολούθησης Αναφορών
•	 Νομική Διεύθυνση −

Πολιτική για 
την Πρόληψη & 
Καταπολέμηση 
της Βίας και 
Παρενόχλησης 
στην Εργασία 
και Διαχείριση 
Εσωτερικών 
Καταγγελιών

Σκοπός της παρούσας πολιτικής είναι να θέσει ένα συ-
νεκτικό και σύγχρονο πλαίσιο κανόνων και εσωτερικών 
διαδικασιών για την πρόληψη, την αντιμετώπιση και 
την καταπολέμηση των μορφών συμπεριφοράς βίας και 
παρενόχλησης, θεσπίζοντας μηχανισμό καταγγελιών 
και συμβάλλοντας στη δημιουργία ενός περιβάλλοντος 
εργασίας, το οποίο σέβεται, προωθεί και διασφαλί-
ζει την ανθρώπινη αξιοπρέπεια και το δικαίωμα κάθε 
προσώπου σε ένα περιβάλλον εργασίας χωρίς βία και 
παρενόχληση.

ΑΔΜΗΕ Α.Ε. •	 Αρχή Αναφορών
•	 Επιτροπή Αντιμετώπισης 
Αναφορών
•	 Διεύθυνση Εσωτερικού 
Ελέγχου
•	 Νομική Διεύθυνση
•	 Διοίκηση

−

Πολιτική Ισότητας 
και Συμπερίληψης 
Διαφορετικότητας

Με την παρούσα πολιτική ο ΑΔΜΗΕ επιδιώκει τη δια-
μόρφωση μιας εταιρικής κουλτούρας και τη δημιουργία 
ενός περιβάλλοντος που στηρίζει τη διαφορετικότητα, 
την ισότητα και τη συμπερίληψη, καθώς ενισχύει τις 
ίσες ευκαιρίες και την αποφυγή διακρίσεων, μέσω της 
υιοθέτησης ενός μοντέλου διακυβέρνησης που δεσμεύ-
εται για την προώθηση της ισότητας και την πρόληψη 
κάθε μορφής διάκρισης σε όλες τις δομές και λειτουργί-
ες της Εταιρείας ανεξαιρέτως.

Όμιλος 
ΑΔΜΗΕ

Η Πολιτική αναθεωρείται με 
απόφαση του Διοικητικού 
Συμβουλίου εφόσον κριθεί 
σκόπιμο, έπειτα από σχετική 
εισήγηση της Nομικής 
Διεύθυνσης και του Κλάδου 
Περιβαλλοντικής, Κοινωνικής 
και Εταιρικής Διακυβέρνησης

−

Πολιτική για
την Υγεία και 
την Ασφάλεια
στην Εργασία

Σκοπός της Πολιτικής ΥΑΕ είναι η διαμόρφωση ισχυρής 
εταιρικής κουλτούρας, ώστε να εντοπίζονται οι εργασι-
ακοί κίνδυνοι, να προλαμβάνονται και να ελαχιστοποι-
ούνται τα εργατικά ατυχήματα και οι επαγγελματικές 
νόσοι. Η Πολιτική για την Υγεία και Ασφάλεια στην 
Εργασία δεσμεύει όλο το προσωπικό της Εταιρείας σε 
όλα τα επίπεδα της ιεραρχίας, καθώς και τους τρίτους 
που έχουν σχέση εργασίας μαζί μας.

ΑΔΜΗΕ Α.Ε. Κλάδος Υγείας και Ασφάλειας 
(Διεύθυνση Ανθρώπινου 
Δυναμικού & Υποστήριξης)

−

Περιβαλλοντική 
Πολιτική

Μέσω της Περιβαλλοντικής Πολιτικής δημιουργείται ένα 
ενιαίο πλαίσιο αρχών που αποσκοπούν στη βελτίωση 
της περιβαλλοντικής απόδοσης του ΑΔΜΗΕ και των 
εταιρειών του Ομίλου ΑΔΜΗΕ, και την ενσωμάτωση των 
αρχών της βιωσιμότητας στη λήψη αποφάσεων σε όλο 
το εύρος της λειτουργίας του.

Όμιλος 
ΑΔΜΗΕ

•	 Κλάδος Περιβαλλοντικής, 
Κοινωνικής και Εταιρικής 
Διακυβέρνησης
•	 Διοικητικό Συμβούλιο

−
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ΠΕΡΙΕΧΌΜΕΝΑ – 
ΣΥΝΤΟΜΟΓΡΑΦΊΕΣ

ΜΉΝΥΜΑ ΠΡΟΈΔΡΟΥ 
& ΔΙΕΥΘΎΝΟΝΤΟΣ 
ΣΥΜΒΟΎΛΟΥ

ΜΕ ΜΙΑ ΜΑΤΙΆ
ΧΆΡΤΗΣ ΕΛΛΗΝΙΚΟΎ 
ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ ΜΕΤΑΦΟΡΆΣ 
ΗΛΕΚΤΡΙΚΉΣ ΕΝΈΡΓΕΙΑΣ

E1 S1 G1 ΑΝΆΠΤΥΞΗ ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ 
& ΕΝΕΡΓΕΙΑΚΉ ΜΕΤΆΒΑΣΗ

ΣΧΕΤΙΚΆ ΜΕ
ΤΗΝ ΈΚΘΕΣΗ

ΕΠΆΡΚΕΙΑ ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ, 
ΑΣΦΆΛΕΙΑ, ΣΤΑΘΕΡΌΤΗΤΑ, 
ΑΞΙΟΠΙΣΤΊΑ & ΔΙΑΧΕΊΡΙΣΗ ΡΊΣΚΟΥ

ΠΑΡΑΡΤΉΜΑΤΑ ΔΉΛΩΣΗ ΕΞΩΤΕΡΙΚΉΣ 
ΔΙΑΣΦΆΛΙΣΗΣESRS2 

ΚΏΔΙΚΑΣ ΔΕΟΝΤΟΛΟΓΊΑΣ
Στόχος του Ομίλου είναι να 
διασφαλίσει ότι η επιχειρηματική 
ηθική καθορίζει όλες τις 
δραστηριότητές του και ότι οι 
πρακτικές που εφαρμόζονται 
είναι σε πλήρη ευθυγράμμιση με 
τις αξίες και τις αρχές του. Σε 
αυτό το πλαίσιο, αναπτύχθηκε ο 
Κώδικας Δεοντολογίας⁶ για την 
προώθηση μιας ενιαίας εταιρικής 
κουλτούρας, η οποία ενθαρρύνει 
συμπεριφορές που βασίζονται  
στις αρχές της επιχειρηματικής 
ηθικής και ευθυγραμμίζονται 
με την ισχύουσα νομοθεσία, 
καθώς και τις δέκα διεθνώς 
αναγνωρισμένες αρχές του 
Οικουμενικού Συμφώνου του ΟΗΕ 
στους τομείς των ανθρωπίνων 
δικαιωμάτων, των συνθηκών 
εργασίας, του περιβάλλοντος 

και της καταπολέμησης 
της διαφθοράς. Ο Κώδικας 
περιλαμβάνει:

Ο Κώδικας Δεοντολογίας, αποτελεί 
τον ακρογωνιαίο λίθο των αρχών και 
αξιών του Ομίλου, και τη βάση για 
την προώθηση ενός περιβάλλοντος 
που ενθαρρύνει την υπεύθυνη 
συμπεριφορά και τις ηθικές 
επιχειρηματικές πρακτικές σε όλα 
τα ενδιαφερόμενα μέρη (εσωτερικά 
και εξωτερικά). Το Διοικητικό 
Συμβούλιο έχει ως αρμοδιότητα 
την έγκρισή του, γεγονός που 
υπογραμμίζει τη δέσμευση της 
εταιρείας στην ενίσχυση της 
διαφάνειας, της λογοδοσίας και της 
υπεύθυνης εταιρικής διακυβέρνησης. 
Η τήρηση του αποτελεί μια 
συλλογική υποχρέωση που αφορά 
όλους τους εργαζομένους/ες και 
συνεργάτες/τιδες του Ομίλου 
(συμπεριλαμβανομένης της 
Διοίκησης), διασφαλίζοντας ότι κάθε 
μέλος της ομάδας ενστερνίζεται και 
προάγει τις θεμελιώδεις αξίες του 
οργανισμού. Ο Όμιλος επιδεικνύει 
σταθερή προσήλωση στην εφαρμογή 
ενός συστήματος εταιρικής 
διακυβέρνησης που συμμορφώνεται 
όχι μόνο με τη νομοθεσία και τις 
διεθνείς βέλτιστες πρακτικές, 
αλλά και με τις εσωτερικές του 
διαδικασίες και πολιτικές με κύριο 
στόχο την επίτευξη της βιώσιμης 
ανάπτυξης. Σε αυτό το πλαίσιο, όλοι 
οι εργαζόμενοι οφείλουν να ενεργούν 
με ακεραιότητα και να τηρούν πιστά 
τις προβλεπόμενες διαδικασίες 
έχοντας κατανοήσει το περιεχόμενο 
του Κώδικα. Το πεδίο εφαρμογής του 
περιλαμβάνει όλες τις εταιρείες του 
Ομίλου, τόσο σε εθνικό όσο και σε 
διεθνές επίπεδο, λαμβάνοντας υπόψη 
τις συνεργασίες και κοινοπραξίες 
στις οποίες συμμετέχει. 

Ο Κώδικας αναφέρεται σε δεσμεύ-
σεις και ενέργειες με σκοπό την απο-
τελεσματική και αποδοτική τήρηση 
του πλαισίου εταιρικής διακυβέρνη-
σης. Συγκεκριμένα, οι δεσμεύσεις/
ενέργειες αφορούν:  

•	Τα ανθρώπινα δικαιώματα 
και τις συνθήκες εργασίας 

•	Την υγεία και ασφάλεια 

•	Την προστασία του περιβάλλοντος 

•	Την απαγόρευση χρήσης αλκοόλ 
και ναρκωτικών και την  
απαγόρευση καπνίσματος 

•	Την ισότιμη μεταχείριση – παροχή 
ίσων ευκαιριών και εξάλειψη 
φαινομένων εκφοβισμού και 
παρενόχλησης στον χώρο εργασίας 

•	Την προστασία πληροφοριών 
& επικοινωνιών 

•	Την προστασία περιουσίας 
του ΑΔΜΗΕ 

•	Την προστασία πνευματικής 
ιδιοκτησίας του ΑΔΜΗΕ 

•	Την προστασία τεχνολογιών 
πληροφορικής του ΑΔΜΗΕ 

•	Την προστασία προσωπικών 
δεδομένων 

•	Τη σύγκρουση συμφερόντων 

•	Τη δωροδοκία και διαφθορά 

Αναφορικά με τη διαχείριση των 
θεμάτων δωροδοκίας και της 
διαφθοράς, ο Όμιλος εφαρμόζει 
πολιτική μηδενικής ανοχής και 
δεσμεύεται να λειτουργεί με 
επαγγελματισμό, νομιμότητα 

και ακεραιότητα σε όλες του τις 
συναλλαγές, σε πλήρη ευθυγράμμιση 
με την ισχύουσα νομοθεσία κατά της 
Διαφθοράς. Σε αυτό το πλαίσιο, ο 
Κώδικας Δεοντολογίας περιλαμβάνει 
την πολιτική κατά της δωροδοκίας και 
της διαφθοράς η οποία περιγράφει 
τις γενικές αρχές συμπεριφοράς 
και περιλαμβάνει τα αντίστοιχα 
μέτρα για την καταπολέμηση τυχόν 
περιστατικών προκειμένου ο Όμιλος 
ΑΔΜΗΕ να διατηρεί υψηλά επίπεδα 
δεοντολογίας και να προστατεύει 
τη φήμη του. Η πολιτική κατά της 
δωροδοκίας και της διαφθοράς, ως 
μέρος του Κώδικα Δεοντολογίας, 
έχει συνταχθεί σύμφωνα με τις δέκα 
αρχές του Οικουμενικού Συμφώνου 
του Οργανισμού Ηνωμένων Εθνών 
(UN Global Compact).⁷

Η επιτυχής υλοποίηση και 
συμμόρφωση με τον Κώδικα 
Δεοντολογίας εξαρτάται από την 
ακεραιότητα και τον επαγγελματισμό 
που πρέπει να επιδεικνύουν όλα 
τα στελέχη και οι εργαζόμενοι του 
Ομίλου. Συγκεκριμένα, αποτελεί 
υποχρεωτικό πρότυπο συμπεριφοράς 
για όλο το ανθρώπινο δυναμικό του 
Ομίλου ανεξάρτητα από το επίπεδο 
ευθύνης, και είναι διαθέσιμος σε όλο 
το προσωπικό μέσω των εσωτερικών 
καναλιών επικοινωνίας και της 
εταιρικής ιστοσελίδας. Στο επόμενο 
διάστημα πρόκειται να υλοποιηθούν 
σχετικές ενημερωτικές ενέργειες 
προς το σύνολο των εργαζομένων, 
με στόχο την πληρέστερη κατανόηση 
των επικαιροποιήσεων του Κώδικα 
και την ενίσχυση της εταιρικής 
διακυβέρνησης σε όλα τα επίπεδα 
της οργανωτικής λειτουργίας.
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Πολιτική Ενότητα Αναφοράς

Κώδικας Δεοντολογίας Πολιτικές επιχειρηματικής συμπεριφοράς 
και επιχειρηματική νοοτροπία [G1-1]

Πολιτική Διαχείρισης
Αναφορών – Καταγγελιών

Πολιτικές επιχειρηματικής συμπεριφοράς 
και επιχειρηματική νοοτροπία [G1-1]

Πολιτική για την Πρόληψη & Καταπολέμηση 
της Βίας και Παρενόχλησης στην Εργασία 
και Διαχείριση Εσωτερικών Καταγγελιών

Πολιτικές σχετικές με το οικείο εργατικό 
δυναμικό [S1-1]

Πολιτική Ισότητας και Συμπερίληψης 
Διαφορετικότητας

Πολιτικές σχετικές με το οικείο εργατικό 
δυναμικό [S1-1]

Πολιτική για την Υγεία και
την Ασφάλεια στην Εργασία

Πολιτικές σχετικές με το οικείο εργατικό 
δυναμικό [S1-1]

Περιβαλλοντική Πολιτική Πολιτικές σχετικά με τον μετριασμό της 
κλιματικής αλλαγής και την προσαρμογή 
σε αυτή [E1-2]

Για περισσότερες πληροφορίες αναφορικά με τις πολιτικές ανατρέξτε 
στα αντίστοιχα κεφάλαια όπως παρατίθενται στον παρακάτω πίνακα.

1

2

3

Αρχές και κανόνες 
συμπεριφοράς για τους/
τις εργαζομένους/ες και 
την αλληλεπίδρασή τους 
με τρίτους, ανεξαρτήτως 
ιεραρχικής θέσης.

Κανόνες για την 
αντιμετώπιση θεμάτων 
επιχειρηματικής ηθικής 
για όλο το ανθρώπινο 
δυναμικό του Ομίλου. 

Νομικές και κανονιστικές 
διατάξεις και αναφορές στο 
ισχύον νομοθετικό πλαίσιο.

7 H υφιστάμενη πολιτική κατά της δωροδοκίας και της διαφθοράς έχει συνταχθεί σύμφωνα με τη σύμβαση των Ηνωμένων Εθνών 
κατά της διαφθοράς. [ESRS G1-1, par 10b]

6 Ο Κώδικας Δεοντολογίας του Ομίλου αναπτύχθηκε κατά το 2024 και εγκρίθηκε στις 10.04.25.
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ΠΕΡΙΕΧΌΜΕΝΑ – 
ΣΥΝΤΟΜΟΓΡΑΦΊΕΣ

ΜΉΝΥΜΑ ΠΡΟΈΔΡΟΥ 
& ΔΙΕΥΘΎΝΟΝΤΟΣ 
ΣΥΜΒΟΎΛΟΥ

ΜΕ ΜΙΑ ΜΑΤΙΆ
ΧΆΡΤΗΣ ΕΛΛΗΝΙΚΟΎ 
ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ ΜΕΤΑΦΟΡΆΣ 
ΗΛΕΚΤΡΙΚΉΣ ΕΝΈΡΓΕΙΑΣ

E1 S1 G1 ΑΝΆΠΤΥΞΗ ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ 
& ΕΝΕΡΓΕΙΑΚΉ ΜΕΤΆΒΑΣΗ

ΣΧΕΤΙΚΆ ΜΕ
ΤΗΝ ΈΚΘΕΣΗ

ΕΠΆΡΚΕΙΑ ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ, 
ΑΣΦΆΛΕΙΑ, ΣΤΑΘΕΡΌΤΗΤΑ, 
ΑΞΙΟΠΙΣΤΊΑ & ΔΙΑΧΕΊΡΙΣΗ ΡΊΣΚΟΥ

ΠΑΡΑΡΤΉΜΑΤΑ ΔΉΛΩΣΗ ΕΞΩΤΕΡΙΚΉΣ 
ΔΙΑΣΦΆΛΙΣΗΣESRS2 

ΠΟΛΙΤΙΚΉ ΔΙΑΧΕΊΡΙΣΗΣ
ΑΝΑΦΟΡΏΝ - ΚΑΤΑΓΓΕΛΙΏΝ

Ο Όμιλος ΑΔΜΗΕ εφαρμόζει την πο-
λιτική για τη διαχείριση αναφορών 
και καταγγελιών καθώς και σχετι-
κούς μηχανισμούς και διαδικασίες 
για την αναφορά, τη διερεύνηση 
και τη διαχείριση συμπεριφορών και 
περιστατικών που παρεκκλίνουν ή 
έρχονται σε αντίθεση με τον κώδικα 
δεοντολογίας ή παρόμοιους εσω-
τερικούς κανόνες. Αυτή η πολιτική 
ορίζει τις γενικές αρχές και το πλαί-
σιο λειτουργίας και καθορίζει τον 
τρόπο με τον οποίο ο Όμιλος και οι 
θυγατρικές του, λαμβάνουν, επεξερ-
γάζονται και διερευνούν αναφορές 
σχετικά με παρατυπίες, παραλείψεις 
ή άλλες αξιόποινες πράξεις.  

Στο πλαίσιο αυτής της Πολιτικής, 
τα ενδιαφερόμενα μέρη έχουν την 
υποχρέωση να αναφέρουν καλό-
πιστα παρατυπίες, παραλείψεις ή 
αξιόποινες πράξεις που έχουν περι-
έλθει στην αντίληψή τους σχετικά με 
εργαζομένους/ες ή στελέχη του Ομί-
λου. Οι αναφορές μπορούν να προ-
έρχονται από το προσωπικό, τους 
πελάτες, τους προμηθευτές ή άλλα 
ενδιαφερόμενα μέρη που έχουν αντι-
ληφθεί τέτοιες ενέργειες.  

Σταθερή δέσμευση αποτελεί
η προστασία κάθε ατόμου που 
κάνει μια σχετική αναφορά από 
τυχόν πράξεις αντιποίνων κατά 
της τρέχουσας θέσης και της 
μελλοντικής επαγγελματικής του 
εξέλιξης. Ο Υπεύθυνος Παραλαβής 
& Παρακολούθησης Αναφορών 

(ΥΠΠΑ) λειτουργεί σύμφωνα με 
τον προβλεπόμενο εκ του νόμου 
τρόπο (αρ. 10 ν. 4990/2022). Σε 
κάθε περίπτωση, η απαγόρευση 
αντιποίνων απορρέει απ ευθείας 
από το νόμο (αρ. 17).  

Η πολιτική για τη διαχείριση ανα-
φορών εγκρίνεται και δύναται να 
αναθεωρηθεί από το Διοικητικό 
Συμβούλιο της ΑΔΜΗΕ, και στη συ-
νέχεια κοινοποιείται στις θυγατρικές 
εταιρείες του Ομίλου. Κάθε θυγατρι-
κή έχει τη δυνατότητα να εγκρίνει 
αυτή την πολιτική μέσω του δικού 
της Διοικητικού Συμβουλίου. Tέλος, 
η πολιτική είναι διαθέσιμη στην 
ιστοσελίδα του Ομίλου και των θυ-
γατρικών του ώστε να διασφαλιστεί 
η απρόσκοπτη προσβασιμότητα από 
τα ενδιαφερόμενα μέρη. Σημειώνεται 
ότι καθώς ο Όμιλος υπόκεινται στις 
νομικές απαιτήσεις βάσει της εθνι-
κής νομοθεσίας Ν.4990/2022 (μετα-
φορά της ευρωπαϊκής οδηγίας (ΕΕ) 
2019/1937) σχετικά με την προστασία 
των μαρτύρων δημοσίου συμφέρο-
ντος, η πολιτική και οι διαδικασίες 
του συμμορφώνονται πλήρως με τις 
σχετικές απαιτήσεις. 

Για την ουσιαστική κατανόηση και 
εφαρμογή της Πολιτικής Αναφορών 
και Καταγγελιών, στο προσεχές 
διάστημα πρόκειται να ενημερωθεί 
το σύνολο του πρoσωπικού 
μέσα από τα εσωτερικά κανάλια 
του οργανισμού (ηλεκτρονικό 
ταχυδρομείο, εταιρικό intranet).

Ο Όμιλος για την εφαρμογή της 
πολιτικής διαχείρισης αναφορών/κα-
ταγγελιών, έχει θεσπίσει ένα συγκε-
κριμένο μηχανισμό αναφορών μέσω 
του οποίου λαμβάνει και αξιολογεί 
αναφορές για πιθανές παράτυπες ή 
παράνομες συμπεριφορές. Ο μηχανι-
σμός έχει θεσπιστεί με γνώμονα την 
προστασία της εμπιστευτικότητας 
των προσωπικών δεδομένων, την 
ανωνυμία, τη συλλογή τεκμηρίων 
και την προστασία των καταγγελ-
λόντων. Επιπλέον, όπως προδιαγρά-
φεται από την αντίστοιχη πολιτική, 
διασφαλίζεται η προστασία από 
κακόβουλες ενέργειες και αντίποινα 
εναντίον αυτών που προβαίνουν σε 
αναφορά. Οι αναφορές/καταγγελί-
ες μπορεί να αφορούν παραβιάσεις 
νομοθεσίας, κανονισμών, δημόσιας 
υγείας, περιβάλλοντος και ασφά-
λειας εργαζομένων. Σημειώνεται ότι 
για παραβιάσεις που σχετίζονται με 
ζητήματα βίας και παρενόχλησης στο 
χώρο εργασίας, προσωπικά δεδομέ-
να και θέματα ασφάλειας, ισχύουν 
οι ειδικές πολιτικές και διαδικασίες 
που έχει θεσπίσει o Όμιλος. Για την 
ενημέρωση και ευαισθητοποίηση των 
εργαζόμενων σε θέματα αναφορών/
καταγγελιών πρόκειται να υλοποιη-
θούν στο επόμενο διάστημα σχετικές 
ενέργειες (π.χ. ενημερωτικές καμπά-
νιες στο intranet των εργαζομένων).

Ως Υπεύθυνος/η Παραλαβής 
και Παρακολούθησης Αναφορών 
(“Υ.Π.Π.Α.”) ορίζεται δικηγόρος της 
Νομικής Διεύθυνσης του Ομίλου 

ή άλλο πρόσωπο ορισθέν από τον 
Διευθύνοντα Σύμβουλο της Εταιρείας 
ή άλλο εξουσιοδοτημένο από αυτόν 
όργανο. Οι αναφορές υποβάλλονται 
επωνύμως ή ανωνύμως είτε απευθεί-
ας ή ταχυδρομικώς σε έντυπη μορφή 
είτε ψηφιακά όπου αποκλειστική 
πρόσβαση έχει ο /η Υπεύθυνος/η 
Παραλαβής και Παρακολούθησης 
Αναφορών.

Παράλληλα με τον μηχανισμό ανα-
φορών, η Εταιρεία εφαρμόζει ένα σύ-
στημα εσωτερικού ελέγχου το οποίο 
έχει σχεδιαστεί για να εντοπίζει και 
να διαχειρίζεται ενδεχόμενες απειλές 
και να αποτρέπει πιθανές αστοχίες. 
Περιλαμβάνει δικλείδες ασφαλεί-
ας και μηχανισμούς ελέγχου για το 
σύνολο των λειτουργιών και για όλα 
τα επίπεδα διοίκησης. Αναλυτικότε-
ρα, η Διεύθυνση Εσωτερικού Ελέγχου 
εκπονεί το πλάνο ελέγχων με βάση 
τον κίνδυνο (Risk based Internal Audit 
Plan) ακολουθώντας μια δομημένη δι-
αδικασία που βασίζεται σε βέλτιστες 
πρακτικές και στο Εγχειρίδιο Λει-
τουργίας της Διεύθυνσης Εσωτερικού 
Ελέγχου. Οι κίνδυνοι που αναγνωρί-
ζονται, ταξινομούνται ανάλογα με το 
πόσο σημαντικό αντίκτυπο (impact) 
μπορεί να έχουν για την Εταιρεία, 
εφόσον συμβούν και αφετέρου το 
πόσο μεγάλη πιθανότητα (likelihood) 
υπάρχει για να συμβούν. Η λειτουρ-
γία του Εσωτερικού Ελέγχου περι-
λαμβάνει και διαδικασίες ελέγχου 
του βαθμού υλοποίησης των ευρημά-
των προηγούμενων ελεγκτικών  

έργων (follow up). Σε αυτό το πλαί-
σιο, η υλοποίηση συμφωνημένων, με 
τις αρμόδιες Διευθύνσεις, προτάσε-
ων βελτίωσης που περιλαμβάνονταν 
σε παλαιότερες εκθέσεις ελέγχου 
ενδυναμώνει το υφιστάμενο Σύστημα 
Εσωτερικού Ελέγχου της Εταιρείας.
Επιπλέον, η πρόληψη με βάση το 
υφιστάμενο Σύστημα Εσωτερικού 
Ελέγχου περιλαμβάνει το μοντέλο 
των Τριών Γραμμών Άμυνας: με τις 
λειτουργίες της 1ης Γραμμής Άμυ-
νας, τις λειτουργίες της 2ης Γραμμής 
Άμυνας (πχ. Διαχείριση Κινδύνων, 
Κανονιστική Συμμόρφωση κτλ.) και 
την 3η Γραμμή Άμυνας (Εσωτερικός 
Έλεγχος). Η Διεύθυνση Εσωτερικού 
Ελέγχου, με δεδομένους τους πόρους 
της και τις διευρυμένες αρμοδιότη-
τές της υλοποιεί σε ποσοστό 100% 
το εγκεκριμένο από την Επιτροπή 
Ελέγχου, Πλάνο Ελέγχων της. 

Για τα λοιπά ζητήματα που εμπίπτουν 
στο πεδίο εφαρμογής του Κώδικα 
Δεοντολογίας και δεν καλύπτονται 
ρητά από τις υπόλοιπες προβλεπόμε-
νες διαδικασίες, οι σχετικές αναφο-
ρές απευθύνονται στη Νομική Διεύ-
θυνση, η οποία αποτελεί τον αρμόδιο 
φορέα για την παροχή καθοδήγησης 
και την αξιολόγηση θεμάτων δεοντο-
λογίας και συμμόρφωσης.

ΜΗΧΑΝΙΣΜΌΣ ΑΝΑΦΟΡΏΝ ΚΑΙ ΚΑΤΑΓΓΕΛΙΏΝ

86ΑΔΜΗΕ ΈΚΘΕΣΗ ΒΙΩΣΙΜΌΤΗΤΑΣ 2024



87

ΠΕΡΙΕΧΌΜΕΝΑ – 
ΣΥΝΤΟΜΟΓΡΑΦΊΕΣ

ΜΉΝΥΜΑ ΠΡΟΈΔΡΟΥ 
& ΔΙΕΥΘΎΝΟΝΤΟΣ 
ΣΥΜΒΟΎΛΟΥ

ΜΕ ΜΙΑ ΜΑΤΙΆ
ΧΆΡΤΗΣ ΕΛΛΗΝΙΚΟΎ 
ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ ΜΕΤΑΦΟΡΆΣ 
ΗΛΕΚΤΡΙΚΉΣ ΕΝΈΡΓΕΙΑΣ

E1 S1 G1 ΑΝΆΠΤΥΞΗ ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ 
& ΕΝΕΡΓΕΙΑΚΉ ΜΕΤΆΒΑΣΗ

ΣΧΕΤΙΚΆ ΜΕ
ΤΗΝ ΈΚΘΕΣΗ

ΕΠΆΡΚΕΙΑ ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ, 
ΑΣΦΆΛΕΙΑ, ΣΤΑΘΕΡΌΤΗΤΑ, 
ΑΞΙΟΠΙΣΤΊΑ & ΔΙΑΧΕΊΡΙΣΗ ΡΊΣΚΟΥ

ΠΑΡΑΡΤΉΜΑΤΑ ΔΉΛΩΣΗ ΕΞΩΤΕΡΙΚΉΣ 
ΔΙΑΣΦΆΛΙΣΗΣESRS2 
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ΠΕΡΙΣΤΑΤΙΚΆ ΜΗ ΣΥΜΜΌΡΦΩΣΗΣ 

4.1.3 ΔΕΊΚΤΕΣ ΜΈΤΡΗΣΗΣ ΣΧΕΤΙΚΆ
ΜΕ ΘΈΜΑΤΑ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΉΣ ΣΥΜΠΕΡΙΦΟΡΆΣ [MDR-M]

Κατά το 2024 δεν υπήρχε κα-
μία καταγγελία ούτε εμπλοκή 
σε αστική ή ποινική διαδι-
κασία η οποία να αφορά σε 
περιστατικά διαφθοράς.

Κατά το 2024 καμία διοικητι-
κή/δικαστική απόφαση περί 
μη συμμόρφωσής μας στις 
διατάξεις της περιβαλλοντι-
κής νομοθεσίας.

01 02
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ΠΕΡΙΕΧΌΜΕΝΑ – 
ΣΥΝΤΟΜΟΓΡΑΦΊΕΣ

ΜΉΝΥΜΑ ΠΡΟΈΔΡΟΥ 
& ΔΙΕΥΘΎΝΟΝΤΟΣ 
ΣΥΜΒΟΎΛΟΥ

ΜΕ ΜΙΑ ΜΑΤΙΆ
ΧΆΡΤΗΣ ΕΛΛΗΝΙΚΟΎ 
ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ ΜΕΤΑΦΟΡΆΣ 
ΗΛΕΚΤΡΙΚΉΣ ΕΝΈΡΓΕΙΑΣ

E1 S1 G1 ΑΝΆΠΤΥΞΗ ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ 
& ΕΝΕΡΓΕΙΑΚΉ ΜΕΤΆΒΑΣΗ

ΣΧΕΤΙΚΆ ΜΕ
ΤΗΝ ΈΚΘΕΣΗ

ΕΠΆΡΚΕΙΑ ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ, 
ΑΣΦΆΛΕΙΑ, ΣΤΑΘΕΡΌΤΗΤΑ, 
ΑΞΙΟΠΙΣΤΊΑ & ΔΙΑΧΕΊΡΙΣΗ ΡΊΣΚΟΥ

ΠΑΡΑΡΤΉΜΑΤΑ ΔΉΛΩΣΗ ΕΞΩΤΕΡΙΚΉΣ 
ΔΙΑΣΦΆΛΙΣΗΣESRS2 

Ο ΑΔΜΗΕ λειτουργεί, ελέγχει, συντηρεί και αναπτύσσει  
το Ελληνικό Σύστημα Μεταφοράς Ηλεκτρικής Ενέργειας (ΕΣΜΗΕ) 
και διαδραματίζει πρωταγωνιστικό ρόλο στην ενεργειακή  
μετάβαση της χώρας.

2,323GW
ΝΈΑ ΕΓΚΑΤΕΣΤΗΜΕΝΗ ΙΣΧΎΣ ΣΤΟ ΣΎΣΤΗΜΑ  
& ΣΤΟ ΔΊΚΤΥΟ

ΑΝΑΝΈΩΣΗ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΎ 
ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ & ΕΓΚΑΤΆΣΤΑΣΗ 
ΣΥΣΤΗΜΆΤΩΝ ΨΗΦΙΑΚΟΎ ΕΛΈΓΧΟΥ

ΔΙΑΣΎΝΔΕΣΕΙΣ 
ΗΠΕΙΡΩΤΙΚΉΣ &  
ΝΗΣΙΩΤΙΚΉΣ ΧΏΡΑΣ

ΑΝΆΠΤΥΞΗ ΔΙΕΘΝΏΝ 
ΔΙΑΣΥΝΔΈΣΕΩΝ

ΑΔΜΗΕ ΈΚΘΕΣΗ ΒΙΩΣΙΜΌΤΗΤΑΣ 2024

5.1 ΑΝΆΠΤΥΞΗ ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ
ΚΑΙ ΕΝΕΡΓΕΙΑΚΉ ΜΕΤΆΒΑΣΗ
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5.1.1 ΔΙΑΚΥΒΈΡΝΗΣΗ
Ο ΡΌΛΟΣ ΤΩΝ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΏΝ, ΕΠΟΠΤΙΚΏΝ 
ΚΑΙ ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΤΙΚΏΝ ΟΡΓΆΝΩΝ [ESRS 2 GOV-1]

Ο Όμιλος ΑΔΜΗΕ με βασική 
δραστηριότητα, μέσω της ΑΔΜΗΕ 
Α.Ε., τη λειτουργία, τον έλεγχο, τη 
συντήρηση και την ανάπτυξη του 
Ελληνικού Συστήματος Μεταφοράς 
Ηλεκτρικής Ενέργειας (ΕΣΜΗΕ), έχει 
ενσωματώσει τη βιωσιμότητα ως 
οριζόντια διάσταση στη στρατηγική 
του, διαδραματίζοντας παράλληλα 
πρωταγωνιστικό ρόλο στην 
ενεργειακή μετάβαση της χώρας. Το 
Διοικητικό Συμβούλιο συνεισφέρει 
ουσιαστικά στον καθορισμό των 
στρατηγικών κατευθύνσεων για 
την ανάπτυξη του Συστήματος, την 
ενσωμάτωση Ανανεώσιμων Πηγών 
Ενέργειας (ΑΠΕ), όπως επίσης και την 
ανάπτυξη ηλεκτρικών διασυνδέσεων 
σε εθνικό και περιφερειακό επίπεδο.

Η σύνθεση του Διοικητικού 
Συμβουλίου περιλαμβάνει μέλη με 
εξειδίκευση σε θέματα ενέργειας, 
τεχνολογίας και βιωσιμότητας, 
γεγονός που ενισχύει τη δυνατότητα 
λήψης τεκμηριωμένων αποφάσεων 
για όλα τα έργα ανάπτυξης του 

Συστήματος, όπως οι υποβρύχιες 
διασυνδέσεις των νησιών, οι διεθνείς 
διασυνδέσεις, οι τηλεπικοινωνιακές 
και οι ψηφιακές υποδομές. 

Η στρατηγική καθοδήγηση του ΔΣ 
διασφαλίζει ότι οι επενδύσεις του 
Ομίλου ευθυγραμμίζονται με τους 
στόχους της ενεργειακής μετάβασης 
και της κλιματικής ουδετερότητας.
Παράλληλα, τα διαχειριστικά και 
εποπτικά όργανα του Ομίλου, 
μέσω των Γενικών Διευθύνσεων, 
έχουν αναπτύξει μηχανισμούς που 
επιτρέπουν την παρακολούθηση της 
προόδου των έργων ανάπτυξης του 
Συστήματος και την αξιολόγηση των 
σχετικών κινδύνων και ευκαιριών. 
Τέλος, καθώς η βιωσιμότητα 
αποτελεί βασικό στοιχείο που διέπει 
όλες τις λειτουργίες του Ομίλου, 
έχει δοθεί ιδιαίτερη έμφαση σε 
περιβαλλοντικά και κοινωνικά 
ζητήματα, ώστε να ενισχύεται τόσο  
η ανθεκτικότητα του Συστήματος όσο 
και η κοινωνική αποδοχή των έργων 
του Ομίλου.

ΕΥΡΩΠΑΪΚΉ ΠΡΆΣΙΝΗ ΣΥΜΦΩΝΊΑ 
(European Green Deal)

ΠΑΚΈΤΟ «Fit for 55»
Περιλαμβάνει τα νομοθετικά εργα-
λεία για να γίνει πραγματικότητα 
η Ευρωπαϊκή Πράσινη Συμφωνία και 
να επιτευχθούν οι σχετικοί στόχοι 
του Ευρωπαϊκού Κλιματικού Νόμου. 
Οι προτάσεις της πρωτοβουλίας 
περιλαμβάνουν την εφαρμογή του 
Συστήματος Εμπορίας Δικαιωμάτων 
Εκπομπών (ETS, Emissions Trading 
System) σε νέους τομείς και προ-
σθήκη πιο αυστηρών απαιτήσεων 
στο υπάρχον Σύστημα Εμπορίας 
Εκπομπών, αύξηση της χρήσης ΑΠΕ, 
μεγαλύτερη ενεργειακή απόδοση 
κ.ά., με στόχο την αποφυγή εκπο-
μπών άνθρακα και τη δημιουργία 
νέων εργαλείων για διατήρηση και 
ενίσχυση των τεχνολογιών αποφυ-
γής και απορρόφησης άνθρακα.

Η Ευρωπαϊκή Πράσινη Συμφωνία 
αποτελεί το επίκεντρο των δράσε-
ων της Ε.Ε. για το κλίμα μέσω ενός 
πακέτου μέτρων που στοχεύουν στη 
μείωση των εκπομπών αερίων του 
θερμοκηπίου. Αναλυτικότερα, περι-
λαμβάνει τον Ευρωπαϊκό Κλιματικό 
Νόμο (European Climate Law), με 
τον οποίο ο στόχος της κλιματικής 
ουδετερότητας εντάσσεται στην
ευρωπαϊκή νομοθεσία. Σε αυτό 
πλαίσιο, η Ε.Ε. με μια σειρά πρωτο-
βουλιών στοχεύει στην ενδυνάμωση 
της συμμετοχής των πολιτών στην 
ενεργειακή μετάβαση και τη θωρά-
κιση της ηπείρου έναντι των επι-
πτώσεων της κλιματικής αλλαγής. 

5.1.2 ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΉ
ΣΗΜΑΝΤΙΚΈΣ ΕΠΙΠΤΏΣΕΙΣ, ΚΊΝΔΥΝΟΙ ΚΑΙ ΕΥΚΑΙΡΊΕΣ
ΚΑΙ Η ΑΛΛΗΛΕΠΊΔΡΑΣΉ ΤΟΥΣ ΜΕ ΤΗ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΉ ΚΑΙ
ΤΟ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΌ ΜΟΝΤΈΛΟ [ESRS 2 SBM-3]

Ο ρόλος του Ομίλου ΑΔΜΗΕ είναι 
καθοριστικός για την προσαρμογή 
της χώρας στην κλιματική αλλαγή, τον 
μετριασμό των επιπτώσεών της και 
την ενεργειακή μετάβαση σε μια οικο-
νομία χαμηλών εκπομπών άνθρακα. 

Η δραστηριότητά του καθορίζεται 
από το ευρωπαϊκό διοικητικό και 
ρυθμιστικό πλαίσιο που διέπει τη 
λειτουργία της Αγοράς ηλεκτρισμού, 
το οποίο στηρίζεται στις παρακάτω 
πρωτοβουλίες:

ΠΑΚΈΤΟ ΓΙΑ «ΚΑΘΑΡΉ ΕΝΈΡΓΕΙΑ
ΓΙΑ ΌΛΟΥΣ ΤΟΥΣ ΕΥΡΩΠΑΊΟΥΣ»
(Clean Energy for all)

Σύμφωνα με την εν λόγω πρωτοβου-
λία, η Ευρωπαϊκή Ενεργειακή Πολιτική 
αποσκοπεί στην ενεργειακή μετάβαση 
από συμβατικά καύσιμα σε καθαρότε-
ρες μορφές ενέργειας και στη μείωση 
των εκπομπών αερίων του θερμοκη-
πίου, προκειμένου να επιτευχθούν 
οι δεσμεύσεις της Συμφωνίας του 
Παρισιού. 

Σχετικά με τον σχεδιασμό της 
λειτουργίας της Αγοράς ηλεκτρικής 
ενέργειας, το Πακέτο στοχεύει 
στην εγκαθίδρυση ενός σύγχρονου 
πλαισίου, δίνοντας προτεραιότητα 
στους οργανισμούς που στηρίζονται 
περισσότερο στους μηχανισμούς της 
Αγοράς και θέτουν στο επίκεντρο την 
ενσωμάτωση μεγαλύτερου ποσοστού 
ΑΠΕ. Ακόμη, κάθε χώρα-μέλος της 
Ε.Ε. καλείται να εκπονήσει και να 
υιοθετήσει ένα 10ετές Εθνικό Σχέδιο 
για την Ενέργεια και το Κλίμα για την 
περίοδο 2021-2030. 

Ο ΑΔΜΗΕ συμμορφώνεται με το 
Εθνικό Σχέδιο για την Ενέργεια 
και το Κλίμα (ΕΣΕΚ) και συμβάλλει 
καθοριστικά στην επίτευξη της 
μετάβασης σε μία οικονομία 
κλιματικής ουδετερότητας (climate 
neutrality) έως το έτος 2050, 
ανταποκρινόμενος στην επιτακτική 
ανάγκη για δραστική μείωση των 
εκπομπών αερίων του θερμοκηπίου.

ΕΥΡΩΠΑΪΚΌ ΣΧΈΔΙΟ ΔΡΆΣΗΣ ΓΙΑ
ΤΑ ΔΊΚΤΥΑ (EU Plan for Grids)

Δημοσιεύτηκε από την Ευρωπαϊκή 
Επιτροπή τον Νοέμβριο του 2023 
και αποτελεί ένα ολοκληρωμένο 
στρατηγικό πλαίσιο για τον 
εκσυγχρονισμό και την επέκταση 
του ευρωπαϊκού ηλεκτρικού δικτύου, 
ώστε να υποστηρίξει τη μαζική 
διείσδυση των ανανεώσιμων πηγών 
ενέργειας και την ηλεκτροδότηση 
των βασικών τομέων της οικονομίας. 
Κύριοι στόχοι του μεταξύ άλλων 
είναι η βελτίωση του μακροχρόνιου 
σχεδιασμού δικτύων και η παροχή 
ρυθμιστικών κινήτρων για τέτοιες 
επενδύσεις, η επιτάχυνση των 
αδειοδοτικών διαδικασιών και η 
συμμετοχή των τοπικών κοινωνιών, 
όπως επίσης και η υιοθέτηση έξυπνων 
δικτύων και τεχνολογιών.

ΑΔΜΗΕ ΈΚΘΕΣΗ ΒΙΩΣΙΜΌΤΗΤΑΣ 2024

https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en
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Βάσει του αναθεωρημένου ΕΣΕΚ 
2024 η πορεία της Ελλάδας προς τον 
στόχο της κλιματικής ουδετερότητας 
το έτος 2050 διακρίνεται σε τρεις 
βασικές περιόδους ενεργειακής 
μετάβασης, καθεμιά εκ των 
οποίων εστιάζει διαδοχικά και σε 
διαφορετική βασική παράμετρο:

Ο Όμιλος ΑΔΜΗΕ αναγνωρίζοντας 
τον αντίκτυπο της επιτυχούς υλοποί-
ησης των δραστηριοτήτων του στην 
επιτάχυνση της ενεργειακής μετάβα-
σης της χώρας, συμβάλλει καθο-
ριστικά μέσω των νέων μεγάλων 
εγχώριων και διεθνών διασυνδέσεων 
και της ενσωμάτωσης των ΑΠΕ στο 
Εθνικό Σύστημα Μεταφοράς Ηλε-
κτρικής Ενέργειας (ΕΣΜΗΕ). Με αυτό 
τον τρόπο διευκολύνεται η σταδιακή 
απανθρακοποίηση και ενισχύεται η 
επίτευξη των εθνικών και ευρωπαϊ-
κών στόχων μείωσης εκπομπών στο 
πλαίσιο του EU Green Deal για το 
2030 και το 2050.

Συγκεκριμένα, ο ΑΔΜΗΕ, ενόψει 
της ταχείας ανάπτυξης των ΑΠΕ, 
επανασχεδιάζει την επέκταση του 
Συστήματος σε μακροπρόθεσμο 
ορίζοντα, δημιουργώντας ηλεκτρικό 
χώρο όχι μόνο για το 2030, αλλά 
με προοπτική ως το 2040 και το 
2050. Στόχος είναι η επίτευξη της 
κλιματικής ουδετερότητας και η 
μετατροπή της Ελλάδας σε μία 
ενεργειακά αυτάρκη χώρα, η οποία 
παράλληλα διαδραματίζει κεντρικό 
ρόλο ως εξαγωγέας ενέργειας.

Επιπλέον, ως Διαχειριστής του 
ηλεκτρικού συστήματος, ο 
ΑΔΜΗΕ, έχει ως βασική αποστολή 
την ανάπτυξη και ενίσχυση των 
υποδομών του για την κάλυψη των 
αναγκών μεταφοράς ηλεκτρικής 
ενέργειας με τρόπο ασφαλή, 
αξιόπιστο, οικονομικά αποδοτικό 
και περιβαλλοντικά βιώσιμο. Με 
αυτό τον τρόπο, διασφαλίζεται η 
μακροπρόθεσμη ικανότητά του  

να ανταποκρίνεται στις μελλοντικές 
απαιτήσεις, προς όφελος της 
κοινωνίας, της οικονομίας και 
του περιβάλλοντος.

Σε αυτό το πλαίσιο και με υψηλό αί-
σθημα ευθύνης, ο ΑΔΜΗΕ σχεδιάζει 
και υλοποιεί τα έργα του σε πλήρη 
συμμόρφωση με την εθνική και ευ-
ρωπαϊκή περιβαλλοντική νομοθεσία, 
ενσωματώνοντας τις αρχές της βιώ-
σιμης ανάπτυξης. Κατά την εκπόνηση 
του Δεκαετούς Προγράμματος Ανά-
πτυξης (ΔΠΑ), λαμβάνει υπόψη το 
Εθνικό Σχέδιο για την Ενέργεια και 
το Κλίμα (ΕΣΕΚ) για το 2030, καθώς 
και τη μακροπρόθεσμη στρατηγική 
για το 2050, ευθυγραμμιζόμενος 
πλήρως με τους στόχους της Ευρω-
παϊκής Ένωσης. Το ΔΠΑ ενσωματώνει 
κατευθύνσεις όπως η μείωση των 
εκπομπών αερίων του θερμοκηπί-
ου μέσω της αυξημένης διείσδυσης 
ΑΠΕ, η σταδιακή απολιγνιτοποίη-
ση και η χρήση φυσικού αερίου ως 
μεταβατικού καυσίμου. Ιδιαίτερη 
προτεραιότητα δίνεται στην ένταξη 
έργων ενίσχυσης και επέκτασης του 
Συστήματος Μεταφοράς που διευ-
κολύνουν τη μεγαλύτερη συμμετοχή 
των ΑΠΕ στην ηλεκτροπαραγωγή.

Μια κατηγορία έργων ιδιαίτερης ση-
μασίας είναι αυτά που αφορούν τη 
διασύνδεση νησιών και υπεράκτιων 
περιοχών με το ηπειρωτικό σύστη-
μα, συμβάλλοντας στην επίτευξη 
των στόχων του ΕΣΕΚ για το 2030 
και της στρατηγικής για το 2050. Ο 
ΑΔΜΗΕ υλοποιεί ήδη ένα φιλόδοξο 
σχέδιο διασύνδεσης των νησιών που 
περιλαμβάνει την πλειονότητα των 

μεγαλύτερων νησιών του Αιγαίου, 
όπως την Κρήτη, τις Κυκλάδες, τα 
Δωδεκάνησα και τα νησιά του Βο-
ρειοανατολικού Αιγαίου. Η επέκταση 
του διασυνδεδεμένου Συστήματος 
στον νησιωτικό χώρο δημιουργεί 
τις προϋποθέσεις για την ανάπτυξη 
υπεράκτιων αιολικών πάρκων, καθώς 
μειώνονται οι αποστάσεις μεταφο-
ράς ηλεκτρικής ενέργειας από την 
πηγή παραγωγής στα κέντρα κατα-
νάλωσης, καθιστώντας νέες περιο-
χές τεχνικά και οικονομικά βιώσιμες 
για έργα ΑΠΕ.

Παράλληλα, στο πλάνο διασυνδέ-
σεων του ΑΔΜΗΕ, ενσωματώνεται η 
ανάπτυξη των διεθνών διασυνδέσε-
ων, καθώς συνεισφέρουν σημαντικά 
στην ευστάθεια του Συστήματος και 
στη σύγκλιση των τιμών μεταξύ των 
διαφορετικών ευρωπαϊκών περιφε-
ρειών. Σε αυτό το πλαίσιο, ο ΑΔΜΗΕ 
συνεργάζεται με τους γειτονικούς 
Διαχειριστές για την αξιολόγηση των 
εναλλακτικών δυνατοτήτων ενίσχυ-
σης των διακρατικών διασυνδέσεων. 
Κοινός στόχος είναι η δημιουργία 
ενός σύγχρονου, ευφυούς και διαλει-
τουργικού Συστήματος Μεταφοράς, 
ικανού να υποστηρίξει την 
ενεργειακή μετάβαση, να ενισχύσει 
την ασφάλεια εφοδιασμού και 
να διευκολύνει την ολοκλήρωση 
της ευρωπαϊκής Αγοράς 
ηλεκτρικής ενέργειας.

Συγκεκριμένα, από τον Οκτώβριο 
του 2004 το Ελληνικό Σύστημα λει-
τουργεί σύγχρονα και παράλληλα 
με το διασυνδεδεμένο Ευρωπαϊκό 
Σύστημα Μεταφοράς Ηλεκτρικής 

Ενέργειας, υπό τον γενικότερο συ-
ντονισμό του European Network of 
Transmission System Operators for 
Electricity (ENTSO-E). Η παράλληλη 
λειτουργία του Ελληνικού Συστήμα-
τος με το Ευρωπαϊκό επιτυγχάνε-
ται μέσω διασυνδετικών γραμμών 
μεταφοράς, κυρίως 400kV, με τα 
Συστήματα της Αλβανίας, της Βουλ-
γαρίας, της Βόρειας Μακεδονίας και 
της Τουρκίας. Επιπλέον, το Ελληνι-
κό Σύστημα συνδέεται ασύγχρονα 
μέσω υποβρυχίου συνδέσμου συνε-
χούς ρεύματος τάσης 400kV με το 
Σύστημα της Ιταλίας. Η υλοποίηση 
των διεθνών διασυνδέσεων αποτε-
λεί στρατηγική πρόκληση για όλους 
τους Διαχειριστές, καθώς απαιτεί 
συντονισμό, τεχνική αρτιότητα και 
μακροπρόθεσμο σχεδιασμό. 

Παρακάτω ακολουθεί χάρτης του 
Ελληνικού Συστήματος Μεταφοράς 
Ηλεκτρικής Ενέργειας, όπου εικο-
νίζονται οι υφιστάμενες και οι νέες 
(προγραμματιζόμενες για κατασκευή 
ή σχεδιασμό) γραμμές μεταφοράς 
ηλεκτρικής ενέργειας.

Ταχεία διείσδυση ΑΠΕ στην 
ηλεκτροπαραγωγή και κατασκευή 
υποδομών εξηλεκτρισμού της 
τελικής κατανάλωσης ενέργειας.

Ταχύς εξηλεκτρισμός της τελικής 
κατανάλωσης ενέργειας.

Ταχεία ανάπτυξη παραγωγής 
πράσινου υδρογόνου και 
συνθετικών καυσίμων.

Α΄ Περίοδος

Β΄ Περίοδος

Γ΄ Περίοδος

(2025-2030)

(2030-2040)

(2040-2050)

ΑΔΜΗΕ ΈΚΘΕΣΗ ΒΙΩΣΙΜΌΤΗΤΑΣ 2024



91

ΠΕΡΙΕΧΌΜΕΝΑ – 
ΣΥΝΤΟΜΟΓΡΑΦΊΕΣ

ΜΉΝΥΜΑ ΠΡΟΈΔΡΟΥ 
& ΔΙΕΥΘΎΝΟΝΤΟΣ 
ΣΥΜΒΟΎΛΟΥ

ΜΕ ΜΙΑ ΜΑΤΙΆ
ΧΆΡΤΗΣ ΕΛΛΗΝΙΚΟΎ 
ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ ΜΕΤΑΦΟΡΆΣ 
ΗΛΕΚΤΡΙΚΉΣ ΕΝΈΡΓΕΙΑΣ

E1 S1 G1 ΑΝΆΠΤΥΞΗ ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ 
& ΕΝΕΡΓΕΙΑΚΉ ΜΕΤΆΒΑΣΗ

ΣΧΕΤΙΚΆ ΜΕ
ΤΗΝ ΈΚΘΕΣΗ

ΕΠΆΡΚΕΙΑ ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ, 
ΑΣΦΆΛΕΙΑ, ΣΤΑΘΕΡΌΤΗΤΑ, 
ΑΞΙΟΠΙΣΤΊΑ & ΔΙΑΧΕΊΡΙΣΗ ΡΊΣΚΟΥ

ΠΑΡΑΡΤΉΜΑΤΑ ΔΉΛΩΣΗ ΕΞΩΤΕΡΙΚΉΣ 
ΔΙΑΣΦΆΛΙΣΗΣESRS2 

91

ΧΆΡΤΗΣ ΕΛΛΗΝΙΚΟΎ ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ ΜΕΤΑΦΟΡΆΣ
ΗΛΕΚΤΡΙΚΉΣ ΕΝΈΡΓΕΙΑΣ

Blagoevgrad
(Βουλγαρία)

Babaeski
(Τουρκία)

Dubrovo
(Βόρεια Μακεδονία)Bitola

(Βόρεια Μακεδονία)

Zemblak
(Αλβανία)

Galatina
(Ιταλία)

Galatina
(Ιταλία)

Maritsa East
(Βουλγαρία)

Bistrica
(Αλβανία)

Fier
(Αλβανία) Μελίτη

Αμύνταιο

Δίστομο

Αχελώος

Λαγκαδάς

Καρδιά

Νέα Σάντα
Φίλιπποι

Θεσσαλονίκη

Λήμνος

Λέσβος

Ρόδος

Κάρπαθος

Κρήτη

Κως

Σάμος

Χίος

Νάξος

Σαντορίνη

Μήλος

Σέριφος

Σύρος
Τήνος

Άνδρος

ΜύκονοςΚύθνος

Τρίκαλα

Λάρισα

Μεγαλόπολη

Κόρινθος

Αλιβέρι

Σκύρος

ΣκιάθοςΚέρκυρα

Λευκάδα

Κεφαλλονιά

Ζάκυνθος

Πάτρα
Κουμουνδούρος

Αργυρούπολη

Άραχθος

Κύπρος

Καστελόριζο

Υφιστάμενη Γραμμή Μεταφοράς

Σημαντικά έργα που σχεδιάζονται έως το 2034
∆ιασύνδεση Κρήτης - Αττικής 
∆ιασύνδεση Νοτίων & ∆υτικών Κυκλάδων
Επέκταση Συστήματος 400kV στην Πελοπόννησο
Ανακατασκευή ΚΥΤ Κουμουνδούρου
∆ιασύνδεση ∆ωδεκανήσων
∆ιασύνδεση Βορειοανατολικού Αιγαίου
Νέα ΓΜ 400kV Φιλίππων - Νέας Σάντας
ΚΥΤ Θεσπρωτίας και σύνδεσή του με το Σύστημα 400kV
Νέα διασύνδεση Ελλάδας – Αλβανίας
Νέα διασύνδεση Ελλάδας – Ιταλίας
Νέα ∆ιασύνδεση Ελλάδας - Τουρκίας

ΑΔΜΗΕ ΈΚΘΕΣΗ ΒΙΩΣΙΜΌΤΗΤΑΣ 2024
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Η πρόοδος των σημαντικότερων έργων διαμορφώνεται 
ως εξής:1

Στο τέλος του 2024, το έργο της 
διασύνδεσης Κρήτης-Αττικής το 
οποίο υλοποιείται από τη θυγα-
τρική εταιρεία του ΑΔΜΗΕ Ariadne 
Interconnection, ολοκληρώθηκε κατα-
σκευαστικά και εισήλθε σε φάση δο-
κιμών. Είχε προηγηθεί η πόντιση όλων 
των υποβρυχίων καλωδίων 500kV και 
των οπτικών ινών, καθώς και η εγκα-
τάσταση των χερσαίων καλωδιακών 
τμημάτωντ σε Κρήτη και Αττική. Όσον 
αφορά τους Σταθμούς Μετατροπής, 
έχει ολοκληρωθεί η εγκατάσταση του 
εξοπλισμού (μετασχηματιστές, βαλβί-
δες μετατροπής, πρωτεύων και δευ-
τερεύων εξοπλισμός) σε Αττική και 
Κρήτη, ενώ παράλληλα ξεκίνησε και 
βρίσκεται σε πλήρη εξέλιξη η διαδι-
κασία των προκαταρκτικών δοκιμών 
του εξοπλισμού και των λειτουργικών 
δοκιμών των υποσυστημάτων. Τέλος, 
ολοκληρώθηκε η κατασκευή και  
η εγκατάσταση του εξοπλισμού  
στον υποσταθμό GIS στη Δαμάστα 
καθώς και το μεγαλύτερο μέρος 
των δοκιμών (commissioning).

Η ηλεκτρική διασύνδεση Κρήτης- 
Αττικής υλοποιείται με συγχρηματο-
δότηση από το Επιχειρησιακό Πρό-
γραμμα ΥΜΕΠΕΡΑΑ (ΕΣΠΑ 2014-2020) 
και από το «Περιβάλλον και Κλιματική 
Αλλαγή» του ΕΣΠΑ 2021 – 2027 μέχρι 
το ποσό των 535,5 εκατ. ευρώ.

Η τέταρτη φάση της ηλεκτρικής 
διασύνδεσης των Κυκλάδων 
περιλαμβάνει τη Σαντορίνη, 
τη Φολέγανδρο, τη Μήλο και τη 
Σέριφο, με στόχο την πλήρη ένταξη 
του νησιωτικού συμπλέγματος στο 
Σύστημα Υψηλής Τάσης έως το 
πρώτο εξάμηνο του 2026. Το σκέλος 
Σαντορίνη-Νάξος βρίσκεται σε 
προχωρημένο στάδιο κατασκευής, 
ενώ κατά το 2024 ολοκληρώθηκαν οι 
ποντίσεις των υποβρυχίων καλωδίων 
για τις διασυνδέσεις Λαύριο-
Σέριφος, Σέριφος-Μήλος. Εντός του 
2025 αναμένεται να ολοκληρωθούν 
οι ποντίσεις των υποβρυχίων 
καλωδίων υψηλής τάσης των 
διασυνδέσεων Μήλος-Φολέγανδρος 
και Φολέγανδρος-Θήρα. Παράλληλα, 
έχει συμβασιοποιηθεί η ανέγερση 
των Υποσταθμών Υψηλής Τάσης 
σε Φολέγανδρο, Μήλο και Σέριφο, 
θέτοντας το σύνολο του έργου 
σε φάση κατασκευής.  

Η ολοκλήρωση του έργου θα  
ενισχύσει τη σταθερότητα ενεργει-
ακού εφοδιασμού στα νησιά και θα 
επιτρέψει την ανάπτυξη νέου ανανε-
ωσιμου δυναμικού.Το έργο συγχρημα-
τοδοτείται από το Ταμείο Ανάκαμψης 
και Ανθεκτικότητας «Ελλάδα 2.0» 
υπογραμμίζοντας την υψηλή σημασία 
του για την εθνική οικονομία.

Τον Δεκέμβριο 2023 υπογράφηκε 
η σύμβαση για το υποέργο της 
νέας Γραμμής Μεταφοράς που θα 
συνδέσει το ΚΥΤ Κορίνθου με το 
ΚΥΤ Κουμουνδούρου, θέτοντας το 
δεύτερο τμήμα του έργου σε φάση 
κατασκευής. Το έργο της Γραμμής 
Μεταφοράς «ΚΥΤ Κουμουνδούρου-
ΚΥΤ Κορίνθου» συγχρηματοδοτείται 
από το Ταμείο Ανάκαμψης και 
Ανθεκτικότητας «Ελλάδα 2.0» με τη 
χρηματοδότηση της Ευρωπαϊκής 
Ένωσης Next Generation EU και με το 
ΦΕΚ Δ 494 4/8/2022 χαρακτηρίστηκε 
ως έργο γενικότερης σημασίας για 
την οικονομία της χώρας.

Οι εργασίες για το νέο ΚΥΤ 
Κουμουνδούρου (τεχνολογίας 
GIS) βρίσκονται σε εξέλιξη και θα 
αντικαταστήσουν το υφιστάμενο 
υπαίθριο ΚΥΤ. Το έργο θα εξυπηρετεί 
τη σύνδεση του Ανατολικού 
Διαδρόμου 400kV Πελοποννήσου, 
θα αποτελεί συνδετικό κρίκο της 
διασύνδεσης Κρήτης-Αττικής με 
το ηπειρωτικό ηλεκτρικό σύστημα 
και θα ενισχύσει την αξιοπιστία 
τροφοδότησης κυρίως της Δυτικής 
Αττικής. Η Φάση Α΄(πλευρά 400kV) 
ολοκληρώθηκε τον Φεβρουάριο 
2024 και η δοκιμαστική ηλέκτριση 
έγινε τον Αύγουστο 2024. Η πλήρης 
ολοκλήρωση του έργου αναμένεται 
το πρώτο εξάμηνο του 2026. Το έργο 
συγχρηματοδοτείται από το Ταμείο 
Ανάκαμψης και Ανθεκτικότητας 
«Ελλάδα 2.0» με πόρους της Ε.Ε. 
(Next Generation EU).

Οι διασυνδέσεις των Δωδεκανήσων 
(Κως, Ρόδος, Κάρπαθος) και του 
Βορειοανατολικού Αιγαίου (Λήμνος, 
Λέσβος, Σκύρος, Χίος, Σάμος) με το 
ηπειρωτικό Σύστημα προχωρούν σε 
δύο και τρεις φάσεις αντίστοιχα, 
με στόχο την ενεργειακή ενοποίηση 
των νησιών. Οι θαλάσσιες έρευνες 
ολοκληρώθηκαν τον Δεκέμβριο 
2024, ενώ η Α΄φάση της Συμφωνίας 
Πλαίσιο για τις καλωδιακές 
διασυνδέσεις 150kV ολοκληρώθηκε 
τον Ιούλιο 2024. H Β΄φάση βρίσκεται 
σε εξέλιξη από τον Οκτώβριο 
2024. Η Μελέτη Περιβαλλοντικών 
Επιπτώσεων για τα Δωδεκάνησα 
έχει υποβληθεί στο ΥΠΕΝ, ενώ για το 
Βορειοανατολικό Αιγαίο βρίσκεται 
ήδη σε δημόσια διαβούλευση. Σε 
εξέλιξη βρίσκεται και η συλλογή 
κτηματολογικών στοιχείων για 
τις απαλλοτριώσεις. Το έργο των 
Δωδεκανήσων συγχρηματοδοτείται 
από το Ταμείο Απανθρακοποίησης 
Νησιών.

01 02 03 04 05

Ηλεκτρική Διασύνδεση
Κρήτης - Αττικής

Ηλεκτρική Διασύνδεση
Κυκλάδων

Ανατολικός Διάδρομος
Πελοποννήσου

Αναβάθμιση του ΚΥΤ
Κουμουνδούρου

Ηλεκτρικές Διασυνδέσεις 
Δωδεκανήσων και 
Βορειοανατολικού Αιγαίου

ΑΔΜΗΕ ΈΚΘΕΣΗ ΒΙΩΣΙΜΌΤΗΤΑΣ 2024

1 Περισσότερες πληροφορίες παρουσιάζονται 
στην Ετήσια Οικονομική Έκθεση.

https://www.admie.gr/sites/default/files/attached-files/type-file/2025/04/ETHSIA_XRHMATOOIKONOMIKH_EKTHESH_2024.pdf#page=13
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Ο ΑΔΜΗΕ δίνει στρατηγική 
προτεραιότητα στις διεθνείς 
ηλεκτρικές διασυνδέσεις, 
ενισχύοντας τη θέση της Ελλάδας 
ως κόμβου καθαρής ενέργειας 
στην ευρύτερη περιοχή.

06

Διεθνείς Διασυνδέσεις

Οι συζητήσεις με τους 
εμπλεκόμενους Διαχειριστές 
Συστήματος Μεταφοράς για την 
ωρίμανση του έργου βρίσκονται 
σε εξέλιξη προκειμένου να 
προχωρήσει η νέα διασύνδεση 
Green Aegean Interconnector, 
με στόχο τη μεταφορά της 
πλεονάζουσας πράσινης ενέργειας 
από την Ελλάδα και την Ανατολική 
Μεσόγειο προς τα μεγάλα κέντρα 

κατανάλωσης στην Κεντρική 
Ευρώπη. Η αρχική δυναμικότητα 
της διασύνδεσης σχεδιάζεται να 
ανέλθει σε 3GW, ενώ σε δεύτερο 
χρόνο θα μπορούσε να φτάσει από 
6GW έως και 9GW. Το έργο έχει 
ενταχθεί στο 10ετές πρόγραμμα 
ανάπτυξης του ENTSO-Ε (ΤΥΝDP 
2024) ως έργο υπό θεώρηση  
(under consideration).

04 Διασύνδεση Ελλάδας - Σαουδικής Αραβίας

Τον Φεβρουάριο 2024, ο ΑΔΜΗΕ 
και η National Grid ίδρυσαν την 
κοινοπραξία «ΣΑΟΥΔΟΑΡΑΒΙΚΗ 
ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΗΛΕΚΤΡΙΚΗ ΔΙΑΣΥΝΔΕΣΗ 
Α.Ε.» (με μερίδιο 50% έκαστος) 
και αντικείμενο την εκπόνηση της 
μελέτης βιωσιμότητας για την 
ηλεκτρική διασύνδεση Ελλάδας-
Σαουδικής Αραβίας. Η σύμπραξη 
εποπτεύεται από το Υπουργείο 
Περιβάλλοντος και Ενέργειας 
της Ελλάδας και το Υπουργείο 
Ενέργειας της Σαουδικής Αραβίας και 
εξειδικεύει τη στρατηγική συνεργασία 
μεταξύ των δυο χωρών στον τομέα 
της ηλεκτρικής ενέργειας.

Τον Απρίλιο του 2024 η κοινοπραξία 
«ΣΑΟΥΔΟΑΡΑΒΙΚΗ ΕΛΛΗΝΙΚΗ 
ΗΛΕΚΤΡΙΚΗ ΔΙΑΣΥΝΔΕΣΗ Α.Ε.» 
προχώρησε στην προκήρυξη του 
διαγωνισμού για την ανάθεση 
των σχετικών μελετών εμπορικής 
βιωσιμότητας για την ηλεκτρική 

διασύνδεση ανάμεσα στην Ελλάδα και 
το Βασίλειο της Σαουδικής Αραβίας 
μέσω καλωδίου HVDC, συνολικού 
προϋπολογισμού €1,5 εκ. Τον 
Οκτώβριο του 2024 ολοκληρώθηκαν 
οι διαγωνιστικές διαδικασίες 
και υπογράφτηκε η σύμβαση με 
τον Ανάδοχο. Οι μελέτες είναι σε 
εξέλιξη και αναμένεται να έχουν 
ολοκληρωθεί έως τα τέλη του 2025. 
Είναι αξιοσημείωτο ότι το έργο έχει 
συμπεριληφθεί ως ένα από τα επτά 
έργα προώθησης/προτεραιότητας 
της ενεργειακής συνεργασίας των 
δύο κρατών βάσει αποφάσεων 
του 1ου Ανώτατου Συμβουλίου 
Στρατηγικής Συνεργασίας Ελλάδας-
Σαουδικής Αραβίας (Ιανουάριος 
2025).

Ολοκληρώθηκαν οι μελέτες σκο-
πιμότητας για τη δεύτερη ενισχυ-
τική διασύνδεση Ελλάδας- Ιταλίας 
(1GW), από κοινού με τον Διαχει-
ριστή της γειτονικής χώρας, Terna. 
Το έργο έχει ενταχθεί στο 10ετές 
πρόγραμμα ανάπτυξης του ENTSO-Ε 
(ΤΥΝDP 2024), ενώ υποβλήθηκε ως 
υποψήφιο προς ένταξη στη 2η λίστα 

Έργων Κοινού Ενδιαφέροντος PCI 
/ PMI (Projects of Common Interest 
/ Projects of Mutual Interest) της 
Ευρωπαϊκής Ένωσης. Το έργο έχει 
ενταχθεί τον Ιούνιο του 2025 στον 
αρχικό κατάλογο της 2ης λίστας 
που αναμένεται να οριστικοποιηθεί 
μέσα στον προσεχή Οκτώβριο.

03 Διασύνδεση Ελλάδας - Αιγύπτου

Ο ΑΔΜΗΕ συνεργάζεται στε-
νά με τον Διαχειριστή της Αιγύ-
πτου (EETC-Egyptian Electricity 
Transmission Company) και τον 
φορέα υλοποίησης ELICA SA, με 
τον οποίο έχει υπογράψει Μνημόνιο 
Κατανόησης (MoU), σχετικά με την 
αξιολόγηση της εισόδου του στο 
μετοχικό κεφάλαιο της εταιρείας 
που αναπτύσσει το PCI έργο GREGY 
Interconnector, που αφορά  

στην ηλεκτρική διασύνδεση Ελλά-
δας - Αιγύπτου. Το έργο έχει εντα-
χθεί στην 1η λίστα έργων αμοιβαίου 
ενδιαφέροντος PMI (Projects of 
Mutual Interest) της Ευρωπαϊκής 
Ένωσης το 2023, καθώς και στο νέο 
δεκαετές πρόγραμμα ανάπτυξης 
TYNDP 2024 του ENTSO-E, ενώ υπο-
βλήθηκε ως υποψήφιο προς ένταξη 
στη 2η λίστα Έργων Αμοιβαίου Ενδι-
αφέροντος (PMI). Το έργο έχει  

ενταχθεί τον Ιούνιο του 2025 στον 
αρχικό κατάλογο της 2ης λίστας 
που αναμένεται να οριστικοποιηθεί 
μέσα στον προσεχή Οκτώβριο. Τον 
Απρίλιο του 2024 διακηρύχθηκαν 
από τον Φορέα Υλοποίησης οι δύο 
βασικές μελέτες του έργου, οι οποίες 
αφορούν στην τεχνική ανάλυση του 
έργου (βέλτιστη όδευση του υποθα-
λάσσιου καλωδίου και των σημείων 
προσαιγιάλωσης στις δύο χώρες) 
και στην ανάλυση κόστους-οφέλους. 
Στην παρούσα φάση, αναμένεται 
η επιλογή των αναδόχων που θα 

αναλάβουν τις μελέτες, ενώ βρί-
σκονται σε εξέλιξη διαβουλεύσεις 
σχετικά με την υπογραφή MoU μεταξύ 
του ΑΔΜΗΕ, της EETC και της ELICA 
INTERCONNECTOR ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ 
Α.Ε. Το Συμφωνητικό αυτό αναμένε-
ται να υπογραφεί εντός των προ-
σεχών μηνών. Η συμφωνία αυτή θα 
επικεντρωθεί στην υποβολή από 
τους Διαχειριστές ΑΔΜΗΕ και ETTC 
στην ELICA, των αναγκαίων τεχνικών 
προδιαγραφών και δεδομένων που 
αφορούν στη διενέργεια των προανα-
φερόμενων μελετών.

02 Διασύνδεση Ελλάδας-Γερμανίας

01 Διασύνδεση Ελλάδας-Ιταλίας 
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05 Διασύνδεση Ελλάδας – Κύπρου - Ισραήλ

06

07

08

Διασύνδεση Ελλάδας - Αλβανίας

Διασύνδεση Ελλάδας - Τουρκίας

Διασύνδεση Ελλάδας - Βόρειας Μακεδονίας

Τον Μάρτιο του 2024 συστάθηκε από 
κοινού ειδική ομάδα εργασίας με 
εκπροσώπους των δύο Διαχειριστών 
με στόχο την παρακολούθηση 
της προόδου σχεδιασμού νέας 
διασύνδεσης και τη διερεύνηση  

της περαιτέρω συμβολής του έργου 
στους στόχους για τη μετάβαση σε 
μια κλιματικά ουδέτερη Ευρώπη. Το 
έργο έχει ενταχθεί στο 10ετές πλάνο 
του ENTSO-E (TYNDP 2024).

Ο ΑΔΜΗΕ σχεδιάζει την κατασκευή 
νέας διασύνδεσης μεταξύ Ελλάδας 
και Τουρκίας, η οποία θα ενισχύσει 
τη διασύνδεση του Ευρωπαϊκού με  
το Τουρκικό Σύστημα Μεταφοράς. 
Τον Φεβρουάριο του 2024 συστάθηκε 

από κοινού επιτροπή με εκπροσώ-
πους των δύο Διαχειριστών με στόχο 
τον συντονισμό και την επίτευξη της 
υλοποίησης της νέας διασύνδεσης. Το 
έργο έχει ενταχθεί στο 10ετές πλάνο 
του ENTSO-E (TYNDP 2024).

Προωθείται η αναβάθμιση της υφι-
στάμενης διασύνδεσης με στόχο την 
ενίσχυση της διαλειτουργικότητας  

και της σταθερότητας του δικτύου. 
Το έργο έχει ενταχθεί στο 10ετές  
πλάνο του ENTSO-E (TYNDP 2024).

Επιπλέον, ο Όμιλος ΑΔΜΗΕ στο 
πλαίσιο της στρατηγικής του και 
του επιχειρηματικού του μοντέλου, 
διαχειρίζεται κρίσιμες λειτουργίες 
της Αγοράς ηλεκτρικής ενέργειας, 
όπως η Αγορά Εξισορρόπησης και 
η κατανομή της διασυνοριακής 
δυναμικότητας, συμβάλλοντας 
καθοριστικά στην ασφάλεια του 
Συστήματος και στην αποδοτική 
λειτουργία της Αγοράς. Η Αγορά 
Εξισορρόπησης, μέσω των επιμέρους 
μηχανισμών της, διασφαλίζει 
την ισορροπία προσφοράς και 
ζήτησης, ενώ ενισχύει την αποδοτική 
αξιοποίηση των διασυνδέσεων. 
Παράλληλα, αποσκοπεί στην 
προώθηση του ανταγωνισμού 
παρέχοντας σημαντικά κίνητρα για 
την είσοδο και την αποδοτικότερη 
ένταξη στην αγορά νέων ΑΠΕ, 
τεχνολογιών απόκρισης ζήτησης 
και αποθήκευσης. Τα πληροφοριακά 
συστήματα που υποστηρίζουν 
τη λειτουργία της αγοράς 
(MMS, MODESTO, XBMS, MSS) 
αναβαθμίζονται διαρκώς, ώστε να 
ανταποκρίνονται στις εξελισσόμενες 
ανάγκες της αγοράς και 
των συμμετεχόντων, ενισχύοντας 
την ευελιξία και την ανθεκτικότητα 
του επιχειρηματικού μοντέλου 
του Ομίλου.

Η υλοποίηση της στρατηγικής 
του Ομίλου ΑΔΜΗΕ συνοδεύεται 
από εκτίμηση κινδύνων, οι 
οποίοι λαμβάνονται υπόψη στον 
επιχειρησιακό σχεδιασμό. Μεταξύ 
αυτών περιλαμβάνονται οι τεχνικές 
και ρυθμιστικές προκλήσεις που 
σχετίζονται με την υλοποίηση 
σύνθετων έργων διασύνδεσης, 

οι πιθανές καθυστερήσεις στην 
αδειοδότηση και την υλοποίηση 
έργων λόγω εξωτερικών παραγόντων, 
καθώς και η ανάγκη συνεχούς 
προσαρμογής στις εξελισσόμενες 
απαιτήσεις της αγοράς και του 
ευρωπαϊκού κανονιστικού πλαισίου. 
Επιπλέον, η αυξανόμενη διείσδυση 
των ΑΠΕ και η απανθρακοποίηση του 
ενεργειακού μείγματος δημιουργούν 
ανάγκες για την ενίσχυση της 
ευελιξίας και της ικανότητας 
ρύθμισης του Συστήματος, 
γεγονός που επηρεάζει άμεσα το 
επιχειρηματικό μοντέλο του Ομίλου. 
Η διαχείριση αυτών των κινδύνων 
ενσωματώνεται στις διαδικασίες 
στρατηγικού σχεδιασμού και 
επενδυτικής προτεραιοποίησης, 
διασφαλίζοντας ότι ο Όμιλος 
παραμένει ανθεκτικός, ευέλικτος 
και προσανατολισμένος στη 
βιώσιμη ανάπτυξη. Σε αυτό το 
πλαίσιο, ο ΑΔΜΗΕ αξιολογεί και 
προτεραιοποιεί τα έργα με βάση 
την τεχνική σκοπιμότητα, την 
οικονομική απόδοση και τη συμβολή 
στην ενεργειακή μετάβαση ώστε να 
επιτυγχάνεται η έγκαιρη ωρίμανση 
και η αποφυγή καθυστερήσεων.

Η υλοποίηση της 
στρατηγικής του Ομίλου 
ΑΔΜΗΕ συνοδεύεται 
από εκτίμηση κινδύνων, 
οι οποίοι λαμβάνονται 
υπόψη στον επιχειρησιακό 
σχεδιασμό.

Τον Οκτώβριο 2023, ο ΑΔΜΗΕ ορί-
στηκε Φορέας Υλοποίησης και Project 
Promoter του έργου ηλεκτρικής 
διασύνδεσης Ελλάδας-Κύπρου- 
Ισραήλ, ενταγμένου στην 6η λίστα
 Έργων Κοινού Ενδιαφέροντος (PCI) 
της Ε.Ε. Το έργο θα ενισχύσει την 
ενεργειακή ασφάλεια της Κύπρου 
μέσω σύνδεσης με το ευρωπαϊκό ηλε-
κτρικό δίκτυο και θα επιτρέψει στο 
Ισραήλ την ταχύτερη ενσωμάτωση 
ΑΠΕ στο ενεργειακό του μείγμα. 

Μέχρι τον Ιανουάριο 2024, ο ΑΔΜΗΕ 
είχε λάβει προχρηματοδότηση €164,4 
εκατ. από την Ε.Ε. (CEF/CINEA), ενώ 

οι εργασίες ξεκίνησαν τον Δεκέμβριο 
2023. Έως το τέλος του 2024, είχαν 
καταβληθεί €198,1 εκατ. στον ανάδοχο 
του καλωδιακού τμήματος, με 160χλμ. 
υποθαλάσσιου καλωδίου να έχουν 
ήδη παραχθεί και επιπλέον 80χλμ. να 
βρίσκονται σε παραγωγή. Έως την 30η 
Απριλίου 2025, ημέρα τελικής, προς 
το παρόν πληρωμής της Nexans, είχαν 
καταβληθεί συνολικά €251,4 εκατομ-
μύρια. Παράλληλα, έχει ολοκληρωθεί 
το 53% των θαλάσσιων ερευνών με 
τον ΑΔΜΗΕ να βρίσκεται σε στενή συ-
νεργασία με όλα τα ενδιαφερόμενα 
μέρη για τα θέματα που άπτονται της 
υλοποίησης του έργου.
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Δεδομένης της φύσης του ρόλου 
του ΑΔΜΗΕ και της σημασίας των 
νέων διασυνδέσεων τόσο στο 
εσωτερικό όσο και με γειτονικές 
χώρες, η ποιότητα των έργων και 
η τήρηση των χρονοδιαγραμμάτων 
είναι παράγοντες μεγάλης 
σημασίας. Στο πλαίσιο αυτό, ο 
ΑΔΜΗΕ λαμβάνει ειδική μέριμνα 
προκειμένου να διασφαλίζεται 
η ολοκλήρωση των έργων εντός 
των απαιτούμενων χρονικών 
περιθωρίων και προδιαγραφών 
ποιότητας. Για την αντιμετώπιση 
του κινδύνου καθυστερήσεων και 
υπερβάσεων κόστους, ο ΑΔΜΗΕ 
εφαρμόζει συνδυαστικά μέτρα 
όπως η διαφοροποίηση των 
προμηθευτών με συμβάσεις που 
περιλαμβάνουν ρήτρες διασφάλισης 
διαθεσιμότητας, η δημιουργία 
αποθεμάτων κρίσιμων υλικών, ο 
ρεαλιστικός επαναπρογραμματισμός 
των έργων με ενσωματωμένα 
περιθώρια καθυστερήσεων, καθώς 
και η συνεργασία με εξωτερικούς 
παρόχους για την κάλυψη αναγκών 
με εξειδικευμένο προσωπικό.

Παράλληλα, ο κίνδυνος μεταβολών 
στο ρυθμιστικό και πολιτικό πλαίσιο, 
που ενδέχεται να επηρεάσουν αρνη-
τικά τα επενδυτικά πλάνα ανάπτυξης 
του Συστήματος Μεταφοράς Ηλε-
κτρικής Ενέργειας, αντιμετωπίζεται 
μέσω ενός συνδυασμού στρατηγικών 
παρακολούθησης, προσαρμοστι-
κότητας και θεσμικής συμμετοχής. 
Συγκεκριμένα:

•	Συστηματική παρακολούθηση των 
εξελίξεων του κλάδου σε εθνικό 
και ευρωπαϊκό επίπεδο, μέσω 
συμμετοχής σε θεσμικά όργανα 
(π.χ. ENTSO-E) και διαρκούς 
διαλόγου με τις ρυθμιστικές 
αρχές και τα αρμόδια υπουργεία. 

•	Ενσωμάτωση σεναρίων 
ρυθμιστικής αβεβαιότητας στον 
στρατηγικό και επιχειρησιακό 
σχεδιασμό, με στόχο την ευελιξία 
στην ιεράρχηση και υλοποίηση 
των επενδύσεων. 

•	Διαφανής και τεκμηριωμένη 
διαμόρφωση των επενδυτικών 
αναγκών, ώστε να υποστηρίζεται 
η έγκαιρη αναπροσαρμογή των 
μοναδιαίων Χρεώσεων Χρήσης 
Συστήματος (ΧΧΣ) από τη ΡΑΑΕΥ,  
με βάση τις πραγματικές 
απαιτήσεις του Συστήματος και 
τις επιταγές της ενεργειακής 
μετάβασης. 

•	Ενίσχυση της ανθεκτικότητας του 
επενδυτικού προγράμματος, μέσω 
της προτεραιοποίησης έργων με 
υψηλή στρατηγική σημασία και 
χαμηλή εξάρτηση από εξωτερικές 
μεταβλητές.
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Μέσω της υλοποίησης της 
Αξιολόγησης Διπλής Σημαντικότητας 
έχουν εντοπιστεί τόσο η σημαντική 
επίδραση, όσο και οι κίνδυνοι που 

συνδέονται με το θέμα «Ανάπτυξη 
Συστήματος και Ενεργειακή 
Μετάβαση» και παρουσιάζονται 
στον παρακάτω πίνακα.

Η διαδικασία αξιολόγησης λαμβάνει 
υπόψη ως πεδίο εφαρμογής όλες 
τις περιοχές όπου δραστηριοποιείται 
ο Όμιλος ΑΔΜΗΕ καθώς 
επηρεάζει ολόκληρο το εύρος των 
δραστηριοτήτων του Ομίλου. 
 
Περαιτέρω πληροφορίες ως προς 
τον εντοπισμό και την αξιολόγηση 
των σημαντικών επιδράσεων, 
κινδύνων και ευκαιριών 
παρουσιάζονται στο κεφάλαιο 
«Γενικές πληροφορίες».Επιτάχυνση της ενεργειακής μετάβασης της χώρας μέσω των νέων με-

γάλων διασυνδέσεων και της ενσωμάτωσης ΑΠΕ στο Ελληνικό Σύστημα 
Μεταφοράς Ηλεκτρικής Ενέργειας (ΕΣΜΗΕ). Διευκόλυνση της σταδιακής 
απανθρακοποίησης μέσω της διασύνδεσης ηπειρωτικής και νησιωτι-
κής χώρας, η οποία οδηγεί σε μείωση της χρήσης ορυκτών καυσίμων. 
Συνεισφορά στην επίτευξη των στόχων μείωσης εκπομπών σε εθνικό και 
ευρωπαϊκό επίπεδο στο πλαίσιο του EU Green Deal (2030/2050).

Οικονομικός κίνδυνος λόγω καθυστερήσεων ή εμποδίων στην 
υλοποίηση έργων μεταφοράς (ηλεκτρικές διασυνδέσεις, υποσταθμοί 
και ενσωμάτωση επιπρόσθετων σταθμών παραγωγής ΑΠΕ κ.λπ.) με 
ενδεχόμενη επίπτωση στην ανάπτυξη του Συστήματος και τη μη επίτευξη 
των στόχων απανθρακοποίησης.

ΘΕΤΙΚΉ

ΚΊΝΔΥΝΟΣ

ΥΦΙΣΤΆΜΕΝΗ

ΕΠΊΔΡΑΣΗ

Κίνδυνος μεταβολών στο ρυθμιστικό και πολιτικό πλαίσιο που δύνανται 
να επηρεάσουν αρνητικά τα επενδυτικά πλάνα ανάπτυξης του 
Συστήματος (π.χ. μη εξασφάλιση επαρκών επιχορηγήσεων, μη έγκαιρη 
αναπροσαρμογή των μοναδιαίων Χρεώσεων Χρήσης Συστήματος), 
οδηγώντας σε επιβράδυνση της ενεργειακής μετάβασης.
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Στο πλαίσιο της στρατηγικής του 
για την ενεργειακή μετάβαση και 
την ενίσχυση της ανθεκτικότητας 
του Συστήματος Μεταφοράς, 
ο Όμιλος ΑΔΜΗΕ υλοποιεί το 
Δεκαετές Πρόγραμμα Ανάπτυξης 
(ΔΠΑ), το οποίο αποτελεί βασικό 
εργαλείο προγραμματισμού και 
κατανομής πόρων. Το ΔΠΑ εκπονείται 
και δημοσιεύεται ετησίως με 
κυλιόμενο χαρακτήρα, σύμφωνα 
με τον Ν. 4001/2011 και τον Κώδικα 
Διαχείρισης ΕΣΜΗΕ. Περιλαμβάνει 
τα έργα ανάπτυξης του Συστήματος 
Μεταφοράς για την εκάστοτε περίοδο 
αναφοράς, ενώ το συνολικό ύψος 
των επενδύσεων για την υλοποίηση 
του ΔΠΑ έως το 2034 ανέρχεται σε 
€6 δισεκατομμύρια.

Ιδιαίτερη βαρύτητα δίνεται στις υπο-
δομές που συμβάλλουν στην ενίσχυση 
της διείσδυσης των ΑΠΕ, καθώς και 
στα αντίστοιχα χρονοδιαγράμματα 
και τις εκτιμώμενες χρηματοροές. Ει-
δικότερα, σύμφωνα με την Απόφαση 
ΡΑΕ 590/2021, η ένταξη «Σημαντικών 
Έργων Μεταφοράς» στο ΔΠΑ (από 
την έκδοση ΔΠΑ 2022-2031 κι εφεξής) 
προϋποθέτει την εκπόνηση και υπο-
βολή Μελέτης Κόστους-Οφέλους. Η 
τελευταία, εκπονείται σύμφωνα με τις 
«Οδηγίες σύνταξης Μελετών Κόστους 
- Οφέλους για έργα που εντάσσονται 
στο ΕΣΜΗΕ» (παράρτημα της Απόφα-
σης ΡΑΕ 590/2021).

Ως «Σημαντικά Έργα» χαρακτηρίζο-
νται εκείνα που πληρούν τουλάχιστον 
ένα από τα παρακάτω κριτήρια:

ΔΡΆΣΕΙΣ ΚΑΙ ΠΌΡΟΙ ΣΕ ΣΧΈΣΗ ΜΕ ΣΗΜΑΝΤΙΚΆ ΘΈΜΑΤΑ
ΒΙΩΣΙΜΌΤΗΤΑΣ [MDR-A]

Έργα που αφορούν σε διασύνδεση/σεις της χώρας
με γειτονικές χώρες

Έργα που αφορούν σε διασύνδεση/σεις συστημάτων 
Μη Διασυνδεδεμένων Νησιών (ΜΔΝ) 

με το ΕΣΜΗΕ 

Έργα των οποίων ο προϋπολογισμός 
υπερβαίνει τα € 50 εκατ. 2 Δεκαετές Πρόγραμμα Ανάπτυξης Συστήματος 

Μεταφοράς 2025-2034 

3 Όλες οι πρόσφατες εκδόσεις του ΔΠΑ είναι
διαθέσιμες στην ιστοσελίδα του ΑΔΜΗΕ: 
https://www.admie.gr/systima/anaptyxi/ 
dekaetes-programma-anaptyxis

Η υλοποίηση του ΔΠΑ συνδέεται άρ-
ρηκτα με τις δράσεις του Ομίλου για 
την αντιμετώπιση των επιπτώσεων της 
κλιματικής αλλαγής, την απανθρακο-
ποίηση και την ενίσχυση της ασφάλει-
ας εφοδιασμού. Ταυτόχρονα κινητο-
ποιεί σημαντικούς οικονομικούς και 
τεχνικούς πόρους για την υλοποίηση 
κρίσιμων έργων. Το ΔΠΑ2 ενσωματώνει 
επίσης δράσεις που ανταποκρίνονται 
σε κινδύνους όπως καθυστερήσεις 
έργων, ρυθμιστικές μεταβολές και 
τεχνολογικές απαιτήσεις, ενώ δημι-
ουργεί ευκαιρίες για την ενσωμάτωση 
καινοτόμων λύσεων και την ενίσχυση 
της βιωσιμότητας του επιχειρηματικού 
μοντέλου του Ομίλου3. 

Σύμφωνα με το ισχύον θεσμικό 
πλαίσιο, ο ΑΔΜΗΕ υποχρεούται να 
υποβάλει το ΔΠΑ στη ΡΑΑΕΥ για 
έγκριση σε ετήσια βάση. Εντός 
του ΔΠΑ περιλαμβάνονται τα 
προϋπολογιστικά κεφαλαιουχικά κόστη 
των έργων και οι ετήσιες επενδυτικές 
χρηματοροές που απαιτούνται για 
την υλοποίηση των έργων κατά τη 
δεκαετή περίοδο του εκάστοτε ΔΠΑ. 
Συνεπώς η κατ’ ελάχιστον σχετική 
ενημέρωση της ΡΑΑΕΥ από τον ΑΔΜΗΕ 
διενεργείται 1 φορά το χρόνο και 
εφόσον δεν υπάρχει καμία μεταβολή 
στο προϋπολογιστικό κεφαλαιουχικό 
κόστος των έργων. Υπάρχει ωστόσο 
και το ενδεχόμενο της κατά περίπτωση 
ενημέρωσης της ΡΑΑΕΥ προγενέστερα 
της υποβολής του επόμενου ΔΠΑ, 
εφόσον συντρέχουν λόγοι μεταβολής 
του κόστους των έργων λόγω αλλαγής 
του σχεδιασμού αυτών είτε από 
τον ΑΔΜΗΕ είτε λόγω εξωτερικών 
παραγόντων εκτός της σφαίρας 
ελέγχου του.

Ενδεικτικό παράδειγμα αποτελεί η 
περίπτωση όπου κατά τη διάρκεια 
διαγωνιστικής διαδικασίας ενός έργου 
για την επιλογή αναδόχου, προκύπτει 
αίτημα αύξησης προϋπολογισμού από 
τους ενδιαφερόμενους, λόγω τεκμηρι-
ωμένων αυξήσεων στο κόστος υλικών, 
εργασιών ή άλλων παραμέτρων (π.χ. 
αύξηση κόστους εργασιών, καυσίμων, 
ασφαλιστικής κάλυψης και περιορι-
σμοί εφοδιαστικής αλυσίδας). Για την 
αντιμετώπιση ενός τέτοιου ενδεχο-
μένου, ο ΑΔΜΗΕ, κατόπιν εσωτερικής 
συνεργασίας μεταξύ των εμπλεκό-
μενων διευθύνσεων (Εφοδιαστικής 
Αλυσίδας, Νέων Έργων Μεταφοράς 
και Ρυθμιστικών Θεμάτων και Ρυθμιζό-
μενων Εσόδων), ενημερώνει εγκαίρως 
τη ΡΑΑΕΥ προκειμένου αυτή είτε να 
εγκρίνει την αναθεώρηση του κόστους 
του έργου και ο ΑΔΜΗΕ να προκηρύξει 
εκ νέου τον διαγωνισμό, είτε ενδεχο-
μένως να μην εγκρίνει την αναθεώρη-
ση του κόστους και να παράσχει κα-
τάλληλες κατευθύνσεις στον ΑΔΜΗΕ, 
όπως ο επανασχεδιασμός του έργου 
ή ο επαναπρογραμματισμός αυτού σε 
μεταγενέστερο στάδιο, εφόσον αυτό 
είναι προς το συμφέρον του ΕΣΜΗΕ 
και των χρηστών αυτού. Με τον συγκε-
κριμένο χειρισμό πρόληψης, ο ΑΔΜΗΕ 
διασφαλίζει ότι σε κάθε περίπτωση 
θα ανακτήσει το κόστος του έργου 
(συμπεριλαμβανομένης της εύλογης 
απόδοσης) από τον Ρυθμιστή, όταν 
αυτό υλοποιηθεί. Με αυτόν τον τρόπο, 
ο ΑΔΜΗΕ αποφεύγει τον κίνδυνο να 
επιβαρυνθεί με πρόσθετα κόστη, τα 
οποία ενδεχομένως δε θα αναγνωρι-
στούν μεταγενέστερα από την ΡΑΑΕΥ 
και θα κληθεί εν συνεχεία να καλύψει 
με ιδίους πόρους.

ΑΔΜΗΕ ΈΚΘΕΣΗ ΒΙΩΣΙΜΌΤΗΤΑΣ 2024

https://www.admie.gr/sites/default/files/diaboyleyseis/attached-files2024/03/%CE%94%CE%A0%CE%91%202025-2034%20%CE%9A%CF%8D%CF%81%CE%B9%CE%BF%20%CE%A4%CE%B5%CF%8D%CF%87%CE%BF%CF%82.pdf
https://www.admie.gr/systima/anaptyxi/dekaetes-programma-anaptyxis
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4 Ο πρώτος κύκλος του Προγράμματος Ανανέωσης και Εκσυγχρονισμού Εξοπλισμού (Renovation Plan) 
υλοποιήθηκε την πενταετία 2018-2022, με τον δεύτερο να αφορά τη χρονική περίοδο 2023-2028.

Πέραν της επενδυτικής στρατηγικής 
του, o ΑΔΜΗΕ, θέτει ως προτεραιότη-
τα την τεχνολογική αναβάθμιση και 
τον εκσυγχρονισμό του Συστήματος 
με στόχο τη θωράκισή του έναντι της 
κλιματικής κρίσης και των ολοένα 
και συχνότερων ακραίων καιρικών 
φαινομένων. Στρατηγικός στόχος του 
οργανισμού αποτελεί η μετάβαση 
από τη διαδικασία συντήρησης βάσει 
χρόνου (Time-Based Maintenance) 
στη διαδικασία συντήρησης σύμφω-
να με την κατάσταση των παγίων 
(Condition-Based Maintenance), μέσω 
της ανάπτυξης των πλέον σύγχρο-
νων συστημάτων εγκατεστημένων 
στο υπολογιστικό νέφος (cloud). Με 
αυτό τον τρόπο, θα επιτευχθεί τόσο η 
κάλυψη των επιχειρησιακών λειτουρ-
γιών του Ομίλου, όσο και η βέλτιστη 
διαχείριση και συντήρηση των πάγιων 
στοιχείων του Συστήματος που απο-
τελούν κρίσιμες υποδομές της χώρας. 
Επιδιώκοντας τον εκσυγχρονισμό και 
την αναβάθμιση των υφιστάμενων 
υποδομών, από το 2018 υλοποείται 
πρόγραμμα ανανέωσης και εκσυγχρο-
νισμού του Συστήματος Μεταφοράς, 
με νέο εξοπλισμό σύγχρονης τεχνο-
λογίας, υψηλής απόδοσης λειτουργί-
ας και χαμηλού κόστους περιοδικής 
συντήρησης, ο οποίος αντικαθιστά τα 
πάγια στοιχεία παλαιότερης  
τεχνολογίας.

Η Γενική Διεύθυνση Διαχείρισης και 
Συντήρησης Παγίων (ΓΔΔΣΠ) συντονί-
ζει, επιβλέπει και υλοποιεί το σχέδιο 
ανανέωσης και εκσυγχρονισμού του 
εξοπλισμού και των εγκαταστάσεων 
του Συστήματος, με ορίζοντα ολοκλή-
ρωσης το 2028. Κατά τη διάρκεια της 
πενταετίας που έχει οριστεί ως χρό-

νος υλοποίησης του Πλάνου Ανανέω-
σης και Εκσυγχρονισμού Εξοπλισμού 
(Renovation Plan), ο ΑΔΜΗΕ επιδιώκει 
την αποτελεσματική θωράκιση του 
Συστήματος, με τις κατευθυντήριες 
γραμμές της επιτροπής που έχει συ-
σταθεί με έμπειρα στελέχη, με στόχο 
τη διαμόρφωση ενός διευρυμένου 
πλάνου αντικαταστάσεων συνολι-
κού προϋπολογισμού €200 εκατ.. 
Στο πλάνο αυτό εντάχθηκε κρίσιμος 
εξοπλισμός, ηλικίας άνω των 24 ετών 
και συγκροτήθηκε λίστα αντικαταστά-
σεων για τα έτη 2023-2028 με στόχο 
την ισοκατανομή τους σε όλο το 
γεωγραφικό εύρος του Συστήματος. 
Η Διεύθυνση Λειτουργίας και Ελέγχου 
Συστήματος (ΔΛΕΣ), σε συνεργασία 
με τη Διεύθυνση Συντήρησης Συ-
στήματος Μεταφοράς (ΔΣΣΜ) και τη 
Διεύθυνση Νέων Έργων Μεταφοράς 
(ΔΝΕΜ), έθεσαν προτεραιότητες όσον 
αφορά τον χρόνο αντικαταστάσεων 
των πάγιων στοιχείων του Συστήμα-
τος. Οι αντικαταστάσεις πραγμα-
τοποιούνται από τα συνεργεία της 
ΔΣΣΜ και της ΔΝΕΜ καθώς και από 
εργολάβους.

Η ΓΔΔΣΠ υλοποίησε κατά το 2024 ένα 
εκτενές πρόγραμμα αντικαταστάσεων 
εξοπλισμού στο σύνολο της 
ελληνικής επικράτειας, παράλληλα 
με τις εργασίες συντήρησης, 
αποκατάστασης λειτουργίας του 
εξοπλισμού (βλάβες) και τις εργασίες 
παραλαβής και θέσης σε λειτουργία 
των νέων έργων (commissioning 
works). Συγκεκριμένα, η κατανομή 
του εξοπλισμού και το συνοδευόμενο 
κόστος ανά κατηγορία που 
προγραμματίστηκε και υλοποιήθηκε4, 
παρουσιάζεται παρακάτω. 

ΣΥΝΟΛΙΚΈΣ ΑΝΤΙΚΑΤΑΣΤΆΣΕΙΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΎ ΑΝΆ ΚΑΤΗΓΟΡΊΑ ΣΥΝΟΛΙΚΕΣ ΔΑΠΆΝΕΣ ΑΝΤΙΚΑΤΆΣΤΑΣΗΣ (CapEx)

Βοηθητικοί μετασχηματιστές 1

Αποζεύκττες 150kV 1

Μ/Σ Τάσης 30kV 1

Μ/Σ Τάσης 150kV 40

Μ/Σ Τάσης 400kV 5

Μ/Σ  Έντασης 150kV 36

Μ/Σ  Έντασης 400kV 8

Διακόπτες ισχύος 30kV 3

Διακόπτες ισχύος 150kV 51

Αυτεπαγωγές 30kV 5

Αυτομετασχηματιστές 1

83.284,0

26.000,0

24.984,0

1.000.000,0

181.500,0

914.500,0

285.500,0

105.000,0

2.295.000,0

2.150.000,0

2.290.868,0

23,0%

10,7%

24,5%

1,9%

1,1%

3,1%

24,5%

9,8%

0,3%

Διακόπτες ισχύος 30kV

Αυτεπαγωγές 30kV

Μ/Σ Έντασης 400kV

Μ/Σ Τάσης 30kV

Αυτομετασχηματιστές

Διακόπτες ισχύος 150kV

Μ/Σ Έντασης 150kV

Αποζεύττες 150kV

Μ/Σ Τάσης 400kV

Μ/Σ Τάσης 150kV

Βοηθητικοί μετασχηματιστές
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Η υλοποίηση του Πλάνου Ανανέω-
σης και Εκσυγχρονισμού Εξοπλισμού 
εντάσσεται στον ευρύτερο στρα-
τηγικό σχεδιασμό του Ομίλου για 
την ενίσχυση της επιχειρησιακής 
ανθεκτικότητας και την προσαρμογή 
στην κλιματική κρίση. Η παλαιότητα 
κρίσιμου εξοπλισμού, σε συνδυασμό 
με την αύξηση της συχνότητας και 
της έντασης των ακραίων καιρικών 
φαινομένων, αυξάνει τον κίνδυνο για 
βλάβες του ενεργού εξοπλισμού με 
ενδεχόμενο τις τοπικές διακοπές της 
παρεχόμενης ηλεκτρικής ενέργειας. 
Μέσω της στοχευμένης αντικατά-
στασης των παλαιών υποδομών με 
σύγχρονο, αποδοτικό και ανθεκτικό 
εξοπλισμό, ο ΑΔΜΗΕ μειώνει την έκ-
θεσή του σε αυτούς τους κινδύνους, 
διασφαλίζει τη συνέχεια της λει-
τουργίας του Συστήματος και ενισχύ-
ει τη μακροπρόθεσμη βιωσιμότητα 
του επιχειρηματικού του μοντέλου. 
Παράλληλα, η γεωγραφικά ισόρροπη 
κατανομή των επενδύσεων ενισχύει 
την κοινωνική συνοχή και την ενερ-
γειακή ασφάλεια σε εθνικό επίπεδο.

Εκτός από τα αναφερθέντα έργα που 
πραγματοποιήθηκαν στο πλαίσιο 

του προγράμματος ανανέωσης 
και εκσυγχρονισμού κρίσιμου 
εξοπλισμού Υπερυψηλής και Υψηλής 
Τάσης, το 2024 υλοποιήθηκαν έργα 
για τη βελτίωση της λειτουργίας του 
ΕΣΜΗΕ στο σύνολο της επικράτειας.

Συγκεκριμένα, τα έργα αυτά 
περιλάμβαναν την εγκατάσταση και 
θέση σε λειτουργία:

•	Συστημάτων παρακολούθησης 
σε πραγματικό χρόνο (On Line 
Monitoring Systems, OLMS) υφι-
στάμενου και νέου εξοπλισμού που 
είναι εγκατηστημένος σε Κέντρα 
Υπερύψηλής Τάσης (ΚΥΤ), σε Υπο-
σταθμούς (Υ/Σ) και σε Καλωδιακές 
Γραμμές Υψηλής Τάσης (150 kV). 

•	Συστημάτων Ψηφιακού Ελέγχου 
και Ψηφιακής Καταγραφής, τα 
οποία εξασφαλίζουν αυξημένη 
λειτουργικότητα, επεκτασιμότητα 
και διαλειτουργικότητα 
μελλοντικών υποδομών. 

•	Εξοπλισμού για τη βελτίωση του 
συστήματος προστασίας και 
ειδικότερα: Νέων ηλεκτρονόμων 
προς αντικατάσταση παλαιότερων 
και Νέων συστημάτων διαφορικής 
προστασίας ζυγών 150 kV.

Θερμική Ραδιομετρία (IR) 1

GIS Υποσταθμοί 4

Συστοιχίες Συσσωρευτών 29

Καλωδιακές Γραμμές 5

Διακόπτες Ισχύος 1

Αυτεπαγωγές 12

Αυτομετασχηματιστές 9

ΣΥΣΤΗΜΑΤΑ ΕΠΙΤΗΡΗΣΗΣ ΚΑΙ OLMS (2018-2024)

ΔΕΊΚΤΕΣ ΜΈΤΡΗΣΗΣ ΑΝΆΠΤΥΞΗΣ ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ
ΚΑΙ ΕΝΕΡΓΕΙΑΚΉΣ ΜΕΤΆΒΑΣΗΣ [MDR-M]

Στο πλαίσιο της στρατηγικής του 
ΑΔΜΗΕ για την ανάπτυξη και τον εκσυγ-
χρονισμό του Συστήματος Μεταφοράς 
Ηλεκτρικής Ενέργειας, παρακολουθού-
νται συγκεκριμένοι δείκτες απόδοσης 
που αποτυπώνουν την πρόοδο και την 
αποτελεσματικότητα των επενδύσεων. 

Οι βασικοί δείκτες που παρουσιάζονται 
και στον πίνακα που ακολουθεί 
περιλαμβάνουν:

Οι δείκτες αυτοί εντάσσονται στο 
ευρύτερο πλαίσιο παρακολούθησης 
της επίδοσης του ΑΔΜΗΕ και 
συμβάλλουν στην τεκμηρίωση 

της ουσιαστικότητας των έργων 
ανάπτυξης σε σχέση με τη μετάβαση 
σε ένα βιώσιμο και ανθεκτικό 
ενεργειακό σύστημα.

5.1.3 ΔΕΊΚΤΕΣ ΜΈΤΡΗΣΗΣ & ΣΤΌΧΟΙ5

ΑΝΆΠΤΥΞΗ ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ το συνολικό μήκος νέων γραμμών που προστίθενται (new line 
length added), ως μέτρο της φυσικής επέκτασης του δικτύου,

τις ετήσιες επενδύσεις στην Αγορά Εξισορρόπησης, 

και τις δαπάνες αντικατάστασης εξοπλισμού

το ετήσιο ύψος επενδύσεων στο Σύστημα Μεταφοράς 
(ανάπτυξη, συντήρηση, λειτουργία, εκμετάλλευση),

Δείκτης απόδοσης Στοιχεία 2023 Στοιχεία 2024

Συνολικό μήκος νέων εγκαταστημένων γραμμών (km) 265,73 44,06

Ετήσιο ύψος επενδύσεων στο δίκτυο (χιλιάδες €) 6.734 9.357

Έτος Δαπάνες αντικατάστασης εξοπλισμού (χιλ. ευρώ)

2018 579

2019 6.173

2020 2.200

2021 12.441

2022 6.118

2023 6.734

2024 9.357

5 Οι δείκτες που έχουν συμπεριληφθεί σε 
αυτή την ενότητα, έχουν προέλθει από τις 
αρμόδιες υπηρεσίες του ΑΔΜΗΕ, είναι δημόσια 
προσβάσιμοι και δεν επικυρώνονται από κάποιο 
εξωτερικό φορέα.
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Στο πλαίσιο της ενεργειακής μετάβα-
σης και της ενίσχυσης της διείσδυσης 
των Ανανεώσιμων Πηγών Ενέργει-
ας (ΑΠΕ), ο ΑΔΜΗΕ παρακολουθεί 
βασικούς δείκτες απόδοσης όπως το 
ποσοστό συμμετοχής των ΑΠΕ στο 
ενεργειακό μείγμα (Renewables share 
of energy) και τη νέα εγκατεστημένη 
ισχύ από ΑΠΕ ανά έτος (Renewable 
capacity added), με στόχο την αξιολό-
γηση της προόδου προς ένα βιώσιμο 
και ανθεκτικό ενεργειακό σύστημα.

ΕΝΕΡΓΕΙΑΚΉ ΜΕΤΆΒΑΣΗ

Παραγωγή και ισοζύγιο διασυνδέσεων (GWh)

2023 2024

Ισοζύγιο Φυσικών Ροών Διασυνδέσεων 4.911,942 -307.337

Ισοζύγιο Εμπορικών Προγραμμάτων Διασυνδέσεων 5.292,215 -22.705

Διασύνδεση Κρήτης 10,56 13.988

ΑΠΕ Δικτύου 9.526,557 10.561,062

Φυσικό αέριο 14.630,842 20.189,906

Λιγνίτης 4.513,204 3.236,309

Υδροηλεκτρική 4.047,146 3.482,029

ΑΠΕ Συστήματος 11.835,762 14.609,742

Άλλα καύσιμα 15.532 16.408

Μεταβολή λιγνιτικής παραγωγής (2023-2024) -28,29%

Ποσοστό παραγωγής ΑΠΕ & Υδροηλεκτρικά (εγχώριο) 57,02% 55,01%

Δείκτης απόδοσης Στοιχεία 2023 Στοιχεία 2024

Ποσοστό συμμετοχής των ΑΠΕ στο ενεργειακό μείγμα (%) 47,94% 48,33%

Μεταβολή ΑΠΕ (2023-2024) (%) 17,84

Νέα εγκατεστημένη ισχύς από ΑΠΕ ανά έτος (GW) στο ΕΣΜΗΕ και στο ΔΙΚΤΥΟ 2.265 2.323

ο ΑΔΜΗΕ παρακολουθεί βασικούς δείκτες απόδοσης όπως το ποσοστό 
συμμετοχής των ΑΠΕ στο ενεργειακό μείγμα (Renewables share of 
energy) και τη νέα εγκατεστημένη ισχύ από ΑΠΕ ανά έτος (Renewable 
capacity added), με στόχο την αξιολόγηση της προόδου προς ένα 
βιώσιμο και ανθεκτικό ενεργειακό σύστημα.

ΑΔΜΗΕ ΈΚΘΕΣΗ ΒΙΩΣΙΜΌΤΗΤΑΣ 2024
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5.2
Ο Διαχειριστής λειτουργεί με στόχο την ενεργειακή ασφάλεια της 
χώρας και την αδιάλειπτη και ασφαλή τροφοδοσία της.

ΕΠΆΡΚΕΙΑ ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ,
ΑΣΦΆΛΕΙΑ, ΣΤΑΘΕΡΌΤΗΤΑ, ΑΞΙΟΠΙΣΤΊΑ 
ΚΑΙ ΔΙΑΧΕΊΡΙΣΗ ΡΊΣΚΟΥ

ΕΦΑΡΜΟΓΉ ΣΥΣΤΗΜΆΤΩΝ 
& ΔΙΑΔΙΚΑΣΙΏΝ ΘΩΡΆΚΙΣΗΣ
ΑΠΌ ΦΥΣΙΚΟΎΣ, ΑΝΘΡΏΠΙΝΟΥΣ
& ΨΗΦΙΑΚΟΎΣ ΚΙΝΔΎΝΟΥΣ

ΕΦΑΡΜΟΓΉ ΣΥΣΤΉΜΑΤΩΝ
& ΜΗΧΑΝΙΣΜΏΝ ΓΙΑ ΤΗ ΔΙΑΧΕΊΡΙΣΗ
ΤΗΣ ΠΑΡΑΓΩΓΉΣ ΑΠΌ ΑΠΕ

ΕΠΈΝΔΥΣΗ ΣΤΗΝ ΈΡΕΥΝΑ  
& ΑΝΆΠΤΥΞΗ ΓΙΑ ΤΗΝ ΕΝΊΣΧΥΣΗ 
ΤΗΣ ΑΝΘΕΚΤΙΚΌΤΗΤΑΣ & ΤΗΝ 
ΕΝΣΩΜΆΤΩΣΗ ΚΑΙΝΟΤΌΜΩΝ 
ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΏΝ

ΑΔΜΗΕ ΈΚΘΕΣΗ ΒΙΩΣΙΜΌΤΗΤΑΣ 2024



101ΑΔΜΗΕ ΈΚΘΕΣΗ ΒΙΩΣΙΜΌΤΗΤΑΣ 2024

ΠΕΡΙΕΧΌΜΕΝΑ – 
ΣΥΝΤΟΜΟΓΡΑΦΊΕΣ

ΜΉΝΥΜΑ ΠΡΟΈΔΡΟΥ 
& ΔΙΕΥΘΎΝΟΝΤΟΣ 
ΣΥΜΒΟΎΛΟΥ

ΜΕ ΜΙΑ ΜΑΤΙΆ
ΧΆΡΤΗΣ ΕΛΛΗΝΙΚΟΎ 
ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ ΜΕΤΑΦΟΡΆΣ 
ΗΛΕΚΤΡΙΚΉΣ ΕΝΈΡΓΕΙΑΣ

E1 S1 G1 ΑΝΆΠΤΥΞΗ ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ 
& ΕΝΕΡΓΕΙΑΚΉ ΜΕΤΆΒΑΣΗ

ΣΧΕΤΙΚΆ ΜΕ
ΤΗΝ ΈΚΘΕΣΗ

ΕΠΆΡΚΕΙΑ ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ, 
ΑΣΦΆΛΕΙΑ, ΣΤΑΘΕΡΌΤΗΤΑ, 
ΑΞΙΟΠΙΣΤΊΑ & ΔΙΑΧΕΊΡΙΣΗ ΡΊΣΚΟΥ

ΠΑΡΑΡΤΉΜΑΤΑ ΔΉΛΩΣΗ ΕΞΩΤΕΡΙΚΉΣ 
ΔΙΑΣΦΆΛΙΣΗΣESRS2 

101

Τα διοικητικά, εποπτικά και διαχει-
ριστικά όργανα του Ομίλου έχουν 
καθοριστικό ρόλο στη διατήρηση 
της επιχειρησιακής επάρκειας και 
της αξιοπιστίας του Συστήματος.

Το Διοικητικό Συμβούλιο καθορίζει 
τη στρατηγική του Ομίλου με έμφα-
ση στην ασφάλεια και τη σταθερότη-
τα του Συστήματος, διασφαλίζοντας 
την ενσωμάτωση των σχετικών πα-
ραμέτρων στο επιχειρησιακό πλάνο, 
συμπεριλαμβανομένων των κινδύ-
νων. Το Δ.Σ. απαρτίζεται από μέλη με 
εξειδικευμένες γνώσεις και εμπειρία 
στον κλάδο της ενέργειας.

Σε επιχειρησιακό επίπεδο, τα 
διαχειριστικά όργανα διαθέτουν 
κατάλληλη εμπειρία ώστε να 
εφαρμόζουν τις σχετικές διαδικασίες 
και να υλοποιούν τις κατάλληλες 
ενέργειες για την αναγνώριση, 
αξιολόγηση και αντιμετώπιση 
τεχνικών και λειτουργικών κινδύνων, 
όπως οι διακοπές παροχής 
ηλεκτρικής ενέργειας, οι φυσικές 
καταστροφές και οι τεχνολογικές 
απειλές. Σε αυτό το πλαίσιο, 

αναπτύσσονται σχέδια πρόληψης 
καθώς και διαχείρισης κινδύνων, και 
αντιμετώπισης κρίσεων, όπως για 
παράδειγμα σχέδιο αποκατάστασης 
μετά από ολική σβέση.

Περισσότερες πληροφορίες 
αναφορικά με τα διοικητικά, 
εποπτικά και διαχειριστικά όργανα 
παρουσιάζονται στο κεφάλαιο «ESRS 
2 Γενικές γνωστοποιήσεις».

Ο ΡΌΛΟΣ ΤΩΝ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΏΝ, ΕΠΟΠΤΙΚΏΝ
& ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΤΙΚΏΝ ΟΡΓΆΝΩΝ [ESRS 2 GOV 1]

ΣΗΜΑΝΤΙΚΈΣ ΕΠΙΠΤΏΣΕΙΣ, ΚΊΝΔΥΝΟΙ ΚΑΙ ΕΥΚΑΙΡΊΕΣ ΚΑΙ Η ΑΛΛΗΛΕΠΊΔΡΑΣΉ 
ΤΟΥΣ ΜΕ ΤΗ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΉ ΚΑΙ ΤΟ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΌ ΜΟΝΤΈΛΟ [SBM-3]

Ο Όμιλος ΑΔΜΗΕ, μέσω της ΑΔΜΗΕ 
A.E. ως Κύριος και Διαχειριστής του 
Ελληνικού Συστήματος Μεταφοράς 
Ηλεκτρικής Ενέργειας (ΕΣΜΗΕ), 
διαδραματίζει κρίσιμο ρόλο στη δια-
σφάλιση της ενεργειακής ασφάλειας 
της χώρας και στην αδιάλειπτη τρο-
φοδοσία του ηλεκρτικού συστήματος. 
Η στρατηγική του Ομίλου είναι άρ-
ρηκτα συνδεδεμένη με τις σημαντι-
κές επιπτώσεις και τους κινδύνους 
που έχουν αναγνωριστεί ως κρίσιμοι 
για την απρόσκοπτη λειτουργία του, 
καθώς επηρεάζουν άμεσα την αξιο-
πιστία του Συστήματος Μεταφοράς 
και των υποδομών, την επιχειρησιακή 
συνέχεια, την ανθεκτικότητα του 
δικτύου σε εξωτερικές διαταρα-
χές και την ικανότητα του Ομίλου 
να ανταποκρίνεται σε ρυθμιστικές, 
τεχνολογικές και περιβαλλοντικές 
προκλήσεις. 

Η συστηματική αξιολόγηση αυτών 
των παραμέτρων ενσωματώνεται 
στον στρατηγικό σχεδιασμό, επιτρέ-
ποντας την έγκαιρη προσαρμογή σε 
εξωτερικές και εσωτερικές προκλή-
σεις και την ενίσχυση της ανθεκτικό-
τητας του επιχειρηματικού μοντέλου. 
Οι βασικοί παράγοντες που επηρεά-
ζουν την ενεργειακή ασφάλεια και, 
κατ’ επέκταση, τη στρατηγική του 
ΑΔΜΗΕ είναι:

5.2 ΕΠΆΡΚΕΙΑ ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ,
ΑΣΦΆΛΕΙΑ, ΣΤΑΘΕΡΌΤΗΤΑ,
ΑΞΙΟΠΙΣΤΊΑ ΚΑΙ ΔΙΑΧΕΊΡΙΣΗ ΡΊΣΚΟΥ

Η συνεχής και απρόσκοπτη παροχή 
ηλεκτρικής ενέργειας σε ολόκληρη 
τη χώρα αποτελεί βασική αποστολή, 
ανεξαρτήτως των συνθηκών ή του 
επιπέδου ζήτησης. Το Σύστημα 
Μεταφοράς ανταποκρίνεται δυναμικά 
τόσο σε περιόδους χαμηλής όσο και 
σε περιόδους υψηλής κατανάλωσης 
με τη συνεχή επένδυση σε υποδομές 
και στη συντήρηση του δικτύου να 
αποτελούν προτεραιότητα.

Η ανάγκη για υποστήριξη 
της αυξανόμενης διείσδυσης 
Ανανεώσιμων Πηγών Ενέργειας 
(ΑΠΕ), στο πλαίσιο της εφαρμογής 
της εθνικής και ευρωπαϊκής 
πολιτικής για την αντιμετώπιση 
της κλιματικής αλλαγής, οδηγεί 
στον σταδιακό μετασχηματισμό του 
Συστήματος Μεταφοράς, με στόχο 
την πλήρη κάλυψη των στόχων του 
Εθνικού Σχεδίου για την Ενέργεια 
και το Κλίμα (ΕΣΕΚ) έως το 2030, 
μέσω της ένταξης νέων έργων 
μεταφοράς ηλεκτρικής ενέργειας 
και την ενσωμάτωση στο ενεργειακό 
μείγμα νέων τεχνολογιών όπως η 
αποθήκευση, που θα επιτρέψουν την 
ασφαλή και αποδοτική ενσωμάτωση 
των ΑΠΕ στο ενεργειακό μείγμα. 

ΔΙΑΘΕΣΙΜΌΤΗΤΑ 
(AVAILABILITY)

ΒΙΩΣΙΜΌΤΗΤΑ 
(SUSTAINABILITY)

Η ασφαλής και αποδοτική λειτουργία 
του Συστήματος Μεταφοράς αποτελεί 
προτεραιότητα, με έμφαση στον 
προληπτικό σχεδιασμό, τη συντήρηση 
και την ενίσχυση των υποδομών, ώστε 
να διασφαλίζεται η σταθερότητα 
ακόμη και σε περιπτώσεις τεχνικών 
προκλήσεων ή βλαβών.

ΑΞΙΟΠΙΣΤΊΑ 
(RELIABILITY)

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΉ
ΠΡΟΣΙΤΌΤΗΤΑ 
(AFFORDABILITY)

Η ανάπτυξη του Συστήματος 
σχεδιάζεται με στόχο τη 
μακροπρόθεσμη ικανότητά του 
να καλύπτει τις ενεργειακές ανάγκες 
με οικονομικά αποδοτικό τρόπο, 
διασφαλίζοντας την πρόσβαση σε 
ηλεκτρική ενέργεια για όλους τους 
πολίτες, στο πλαίσιο των Υπηρεσιών 
Κοινής Ωφέλειας. Η αποδοτική 
λειτουργία του Συστήματος 
συμβάλλει στη συγκράτηση του 
κόστους της ηλεκτρικής ενέργειας.
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Η βασική αποστολή του ΑΔΜΗΕ είναι 
η διαρκής εξισορρόπηση της παραγω-
γής και της ζήτησης ηλεκτρικής 
ενέργειας σε πραγματικό χρόνο, 
καθώς κύρια αρμοδιότητά του είναι 
η ασφαλής και αδιάλειπτη τροφοδο-
σία του ΕΣΜΗΕ σε 24ωρη βάση, 365 
ημέρες τον χρόνο. Σε αυτό το πλαίσιο, 
και λόγω της αυξανόμενης διείσδυσης 
καθαρής ενέργειας, ο οργανισμός 
καλείται να ενσωματώσει στο λει-
τουργικό μοντέλο του παραμέτρους 
που αφορούν τη στοχαστικότητα 
των ΑΠΕ, καθιστώντας πιο σύνθετη  
τη λειτουργία του. 

Συγκεκριμένα, η διατήρηση της  
επάρκειας του συστήματος παρα-
γωγής ηλεκτρικής ενέργειας για 
αξιόπιστη εξυπηρέτηση της ζήτησης 
(ενέργεια αιχμής) καθορίζεται από 
τα εξής μεγέθη: 

•	Την εξέλιξη του φορτίου 
(ζήτηση ισχύος και ενέργειας) 

•	Τη διαθεσιμότητα των μονάδων 
παραγωγής 

•	Τις συνθήκες υδραυλικότητας 

•	Τη διαθεσιμότητα ισχύος για 
καθαρές εισαγωγές από τις διεθνείς 
διασυνδέσεις 

•	Τον βαθμό διείσδυσης μονάδων ΑΠΕ
•	Ενσωμάτωση σταθμών αποθήκευσης 

•	Ευελιξία συστήματος 

•	Ψηφιακά εργαλεία πρόβλεψης 
και διαχείρισης 

Για την έγκαιρη προετοιμασία του Συ-
στήματος Μεταφοράς και τη διασφά-
λιση της επάρκειας, αξιοποιείται η 
ανάλυση εναλλακτικών σεναρίων και 
υποθέσεων, λαμβάνοντας υπόψη τον  
στοχαστικό χαρακτήρα των παραμέ-

τρων, όπως είναι ενδεικτικά η μη δια-
θεσιμότητα των μονάδων παραγωγής 
ηλεκτρικής ενέργειας λόγω καιρικών 
συνθηκών ή βλαβών. Δεδομένης της 
αβεβαιότητας, δεν είναι εφικτό να 
διασφαλιστεί η πλήρης κάλυψη της 
ζήτησης υπό οποιεσδήποτε συνθήκες, 
καθιστώντας απαραίτητο τον καθο-
ρισμό ενός αποδεκτού επιπέδου αξι-
οπιστίας για το σύστημα παραγωγής. 
Επιπλέον, η λειτουργία του Συστήμα-
τος Μεταφοράς εποπτεύεται από τα 
Κέντρα Ελέγχου Ενέργειας, τα οποία 
αξιοποιούν προηγμένα εργαλεία για 
την πρόβλεψη και διαχείριση φορτίων 
και παραγωγής, ενισχύοντας την αξιο-
πιστία και την αποδοτικότητά του. 

Τέλος, σύμφωνα με τις διατάξεις 
του Ν.4001/2011 και του Κώδικα 
Διαχείρισης του Ελληνικού 
Συστήματος Μεταφοράς Ηλεκτρικής 
Ενέργειας (ΕΣΜΗΕ), ο ΑΔΜΗΕ εκπονεί 
ειδική μελέτη σχετικά με την επάρκεια 
ηλεκτρικής ισχύος και τα επαρκή 
περιθώρια εφεδρείας ισχύος (Μελέτη 
Επάρκειας Ισχύος), λαμβάνοντας 
υπόψη κάθε φορά το εγκεκριμένο 
Δεκαετές Πρόγραμμα Ανάπτυξης 
(ΔΠΑ) του ΕΣΜΗΕ, καθώς και τον 
μακροχρόνιο ενεργειακό σχεδιασμό 
της χώρας. Στη συγκεκριμένη μελέτη 
εξετάζεται η επάρκεια ηλεκτρικής 
ισχύος του Συστήματος κάτω από 
συγκεκριμένες υποθέσεις και 
παραδοχές όσον αφορά την εξέλιξη 
της ζήτησης και του μίγματος 
παραγωγής ηλεκτρικής ενέργειας. 
Επιπλέον, η μελέτη αυτή επιτρέπει 
τον προσδιορισμό των απαιτήσεων σε 
νέα εγκατεστημένη ισχύ παραγωγής, 
έτσι ώστε να ικανοποιούνται με 
ασφάλεια οι ανάγκες της ζήτησης 
κατά τη διάρκεια της υπό  
εξέτασης περιόδου.

Με στόχο τη διασφάλιση της ετοι-
μότητας απέναντι σε καταστάσεις 
έκτακτης ανάγκης, ο ΑΔΜΗΕ επισκο-
πεί και αξιολογεί τους κινδύνους που 
ενδεχομένως θα μπορούσαν να παρα-
βιάσουν ένα ή περισσότερα όρια επι-
χειρησιακής ασφάλειας. Στο πλαίσιο 
αυτό, ο ΑΔΜΗΕ σε συνεργασία με τη 
Ρυθμιστική Αρχή Αποβλήτων, Ενέρ-
γειας & Υδάτων (ΡΑΑΕΥ) εκπόνησαν 
μελέτη για την αναγνώριση και την 
ανάλυση των πιθανών κινδύνων¹, που 
ενδέχεται να επηρεάσουν την ασφά-
λεια του εφοδιασμού του διασυνδε-
δεμένου Συστήματος της Ελλάδας για 
την περίοδο 2021-2024.

Στη μελέτη συμμετείχαν επίσης ο 
Διαχειριστής του Ελληνικού Δικτύου 
Διανομής Ηλεκτρικής Ενέργειας 
(ΔΕΔΔΗΕ), ο Διαχειριστής Εθνικού 
Συστήματος Φυσικού Αερίου (ΔΕΣΦΑ), 
οι Διαχειριστές Δικτύου Διανομής 
ΦΑ, οι ηλεκτροπαραγωγοί, οι 
προμηθευτές ΦΑ και ο Διαχειριστής 
Ανανεώσιμων Πηγών Ενέργειας και 
Εγγυήσεων Προέλευσης (ΔΑΠΕΕΠ), 
παρέχοντας σημαντικές πληροφορίες 
βάσει του τομέα ευθύνης και 
δραστηριότητάς τους. Συνολικά,  
η μελέτη ανέδειξε πέντε (5) βασικές 
κατηγορίες κινδύνων:
 

Κίνδυνοι από ακραία καιρικά
ή φυσικά φαινόμενα, 
πανδημίες, κλπ.

Τεχνικοί κίνδυνοι, βλάβες κλπ.

Κακόβουλες ενέργειες,
απεργίες, έλλειψη/περιορισμός 
τροφοδοσίας καυσίμου από 
άλλες χώρες κλπ.

Ανεπαρκείς επενδύσεις, 
αστάθεια τιμών, αιφνίδια 
αύξηση ζήτησης κλπ.

ΑΚΡΑΙΟΙ ΚΑΙ ΣΠΑΝΙΟΙ 
ΦΥΣΙΚΟΙ ΚΙΝΔΥΝΟΙ

ΚΊΝΔΥΝΟΙ ΑΤΥΧΗΜΆΤΩΝ ΠΟΥ 
ΥΠΕΡΒΑΊΝΟΥΝ ΤΟ ΚΡΙΤΉΡΙΟ 
ΑΣΦΆΛΕΙΑΣ Ν-1, ΕΞΑΙΡΕΤΙΚΆ 
ΈΚΤΑΚΤΕΣ ΠΕΡΙΣΤΆΣΕΙΣ

ΚΟΙΝΩΝΙΚΟΊ-ΓΕΩΠΟΛΙΤΙΚΟΊ

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΊ-ΑΓΟΡΆΣ

ΚΥΡΙΌΤΗΤΑ ΥΠΟΔΟΜΏΝ

1 Μελέτη Προσδιορισμού Εθνικών Σεναρίων Κρίσης Η/Ε, ΡΑΕ (νυν ΡΑΑΕΥ), 2022

ΑΔΜΗΕ ΈΚΘΕΣΗ ΒΙΩΣΙΜΌΤΗΤΑΣ 2024
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Με βάση τα αποτελέσματα της μελέ-
της, την ανάλυση των εθνικών και 
περιφερειακών συνθηκών, τα αποτε-
λέσματα Μελέτης του ENTSO-Ε για 
τον Προσδιορισμό των Περιφερεια-
κών Σεναρίων Κρίσης και σε συμφω-
νία με το άρθρο 5 του Κανονισμού 
(EE) 2019/941, προσδιορίστηκαν,  

εξετάστηκαν και προσομοιώθηκαν 
συνολικά 16 σενάρια κρίσης.

Τα σενάρια κρίσης ταξινομήθηκαν 
σε ομάδες (clusters) για την καλύτερη 
δυνατή λήψη μέτρων πρόληψης 
και αντιμετώπισης, και είναι 
τα ακόλουθα:

Ο Όμιλος εφαρμόζει ολοκληρωμέ-
να σχέδια πρόληψης και διαχείρισης 
κρίσεων, με στόχο την ενίσχυση της 
αξιοπιστίας του Συστήματος. Στο 
πλαίσιο αυτό, υλοποιείται μια σειρά 
προληπτικών μέτρων, προκειμένου να 
διασφαλισθεί η διατήρηση της ποιό-
τητας ηλεκτρικής ενέργειας και
η δυνατότητα ταχείας αποκατάστα-
σης της λειτουργίας του Συστήματος 
σε περίπτωση διαταραχών. 

Ενδεικτικό παράδειγμα αποτελεί και 
η συμμετοχή στην κατάσβεση πυρκα-
γιών μέσω κατάλληλα εκπαιδευμένης 
ομάδας στην οποία συμμετέχουν πε-
ρίπου είκοσι εργαζόμενοι του Ομίλου 
ΑΔΜΗΕ με έξι υδροφόρες (τρεις εκ 
των οποίων διαθέτουν σύγχρονα 
συστήματα πυρόσβεσης). Εντός του 
έτους αναφοράς, η εν λόγω ομάδα 
τέθηκε σε επιφυλακή πλησίον του 
Υ/Σ Ν. Μάκρης, χωρίς να χρειαστεί 
η παρέμβασή της.

Οι ενέργειες αυτές ευθυγραμμίζονται 
με τα εθνικά σενάρια κρίσης και εν-
σωματώνονται ήδη από το στάδιο του 
επιχειρησιακού προγραμματισμού, 
ενισχύοντας την ανθεκτικότητα και 
την ετοιμότητα του Ομίλου απέναντι 
σε απρόβλεπτες προκλήσεις.

Παράλληλα, μέσω σχετικής πολιτικής2, 
υπάρχουν προκαθορισμένα σχέδια 
δράσης ώστε να εξασφαλίζεται η 
λειτουργία του Συστήματος εντός 
των ορίων ασφάλειας, ακόμη και υπό 
έκτακτες συνθήκες με την επιλογή 
της στρατηγικής που ακολουθείται 
κατά περίπτωση να εξαρτάται από 
συγκεκριμένα κριτήρια. Η προσέγγιση 
του Ομίλου ενισχύεται περαιτέρω 
μέσω ενεργειών όπως ακριβείς 
μετρήσεις, τακτικές προσομοιώσεις, 
ανάλυση εναλλακτικών σεναρίων και 

παρακολούθηση της κατάστασης σε 
περιφερειακό επίπεδο, με στόχο την 
ασφαλή λειτουργία τόσο του εθνικού 
όσο και των διασυνδεδεμένων 
Συστημάτων.

Η ενσωμάτωση των παραπάνω 
παραμέτρων και ευρημάτων στον 
στρατηγικό σχεδιασμό του Ομίλου 
οδηγεί σε στοχευμένες προσαρμογές 
στο επιχειρησιακό μοντέλο του αν 
κρίνεται απαραίτητο. Ειδικότερα, 
η αυξανόμενη πολυπλοκότητα του 
ενεργειακού περιβάλλοντος, η ανάγκη 
για ενίσχυση της ανθεκτικότητας 
του Συστήματος και η διαχείριση της 
στοχαστικότητας έχουν επιταχύνει την 
υιοθέτηση τεχνολογιών πρόβλεψης 
και προσομοίωσης, και την 
ενίσχυση των συνεργειών με άλλους 
Διαχειριστές και φορείς. Οι αλλαγές 
αυτές ενισχύουν τη δυνατότητα 
του Ομίλου να ανταποκρίνεται 
αποτελεσματικά σε εξωτερικές 
προκλήσεις και να διασφαλίζει τη 
βιώσιμη και ασφαλή λειτουργία του 
Συστήματος στο μέλλον.

Η διενέργεια ανάλυσης σεναρίων κρί-
σης αποτυπώνει την υπεύθυνη προ-
σέγγιση του Διαχειριστή ως προς τη 
διαχείριση κινδύνων και την ενίσχυση 
της επιχειρησιακής του ανθεκτικότη-
τας. Αυτή η πρακτική ενσωματώνε-
ται στον στρατηγικό σχεδιασμό του 
Ομίλου και αποτελεί βασικό στοιχείο, 
καθώς συμβάλλει στην πρόληψη δι-
αταραχών, στην προστασία των υπο-
δομών και στην αδιάλειπτη παροχή 
υπηρεσιών κοινής ωφέλειας. Παράλ-
ληλα, ενισχύει τη διαφάνεια και την 
εμπιστοσύνη των ενδιαφερόμενων 
μερών, επιβεβαιώνοντας τη δέσμευση 
του Ομίλου για υπεύθυνη λειτουργία 
και μακροπρόθεσμη βιωσιμότητα.

ΚΑΚΌΒΟΥΛΕΣ ΕΠΙΘΈΣΕΙΣ

ΠΑΝΔΗΜΊΑ/ΑΝΘΡΏΠΙΝΟ
ΛΆΘΟΣ

ΒΛΆΒΕΣ ΕΣΜΗΕ
ΚΑΙ ΕΔΔΗΕ

ΦΥΣΙΚΟΊ ΚΊΝΔΥΝΟΙ

ΑΝΕΠΆΡΚΕΙΑ ΟΡΥΚΤΏΝ 
ΚΑΥΣΊΜΩΝ

Περιλαμβάνουν κυβερνοεπιθέσεις 
σε ενεργειακά συστήματα και κρίσιμα 
υποσυστήματα, όπως το Ελληνικό 
Χρηματιστήριο Ενέργειας (ΕΧΕ).

Αφορούν κινδύνους που επηρεάζουν 
την εφοδιαστική αλυσίδα, όπως 
πανδημίες και λάθη κατά τη 
λειτουργία.

Κίνδυνοι που προκύπτουν από 
συνδυασμό βλαβών, όπως 
ανεξέλεγκτο άνοιγμα διακοπτών 
και υπερφορτίσεις.

Περιλαμβάνουν φυσικές 
καταστροφές όπως πλημμύρες, 
πυρκαγιές και σεισμούς που 
μπορούν να βλάψουν το Σύστημα.

Αφορά κινδύνους ως προς 
την επάρκεια ισχύος λόγω 
απόσυρσης λιγνιτικών μονάδων 
και καθυστέρησης ένταξης νέων 
μονάδων.

01

03

05

02

04

2 Policy on Emergency and Restoration - SAFA (Synchronous Area Framework Agreement)
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ΠΕΡΙΕΧΌΜΕΝΑ – 
ΣΥΝΤΟΜΟΓΡΑΦΊΕΣ

ΜΉΝΥΜΑ ΠΡΟΈΔΡΟΥ 
& ΔΙΕΥΘΎΝΟΝΤΟΣ 
ΣΥΜΒΟΎΛΟΥ

ΜΕ ΜΙΑ ΜΑΤΙΆ
ΧΆΡΤΗΣ ΕΛΛΗΝΙΚΟΎ 
ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ ΜΕΤΑΦΟΡΆΣ 
ΗΛΕΚΤΡΙΚΉΣ ΕΝΈΡΓΕΙΑΣ

E1 S1 G1 ΑΝΆΠΤΥΞΗ ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ 
& ΕΝΕΡΓΕΙΑΚΉ ΜΕΤΆΒΑΣΗ

ΣΧΕΤΙΚΆ ΜΕ
ΤΗΝ ΈΚΘΕΣΗ

ΕΠΆΡΚΕΙΑ ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ, 
ΑΣΦΆΛΕΙΑ, ΣΤΑΘΕΡΌΤΗΤΑ, 
ΑΞΙΟΠΙΣΤΊΑ & ΔΙΑΧΕΊΡΙΣΗ ΡΊΣΚΟΥ

ΠΑΡΑΡΤΉΜΑΤΑ ΔΉΛΩΣΗ ΕΞΩΤΕΡΙΚΉΣ 
ΔΙΑΣΦΆΛΙΣΗΣESRS2 

τις διαδικασίες έκτακτης ανάγκης και αποκατάστασης του 
Συστήματος Μεταφοράς,

τις διαδικασίες που εφαρμόζει και οι συναλλαγές που διενεργεί
ο Διαχειριστής του ΕΣΜΗΕ για τον υπολογισμό και την κατανομή
της μακροχρόνιας και βραχυχρόνιας μεταφορικής ικανότητας 
στα σύνορα των ζωνών προσφοράς στους Συμμετέχοντες.
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Ο «Κώδικας Διαχείρισης του 
Ελληνικού Συστήματος Μεταφοράς 
Ηλεκτρικής Ενέργειας» αποτελεί 
το βασικό ρυθμιστικό πλαίσιο που 
διέπει τη λειτουργία, την ανάπτυξη 
και τη διαχείριση του Συστήματος 
Μεταφοράς Ηλεκτρικής Ενέργειας 
στην Ελλάδα. Καταρτίζεται από 

τον Κύριο και Διαχειριστή του 
Συστήματος, δηλαδή τον ΑΔΜΗΕ, 
σύμφωνα με τις διατάξεις του 
Ν. 4001/2011 και εγκρίνεται από 
τη Ρυθμιστική Αρχή Αποβλήτων, 
Ενέργειας και Υδάτων (ΡΑΑΕΥ).

Ο Κώδικας καθορίζει:

Μέσω της Αξιολόγησης Διπλής  
Σημαντικότητας έχουν εντοπιστεί ση-
μαντικές επιδράσεις και κίνδυνοι που 
συνδέονται με το θέμα «Επάρκεια 

Συστήματος, ασφάλεια, σταθερότη-
τα, αξιοπιστία και διαχείριση ρίσκου» 
και παρουσιάζονται στον παρακάτω 
πίνακα.

Η διαδικασία αξιολόγησης λαμβάνει 
υπόψη ως πεδίο εφαρμογής όλες τις 
περιοχές, όπου λειτουργεί ο Όμιλος 
ΑΔΜΗΕ καθώς επηρεάζει ολόκληρο 
το εύρος των δραστηριοτήτων του. 

Περαιτέρω πληροφορίες ως προς 
τον εντοπισμό και την αξιολόγηση 
των σημαντικών επιδράσεων, κινδύ-
νων και ευκαιριών, παρουσιάζονται 
στο κεφάλαιο «Γενικές πληροφορίες».

ΠΕΡΙΓΡΑΦΉ ΔΙΑΔΙΚΑΣΙΏΝ ΕΝΤΟΠΙΣΜΟΎ ΚΑΙ ΑΞΙΟΛΌΓΗΣΗΣ 
ΣΗΜΑΝΤΙΚΏΝ ΕΠΙΠΤΏΣΕΩΝ, ΚΙΝΔΎΝΩΝ ΚΑΙ ΕΥΚΑΙΡΙΏΝ ESRS 2 IRO-1]

ΚΏΔΙΚΑΣ ΔΙΑΧΕΊΡΙΣΗΣ ΕΛΛΗΝΙΚΟΎ ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ ΜΕΤΑΦΟΡΆΣ 
ΗΛΕΚΤΡΙΚΉΣ ΕΝΈΡΓΕΙΑΣ4

Πιθανό περιστατικό μη-διαθεσιμότητας ηλεκτροδότησης, λόγω 
ακραίων καιρικών φαινομένων, αστοχίας υλικών ή άλλων παραγόντων. 
Περιστατικό κυβερνοεπίθεσης.

Διαχρονική βελτίωση της επάρκει-
ας, ασφάλειας, σταθερότητας και 
αξιοπιστίας του Συστήματος, της 
διαθεσιμότητας ηλεκτρικής ενέρ-
γειας, μέσω διαφόρων ενεργειών, 
συμπεριλαμβανομένου του προ-
γράμματος ανανέωσης παγίων 
στοιχείων, της αναβάθμισης των 
πληροφοριακών συστημάτων, της 
εγκατάστασης νέων υποδομών 
που θα επιτρέπουν τον βέλτιστο 
έλεγχο των μονάδων ΑΠΕ και της 
διαχείρισης της παραγωγής τους 
σε πραγματικό χρόνο, καθώς και 
της θωράκισης του Συστήματος 
από κυβερνοεπιθέσεις.

ΑΡΝΗΤΙΚΉ

ΘΕΤΙΚΉ ΚΙΝΔΥΝΟΣ

ΥΦΙΣΤΆΜΕΝΗ

ΥΦΙΣΤΆΜΕΝΗ

ΕΠΊΔΡΑΣΗ

Κίνδυνος ασφάλειας του 
Συστήματος από κυβερνοεπιθέσεις.

Κίνδυνος μείζονος διαταραχής 
ή διακοπής της ηλεκτροδότησης 
(blackout) λόγω αλυσιδωτής 
αστοχίας εξοπλισμού, 
κατάρρευσης συχνότητας 
ή καταστροφής υποδομής, η οποία 
θα μπορούσε να προκαλέσει 
κοινωνικοοικονομική διαταραχή, 
ζημιά φήμης, κυρώσεις.

τις διαδικασίες για την εξισορρόπηση παραγωγής και ζήτησης,1

2

3

τις απαιτήσεις για την ασφάλεια, αξιοπιστία και ποιότητα της 
λειτουργίας του Συστήματος Μεταφοράς,

τις τεχνικές και λειτουργικές προδιαγραφές για τη σύνδεση
και λειτουργία των χρηστών του Συστήματος Μεταφοράς.

τις τεχνικές προδιαγραφές σχεδιασμού, λειτουργίας και συντήρησης 
του Συστήματος,

τις προϋποθέσεις και η διαδικασία που οφείλει να ακολουθεί  
ο Διαχειριστής του Συστήματος Μεταφοράς για τη σύναψη συμβάσεων 
σύνδεσης με το Σύστημα,

τις υποχρεώσεις για την απορρόφηση ηλεκτρικής ενέργειας από το 
ΕΣΜΗΕ σε σχέση με τη διασφάλιση της επάρκειας ισχύος στο Σύστημα 
και ο τρόπος εκπλήρωσης των υποχρεώσεων αυτών,

4

5

6

7

8

3 Ελάχιστη απαίτηση 
γνωστοποίησης Πολιτικών 
(Πολιτικές MDR-P) που 
εγκρίθηκαν για τη 
διαχείριση σημαντικών 
θεμάτων βιωσιμότητας.

4 Ο Κώδικας είναι 
διαθέσιμος στην 
ιστοσελίδα του ΑΔΜΗΕ.

ΑΔΜΗΕ ΈΚΘΕΣΗ ΒΙΩΣΙΜΌΤΗΤΑΣ 2024

5.2.1 ΠΟΛΙΤΙΚΈΣ ΓΙΑ ΤΗ ΔΙΑΧΕΊΡΙΣΗ ΤΟΥ ΘΈΜΑΤΟΣ 
«ΕΠΆΡΚΕΙΑ ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ, ΑΣΦΆΛΕΙΑ, ΣΤΑΘΕΡΌΤΗΤΑ, 
ΑΞΙΟΠΙΣΤΊΑ ΚΑΙ ΔΙΑΧΕΊΡΙΣΗ ΡΊΣΚΟΥ»³

https://www.admie.gr/sites/default/files/users/dda/KAE/%CE%9A%CF%8E%CE%B4%CE%B9%CE%BA%CE%B1%CF%82%20%CE%95%CE%A3%CE%9C%CE%97%CE%95_v10.pdf
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ΠΕΡΙΕΧΌΜΕΝΑ – 
ΣΥΝΤΟΜΟΓΡΑΦΊΕΣ

ΜΉΝΥΜΑ ΠΡΟΈΔΡΟΥ 
& ΔΙΕΥΘΎΝΟΝΤΟΣ 
ΣΥΜΒΟΎΛΟΥ

ΜΕ ΜΙΑ ΜΑΤΙΆ
ΧΆΡΤΗΣ ΕΛΛΗΝΙΚΟΎ 
ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ ΜΕΤΑΦΟΡΆΣ 
ΗΛΕΚΤΡΙΚΉΣ ΕΝΈΡΓΕΙΑΣ

E1 S1 G1 ΑΝΆΠΤΥΞΗ ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ 
& ΕΝΕΡΓΕΙΑΚΉ ΜΕΤΆΒΑΣΗ

ΣΧΕΤΙΚΆ ΜΕ
ΤΗΝ ΈΚΘΕΣΗ

ΕΠΆΡΚΕΙΑ ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ, 
ΑΣΦΆΛΕΙΑ, ΣΤΑΘΕΡΌΤΗΤΑ, 
ΑΞΙΟΠΙΣΤΊΑ & ΔΙΑΧΕΊΡΙΣΗ ΡΊΣΚΟΥ

ΠΑΡΑΡΤΉΜΑΤΑ ΔΉΛΩΣΗ ΕΞΩΤΕΡΙΚΉΣ 
ΔΙΑΣΦΆΛΙΣΗΣESRS2 
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Το ανώτατο επίπεδο εφαρμογής του 
Κώδικα Διαχείρισης του ΕΣΜΗΕ είναι 
η συνολική επιχειρησιακή και τεχνική 

λειτουργία του Συστήματος Μετα-
φοράς Ηλεκτρικής Ενέργειας, όπως 
αυτή καθορίζεται από: Ο Κανονισμός Αγοράς Εξισορρόπη-

σης του ΑΔΜΗΕ αποτελεί το βασικό 
ρυθμιστικό πλαίσιο για τη λειτουργία 
της Αγοράς Εξισορρόπησης, η οποία 
είναι υπεύθυνη για τη διατήρηση της 
ισορροπίας μεταξύ παραγωγής και 
κατανάλωσης ηλεκτρικής ενέργειας 
σε πραγματικό χρόνο. 

Συγκεκριμένα, ο Κανονισμός καθορί-
ζει ένα πλήρες πλαίσιο κανόνων και 
διαδικασιών που καλύπτει:

•	Τους κανόνες και τις προϋποθέσεις 
συμμετοχής στην Αγορά 
Εξισορρόπησης. 

•	Τις υποχρεώσεις και τα δικαιώματα 
των συμμετεχόντων στην αγορά 
ηλεκτρικής ενέργειας. 

•	Τη διεπαφή της Αγοράς 
Εξισορρόπησης με την Αγορά 
Επόμενης Ημέρας και την 
Ενδοημερήσια Αγορά. 

•	Τη Διαδικασία Ενοποιημένου 
Προγραμματισμού και την Αγορά 
Ενέργειας Εξισορρόπησης, 
που συνιστούν τους βασικούς 
μηχανισμούς λειτουργίας της Αγοράς 
Εξισορρόπησης. 

•	Την επικύρωση προσφορών, 
την εκκαθάριση της αγοράς και 
την ανταλλαγή πληροφοριών με όλους 
τους εμπλεκόμενους φορείς. 

•	Την παρακολούθηση της αγοράς, 
την προστασία εμπορικά ευαίσθητων 
πληροφοριών και την επιβολή 
κυρώσεων σε περιπτώσεις μη 
συμμόρφωσης.

Το ανώτατο επίπεδο εφαρμογής του 
Κανονισμού συνδέεται με την πλήρη 
επιχειρησιακή ευθύνη του Διαχειριστή 
για την ενεργοποίηση ενέργειας 
εξισορρόπησης, την έκδοση εντολών 
κατανομής και την εξασφάλιση 
της σταθερότητας του Συστήματος 
Μεταφοράς, ειδικά σε συνθήκες 
μεταβλητότητας ή κρίσης.

Ο Κανονισμός συμβάλλει ουσιαστικά 
στη διασφάλιση της αξιοπιστίας 
και της διαφάνειας της αγοράς 
ηλεκτρικής ενέργειας, ενισχύοντας 
την αποτελεσματική λειτουργία του 
Συστήματος Μεταφοράς και την 
ευθυγράμμιση με τις ευρωπαϊκές 
απαιτήσεις για την ενοποίηση των 
αγορών ενέργειας.

Ο Κώδικας Διαχείρισης του Ελληνικού 
Συστήματος Μεταφοράς Ηλεκτρικής 
Ενέργειας (ΕΣΜΗΕ), όπως εγκρίνε-
ται από τη ΡΑΑΕΥ, αποτελεί θεσμικό 
μηχανισμό πρόληψης, μετριασμού και 
διόρθωσης των σημαντικών επιπτώσε-
ων και κινδύνων που σχετίζονται με τη 
λειτουργία του Συστήματος Μεταφο-
ράς. Μέσω των τεχνικών και λειτουρ-
γικών προβλέψεών του, ο Κώδικας 
ενισχύει την επιχειρησιακή ανθεκτικό-
τητα του ΑΔΜΗΕ, υποστηρίζοντας τη 
διαχρονική βελτίωση της επάρκειας, 
της ασφάλειας και της αξιοπιστίας 
του Συστήματος Μεταφοράς, καθώς 
και τη διαθεσιμότητα ενέργειας.

Περιλαμβάνει ρυθμίσεις για 
την αναβάθμιση υποδομών και 
πληροφοριακών συστημάτων, την 
ασφαλή ενσωμάτωση των ΑΠΕ, 
την πρόβλεψη και διαχείριση της 
παραγωγής σε πραγματικό χρόνο, 
καθώς και την προστασία του 
Συστήματος από κυβερνοεπιθέσεις. 
Επιπλέον, προβλέπει διαδικασίες 
για την αντιμετώπιση περιστατικών 
μη διαθεσιμότητας, κινδύνων 
ανεπάρκειας ισχύος και αλυσιδωτών 
τεχνικών αστοχιών, ενισχύοντας 
την ενσωμάτωση της διαχείρισης 
κινδύνων στον στρατηγικό και 
λειτουργικό σχεδιασμό.

Τη Ρυθμιστική Αρχή Αποβλήτων, Ενέργειας και Υδάτων (ΡΑΑΕΥ), 
η οποία εγκρίνει τον Κώδικα και τις τροποποιήσεις του.

Τον Διαχειριστή του Συστήματος (ΑΔΜΗΕ), ο οποίος είναι 
υπεύθυνος για την εφαρμογή του Κώδικα σε όλα τα επίπεδα 

λειτουργίας του Συστήματος Μεταφοράς.

Τις απαιτήσεις του Κανονισμού (ΕΕ) 2017/1485 (SOGL), 
που ενσωματώνεται στον Κώδικα Διαχείρισης του ΕΣΜΗΕ 

και καθορίζει τις υποχρεώσεις για την ασφαλή και αποδοτική 
λειτουργία του ηλεκτρικού συστήματος σε ευρωπαϊκό επίπεδο.

Β

ΚΑΝΟΝΙΣΜΌΣ ΑΓΟΡΆΣ ΕΞΙΣΟΡΡΌΠΗΣΗΣ 5

Α

Γ

5 Ο Κανονισμός Αγοράς Εξισορρόπησης είναι 
διαθέσιμος στην ιστοσελίδα του ΑΔΜΗΕ.

ΑΔΜΗΕ ΈΚΘΕΣΗ ΒΙΩΣΙΜΌΤΗΤΑΣ 2024

https://www.admie.gr/sites/default/files/users/drthad/%CE%B4/NEW_%CE%9A%CE%91%CE%9D%CE%9F%CE%9D%CE%99%CE%A3%CE%9C%CE%9F%CE%A3_%CE%91%CE%93%CE%9F%CE%A1%CE%91%CE%A3%20%CE%95%CE%9E%CE%99%CE%A3%CE%9F%CE%A1%CE%A1%CE%9F%CE%A0%CE%97%CE%A3%CE%97%CE%A3_v18.pdf
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ΠΕΡΙΕΧΌΜΕΝΑ – 
ΣΥΝΤΟΜΟΓΡΑΦΊΕΣ

ΜΉΝΥΜΑ ΠΡΟΈΔΡΟΥ 
& ΔΙΕΥΘΎΝΟΝΤΟΣ 
ΣΥΜΒΟΎΛΟΥ

ΜΕ ΜΙΑ ΜΑΤΙΆ
ΧΆΡΤΗΣ ΕΛΛΗΝΙΚΟΎ 
ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ ΜΕΤΑΦΟΡΆΣ 
ΗΛΕΚΤΡΙΚΉΣ ΕΝΈΡΓΕΙΑΣ

E1 S1 G1 ΑΝΆΠΤΥΞΗ ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ 
& ΕΝΕΡΓΕΙΑΚΉ ΜΕΤΆΒΑΣΗ

ΣΧΕΤΙΚΆ ΜΕ
ΤΗΝ ΈΚΘΕΣΗ

ΕΠΆΡΚΕΙΑ ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ, 
ΑΣΦΆΛΕΙΑ, ΣΤΑΘΕΡΌΤΗΤΑ, 
ΑΞΙΟΠΙΣΤΊΑ & ΔΙΑΧΕΊΡΙΣΗ ΡΊΣΚΟΥ

ΠΑΡΑΡΤΉΜΑΤΑ ΔΉΛΩΣΗ ΕΞΩΤΕΡΙΚΉΣ 
ΔΙΑΣΦΆΛΙΣΗΣESRS2 
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ΠΟΛΙΤΙΚΉ ΔΙΑΒΆΘΜΙΣΗΣ ΚΑΙ ΔΙΑΧΕΊΡΙΣΗΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΏΝ

Η Πολιτική Διαβάθμισης και 
Διαχείρισης Πληροφοριών αποσκοπεί 
στον καθορισμό αρχών, κανόνων και 
μηχανισμών που διασφαλίζουν την 
ορθή διαχείριση των πληροφοριών 
που χειρίζεται ο ΑΔΜΗΕ. Ιδιαίτερη 
έμφαση δίνεται στην προστασία 
της εμπιστευτικότητας, τόσο των 
εμπορικά ευαίσθητων πληροφοριών 
τρίτων που περιέρχονται σε γνώση 
του ΑΔΜΗΕ κατά την εκτέλεση 
του σκοπού του, όσο και των 
πληροφοριών που αφορούν την 
εσωτερική λειτουργία της εταιρείας 
και των δεδομένων προσωπικού 
χαρακτήρα.

Στο πλαίσιο αυτό, η Πολιτική 
προσδιορίζει:

•	Τις αρχές διαβάθμισης των 
πληροφοριών σε κατηγορίες, ανάλογα 
με την ευαισθησία του περιεχομένου. 

•	Τις αρχές διαχείρισης ανά κατηγορία 
διαβάθμισης (πρόσβαση, φύλαξη, 
διακίνηση, καταστροφή). 

•	Τους ρόλους και τις αρμοδιότητες 
εντός του ΑΔΜΗΕ για την εξειδίκευση 
και εφαρμογή της Πολιτικής. 

•	Τον μηχανισμό παρακολούθησης της 
εφαρμογής της Πολιτικής.

Η Πολιτική εφαρμόζεται σε όλες 
τις πληροφορίες που διαχειρίζεται 
ο ΑΔΜΗΕ κατά την εκτέλεση του 
σκοπού του, όπως:

εμπορικά ευαίσθητες 
πληροφορίες τρίτων,

πληροφορίες που υποστηρίζουν 
τη λειτουργία του ΑΔΜΗΕ,

είτε δεδομένα προσωπικού 
χαρακτήρα.
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Το προσωπικό και τα Όργανα 
Διοίκησης του ΑΔΜΗΕ δεσμεύονται 
να εφαρμόζουν και να συμμορφώνο-
νται με τις αρχές της Πολιτικής κατά 
την εκτέλεση των καθηκόντων τους, 
μέσω του Κώδικα Δεοντολογίας. Για 
την υποστήριξη της συμμόρφωσης, 
ορίζονται σαφείς ρόλοι που εξειδι-
κεύουν την Πολιτική ανά Μονάδα και 
διασφαλίζουν την αποτελεσματική 
εφαρμογή της.

Ο Αρμόδιος Πληροφοριών είναι το 
στέλεχος του ΑΔΜΗΕ που δημιουργεί 
ή εκκινεί τη δημιουργία της πληρο-
φορίας και φέρει την ευθύνη για τη 
διαχείρισή της. Ορίζεται ως το ανώ-
τερο ιεραρχικά στέλεχος (Διευθυντής, 
Διευθυντής Κλάδου ή Τομεάρχης) 
κάθε Μονάδας. Επιπλέον, ανάλογα 
με το μέγεθος της Μονάδας, ορίζεται 
Υπεύθυνος Διαχείρισης Πληροφοριών, 
ο οποίος υποστηρίζει την εφαρμογή 
της Πολιτικής και τη συμμόρφωση 
με αυτήν.

Η Νομική Διεύθυνση (ΝΔ), σε συνερ-
γασία με τη Διεύθυνση Ανθρώπινου 
Δυναμικού και Υποστήριξης (ΔΑΔΥ), 
διαμορφώνει κατευθυντήριες γραμ-
μές για την ευαισθητοποίηση του 
προσωπικού (μόνιμου, έκτακτου, 

συνεργαζόμενου), ώστε κάθε εργαζό-
μενος να αντιλαμβάνεται τη σημασία 
της Πολιτικής και τις υποχρεώσεις 
που απορρέουν από αυτήν. Η ΔΑΔΥ, 
σε συνεργασία με τους Αρμόδιους 
Πληροφοριών και υπό τις οδηγίες 
της ΝΔ, αναλαμβάνει:

•	Την επιλογή στελεχών για συμμετοχή 
σε εκπαιδευτικές δράσεις. 

•	Τον καθορισμό του περιεχομένου των 
εκπαιδεύσεων, την προετοιμασία του 
υλικού και τον χρονοπρογραμματισμό 
των δράσεων. 

Το προσωπικό του ΑΔΜΗΕ υποστηρί-
ζεται καθημερινά στην εφαρμογή της 
Πολιτικής και στην επίλυση ζητημά-
των εξειδίκευσης από τους Αρμόδιους 
Πληροφοριών και τους Υπεύθυνους 
Διαχείρισης κάθε Μονάδας.

Για την προστασία των ευαίσθητων 
πληροφοριών από αθέμιτη ή 
απαγορευμένη πρόσβαση, διακίνηση, 
καταστροφή ή επεξεργασία, 
διενεργούνται τακτικοί και έκτακτοι 
έλεγχοι εφαρμογής της Πολιτικής 
σε όλες τις Μονάδες του ΑΔΜΗΕ. 
Οι έλεγχοι αποσκοπούν στην 
επιβεβαίωση της συμμόρφωσης, 

στην αναγνώριση αποκλίσεων και 
στην πραγματοποίηση διορθωτικών 
ενεργειών. Διεξάγονται από 
κλιμάκια του Εσωτερικού Ελέγχου 
(ΕΕ) με την υποστήριξη της 
Νομικής Διεύθυνσης καθώς και της 
Διεύθυνσης Ρυθμιστικών Θεμάτων & 
Ρυθμιζόμενων Εσόδων (ΔΡΘΡΕ), 
όπου απαιτείται.

Η παρούσα Πολιτική Διαβάθμισης 
και Διαχείρισης Πληροφοριών έχει 
εγκριθεί από τη Διοίκηση του ΑΔΜΗΕ 
και αποτελεί μέρος του πλαισίου δι-
ακυβέρνησης βιωσιμότητας της εται-
ρείας. Εντάσσεται στις πολιτικές που 
εφαρμόζονται για τη διαχείριση ση-
μαντικών θεμάτων, όπως η προστασία 
δεδομένων προσωπικού χαρακτήρα,  
η ασφάλεια πληροφοριών και η  
διαφύλαξη της εμπιστευτικότητας  
εμπορικά ευαίσθητων πληροφοριών.  
Η εφαρμογή της Πολιτικής συνδέε-
ται με τις διαδικασίες διαχείρισης 
κινδύνων του ΑΔΜΗΕ, καθώς και με 
τη στρατηγική του για υπεύθυνη και 
ασφαλή λειτουργία. Η Πολιτική καλύ-
πτει το σύνολο των δραστηριοτήτων 
του Οργανισμού και εφαρμόζεται σε 
όλες τις Μονάδες, εντός του λειτουρ-
γικού και γεωγραφικού πεδίου δρα-
στηριοποίησης του ΑΔΜΗΕ.

Η εφαρμογή της Πολιτικής συνδέεται με τις διαδικασίες 
διαχείρισης κινδύνων του ΑΔΜΗΕ, καθώς και με τη 
στρατηγική του για υπεύθυνη και ασφαλή λειτουργία.
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ΠΟΛΙΤΙΚΉ ΑΣΦΆΛΕΙΑΣ ΣΥΣΤΗΜΆΤΩΝ, ΔΙΚΤΎΟΥ ΚΑΙ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΏΝ

Ο ΑΔΜΗΕ, ως Φορέας Εκμετάλλευ-
σης Βασικών Υπηρεσιών (ΦΕΒΥ), έχει 
εγκρίνει και εφαρμόζει την Πολιτική 
Ασφάλειας Συστημάτων Δικτύου και 
Πληροφοριών (Π.Α.), η οποία αποτε-
λεί βασικό εργαλείο διαχείρισης του 
σημαντικού θέματος βιωσιμότητας, 
σε σχέση με την ασφάλεια πληροφο-
ριακών συστημάτων και την επιχειρη-
σιακή συνέχεια κρίσιμων υποδομών.

Η Πολιτική αυτή καλύπτει το σύνο-
λο των δραστηριοτήτων του Οργα-
νισμού και εφαρμόζεται σε όλα τα 
Πληροφοριακά Συστήματα (Π.Σ.) του 
ΑΔΜΗΕ, καθώς και σε όλους τους 
εργαζόμενους, συνεργάτες και τρίτα 
μέρη που έχουν πρόσβαση σε αυτά. 
Εντάσσεται στο ευρύτερο πλαίσιο 
διακυβέρνησης βιωσιμότητας του 
ΑΔΜΗΕ και συνδέεται άμεσα με τις 
διαδικασίες διαχείρισης κινδύνων, 
συμμόρφωσης και προστασίας  
δεδομένων.

Η Π.Α. αποσκοπεί:

Η Πολιτική εγκρίνεται και εποπτεύε-
ται από τη Διοίκηση του ΑΔΜΗΕ, ενώ 
η εφαρμογή της συντονίζεται από 
τον Υπεύθυνο Ασφάλειας Πληροφο-
ριών και Δικτύων (ΥΑΠΔ), ο οποίος 
επιβλέπει και συντονίζει την εφαρμο-
γή αυτής της πολιτικής μέσω χρήσης 
κατάλληλων προτύπων, διαδικασιών 
και διεθνών πρακτικών και λειτουργεί 
ως σημείο επαφής με τους αρμό-
διους φορείς. Η Επιτροπή Ασφά-
λειας Πληροφοριακών Συστημάτων 
(CyberSecurity Steering Committee), 
στελεχωμένη από ανώτατα διοικητικά 
στελέχη, εποπτεύει την οργανωτική 
λειτουργία της ασφάλειας και συνε-
δριάζει περιοδικά με απόφαση του 
Διευθύνοντος Συμβούλου.

Η Π.Α. κοινοποιείται σε όλους τους 
εργαζόμενους και συνεργάτες του 
Ομίλου ΑΔΜΗΕ και συνοδεύεται από 
δράσεις εκπαίδευσης και ευαισθητο-
ποίησης, ώστε να διασφαλίζεται 
η κατανόηση και η συμμόρφωση με 
τις απαιτήσεις της. Η Πολιτική 
εντάσσεται στο συνολικό πλαίσιο 
διαχείρισης ουσιωδών κινδύνων 
και επιπτώσεων του Οργανισμού 
και συμβάλλει ενεργά στην υλοποίη-
ση της στρατηγικής του για υπεύθυνη 
λειτουργία, ενισχύοντας την ανθεκτι-
κότητά του απέναντι σε περιστατικά 
κυβερνοεπιθέσεων.

Στην ικανοποίηση των βασικών απαιτήσεων ασφαλείας  
για τα Π.Σ. και τη διασφάλιση της απρόσκοπτης 

λειτουργίας των κρίσιμων υποδομών του ΕΣΜΗΕ.

Στην εφαρμογή τεχνικών και οργανωτικών μέτρων 
για την πρόληψη, ανίχνευση και απόκριση σε περιστατικά 

κυβερνοασφάλειας.

Στην προστασία της εμπιστευτικότητας, ακεραιότητας 
και διαθεσιμότητας των δεδομένων και υπηρεσιών.

Στη συμμόρφωση με το εθνικό και ευρωπαϊκό  
νομικό πλαίσιο για την κυβερνοασφάλεια και 

την προστασία προσωπικών δεδομένων.

Στην ισότιμη μεταχείριση των Χρηστών του  
ΕΣΜΗΕ και τη διαφύλαξη των εμπορικά ευαίσθητων 

πληροφοριών τους.
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Η Πολιτική Ασφάλειας Συστημάτων Δικτύου 
και Πληροφοριών καλύπτει το σύνολο
των δραστηριοτήτων του Οργανισμού 
και εφαρμόζεται σε όλα τα Πληροφοριακά 
Συστήματα (Π.Σ.) του ΑΔΜΗΕ, καθώς και σε 
όλους τους εργαζόμενους, συνεργάτες και 
τρίτα μέρη που έχουν πρόσβαση σε αυτά. 
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5.2.2 ΔΡΆΣΕΙΣ ΚΑΙ ΠΌΡΟΙ ΣΕ ΣΧΈΣΗ ΜΕ ΤΟ ΘΈΜΑ ΒΙΩΣΙΜΌΤΗΤΑΣ  
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ΑΝΘΕΚΤΙΚΌΤΗΤΑ ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ ΜΕΤΑΦΟΡΆΣ
Ο ΑΔΜΗΕ έχει αναπτύξει και 
εφαρμόζει ένα σύνολο τεχνικών, 
οργανωτικών και επενδυτικών 
δράσεων για τη διαχείριση 
σημαντικών θεμάτων βιωσιμότητας 
που σχετίζονται με την ασφάλεια 

του ηλεκτρικού Συστήματος,  
την ανθεκτικότητα των κρίσιμων 
υποδομών, την ενσωμάτωση των  
ΑΠΕ και την κυβερνοασφάλεια.

Οι βασικές δράσεις περιλαμβάνουν:

Με πρωτοβουλία του ΑΔΜΗΕ και σε συνεργασία με τον 
ΔΕΔΔΗΕ και το ΥΠΕΝ, ενσωματώθηκε στο Άρθρο 123 
του Ν. 5106/2024 πρόβλεψη για την υποχρέωση των 
παραγωγών και των αυτοκαταναλωτών να ρυθμίζουν 
τον εξοπλισμό τους για προστασία έναντι αποκλίσεων 
τάσης και συχνότητας.

Ο ΑΔΜΗΕ έχει αναπτύξει πληροφοριακά συστήματα και 
μηχανισμούς για τη διαχείριση της παραγωγής από ΑΠΕ, 
ενώ σε συνεργασία με τον ΔΕΔΔΗΕ εφαρμόζει διαδικασίες 
περιορισμού έγχυσης ενέργειας σε περιπτώσεις ανάγκης, 
σύμφωνα με το ρυθμιστικό πλαίσιο, για τη διατήρηση της 
ευστάθειας του Συστήματος.

Υλοποιείται πρόγραμμα εγκατάστασης 
πηνίων αντιστάθμισης και συσκευών 
τύπου FACTS (SVC, STATCOM), καθώς και 
τεχνολογιών συνεχούς ρεύματος (HVDC) 
για κρίσιμες διασυνδέσεις, όπως η  
ηλεκτρική διασύνδεση Αττικής – Κρήτης.

Πραγματοποιούνται συνεχείς επενδύσεις 
σε κρίσιμα σημεία του δικτύου, όπως η 

δεύτερη διασύνδεση με την Βουλγαρία, οι 
γραμμές μεταφοράς 400kV Πελοποννήσου 

και το πρόγραμμα ανανέωσης και εκσυγ-
χρονισμού του πεπαλαιωμένου εξοπλισμού.

Ο ΑΔΜΗΕ έχει εγκαταστήσει και αναβαθμίσει συστή-
ματα SCADA και αυτοματισμών, καθώς και Phasor 

Measurement Units (PMUs), για την άμεση ανίχνευση και 
απομόνωση βλαβών και την ενίσχυση της εποπτείας 

του Συστήματος Μεταφοράς.

Ο ΑΔΜΗΕ έχει καλέσει τους 
παραγωγούς ΑΠΕ να συνδράμουν 
στον έλεγχο της τάσης μέσω της 
απορρόφησης αέργου ισχύος, 
με ήδη θετικά αποτελέσματα.

Προγραμματίζονται σημαντικές επενδύσεις για τη 
δημιουργία του Ψηφιακού Κέντρου Συντήρησης 

και την ενίσχυση της κυβερνοασφάλειας με την πε-
ραιτέρω ανάπτυξη του ενιαίου Κέντρου Λειτουρ-

γίας Κυβερνοασφάλειας σε Πρότυπο (Centre of 
Excellence) για τον ενεργειακό τομέα της χώρας.

ΝΟΜΟΘΕΤΙΚΉ 
ΠΡΌΒΛΕΨΗ 

ΓΙΑ ΠΡΟΣΤΑΣΊΑ 
ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΎ

ΔΙΑΧΕΊΡΙΣΗ ΑΠΕ 
ΚΑΙ ΣΤΑΘΕΡΌΤΗΤΑ 

ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ: 

ΕΓΚΑΤΆΣΤΑΣΗ 
ΠΡΟΗΓΜΈΝΟΥ 
ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΎ 

ΕΛΈΓΧΟΥ ΤΆΣΗΣ

ΑΝΑΒΆΘΜΙΣΗ 
ΚΡΊΣΙΜΩΝ 
ΥΠΟΔΟΜΏΝ

ΕΚΣΥΓΧΡΟΝΙΣΜΌΣ 
ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΚΏΝ 
ΥΠΟΔΟΜΏΝ

ΣΥΜΜΕΤΟΧΉ 
ΠΑΡΑΓΩΓΏΝ 

ΑΠΕ ΣΤΟΝ 
ΈΛΕΓΧΟ ΤΆΣΗΣ

ΨΗΦΙΑΚΌΣ 
ΜΕΤΑΣΧΗ-
ΜΑΤΙΣΜΌΣ 
ΚΑΙ ΚΥΒΕΡΝΟ-
ΑΣΦΆΛΕΙΑ
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Επιπλέον, για την ανταπόκριση 
και την προσαρμογή στις νέες 
κλιματικές συνθήκες και στα ακραία 
καιρικά φαινόμενα, ο Όμιλος κατά 
τη χωροθέτηση νέων υποδομών 
λαμβάνει υπόψη τον βαθμό κινδύνου 

εκδήλωσης ακραίων φαινομένων, 
στις περιοχές οι οποίες είναι πιο 
ευάλωτες σε αυτά καθώς και 
πιθανούς τρόπους θωράκισης των 
κρίσιμων στοιχείων του εξοπλισμού 
του. Ενδεικτικά, έργα των οποίων  

ο σχεδιασμός πραγματοποιήθηκε 
με βάση το γεγονός ότι την περιοχή 
πλήττουν ή έπληξαν ακραία καιρικά 
φαινόμενα, παρουσιάζονται στον 
ακόλουθο πίνακα7:

Η αποτελεσματική διαχείριση των 
σημαντικών θεμάτων που αντιμετω-
πίζει ο ΑΔΜΗΕ, όπως η ευστάθεια 
του Συστήματος, η ενσωμάτωση των 
ΑΠΕ και η ενίσχυση της ανθεκτικότη-
τας των υποδομών, απαιτεί τη στενή 
συνεργασία με κρίσιμους φορείς 
του ενεργειακού οικοσυστήματος. 
Η συμβολή των εμπλεκόμενων μερών 
(Φορείς Σωρευτικής Εκπροσώπησης 
-ΦοΣΕ ΑΠΕ, ΔΕΔΔΗΕ, ΡΑΑΕΥ) απο-
τελεί προϋπόθεση για την επιτυχή 

μετάβαση του ελληνικού ηλεκτρικού 
Συστήματος σε ένα μοντέλο υψηλής 
διείσδυσης ΑΠΕ, με αυξημένες απαι-
τήσεις σε ευελιξία, ασφάλεια και 
τεχνολογική καινοτομία.

Οι δράσεις που περιγράφονται 
ανωτέρω εντάσσονται στον ευρύ-
τερο στρατηγικό σχεδιασμό του 
ΑΔΜΗΕ και χρηματοδοτούνται  
μέσω του εγκεκριμένου προϋπολο-
γισμού των έργων του Διαχειριστή. 

Αυτός ο προϋπολογισμός περιλαμ-
βάνει επενδύσεις σε τεχνολογικές 
υποδομές, ψηφιακό μετασχηματισμό, 
ενίσχυση της κυβερνοασφάλειας, 
καθώς και έργα που σχετίζονται με 
την ευστάθεια και την ανθεκτικότητα 
του Συστήματος Μεταφοράς.

Περιγραφή έργου Συνολικός προϋπολογισμός Κατάσταση έργου

Ενίσχυση σύνδεσης 400 kV μεταξύ των ΚΥΤ στη Θεσσαλία €41,5 εκ. (τρέχουσα εκτίμηση) Νέο

ΚΥΤ Θεσσαλίας και σύνδεσή του με το Σύστημα 400 kV €38,0 εκ. (τρέχουσα εκτίμηση) Νέο

Ενίσχυση της αξιοπιστίας τροφοδότησης της νήσου Άνδρου €16,8 εκ. (τρέχουσα εκτίμηση) Επαναπρογραμματισμός έργου

Ενίσχυση του Συστήματος 400kV στην Εύβοια €15,1 εκ. (τρέχουσα εκτίμηση) Υπο κατασκευή

Νέος Υποσταθμός Τήνου €12,6 εκ. (τρέχουσα εκτίμηση) Επαναπρογραμματισμός έργου

Ενίσχυση της σύνδεσης του Υ/Σ Κασσάνδρας με το Σύστημα €19 εκ. (τρέχουσα εκτίμηση) Επαναπρογραμματισμός έργου

ΈΡΕΥΝΑ ΚΑΙ ΑΝΆΠΤΥΞΗ
Στο πλαίσιο της ενεργειακής μετάβα-
σης και της ενίσχυσης της ανθεκτικό-
τητας του Συστήματος Μεταφοράς, 
ο ΑΔΜΗΕ επενδύει στρατηγικά στην 
Έρευνα και Ανάπτυξη μέσω της Διεύ-
θυνσης Έρευνας Τεχνολογίας και Ανά-
πτυξης (ΔΕΤΑ). Η ΔΕΤΑ λειτουργεί ως 
καταλύτης καινοτομίας, συνδέοντας 
τις λειτουργικές ανάγκες του Ομίλου 
με την ακαδημαϊκή και ερευνητική 
κοινότητα και υλοποιεί έργα που 
καλύπτουν κρίσιμους τομείς όπως 
η λειτουργία του ηλεκτρικού συστή-
ματος, η ψηφιοποίηση, η διαχείριση 
παγίων και η ευελιξία της Αγοράς. 
Ενδεικτικά, το πιλοτικό έργο εφαρμο-
γής τεχνολογίας Dynamic Line Rating 
(DLR) σε γραμμές μεταφοράς στην 
Εύβοια στοχεύει στη βελτιστοποίη-
ση της διαχείρισης συμφόρησης υπό 
συνθήκες υψηλής αιολικής παραγω-
γής, ενώ το έργο WAMPAC (Wide Area 
Monitoring, Protection and Control) 
ενισχύει την εποπτεία της ευστάθειας 
του Συστήματος μέσω προηγμένων 
μετρήσεων και ελέγχου από μονάδες 
μέτρησης φασιθετών PMUs (Phasor 
Measurement Units).
 
 

Παράλληλα, ο ΑΔΜΗΕ συμμετέχει 
ενεργά σε ευρωπαϊκά ερευνητικά 
έργα που προάγουν την ψηφιακή και 
πράσινη μετάβαση, όπως τα TwinEU, 
OPENTUNITY και ENFLATE, τα οποία 
αξιοποιούν τεχνολογίες όπως τα 
ψηφιακά δίδυμα, οι πλατφόρμες 
ευελιξίας και τα Energy Data Spaces. 
Ιδιαίτερη έμφαση δίνεται, επίσης, 
στην κυβερνοασφάλεια και στην 
ενίσχυση της ανθεκτικότητας των 
ενεργειακών υποδομών έναντι απει-
λών μέσω έργων όπως το ELECTRON 
και το INTERSCADA. Επιπλέον, το 
έργο THEUS στοχεύει στην ανάπτυξη 
νέων εργαλείων παρακολούθησης και 
στρατηγικών ελέγχου μετατροπέων 
διαμόρφωσης δικτύου (Grid-Formers) 
για υβριδικά δίκτυα AC/DC υπό 
διαφορετικές συνθήκες λειτουργί-
ας με σκοπό την αύξηση διείσδυσης 
των ΑΠΕ ενισχύοντας την ευστάθεια 
του Συστήματος. Ακόμα, η μελέτη 
Ανάλυσης Κύκλου Ζωής (ΑΚΖ) για τη 
διασύνδεση Κρήτης–Αττικής καταγρά-
φει την περιβαλλοντική επίδοση του 
μεγαλύτερου έργου μεταφοράς ηλε-
κτρικής ενέργειας στη χώρα, ενισχύο-
ντας τη διαφάνεια και την τεκμηρίω-
ση του αποτυπώματός του σε όλο τον 
κύκλο ζωής του έργου.

Η συμβολή των εμπλεκόμενων μερών (Φορείς Σωρευτικής 
Εκπροσώπησης -ΦοΣΕ ΑΠΕ, ΔΕΔΔΗΕ, ΡΑΑΕΥ) αποτελεί 
προϋπόθεση για την επιτυχή μετάβαση του ελληνικού 
ηλεκτρικού Συστήματος σε ένα μοντέλο υψηλής διείσδυσης 
ΑΠΕ, με αυξημένες απαιτήσεις σε ευελιξία, ασφάλεια και 
τεχνολογική καινοτομία.

7 Στοιχεία από το Δεκαετές Πρόγραμμα 
Ανάπτυξης Συστήματος Μεταφοράς 2025-2034
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ΚΥΒΕΡΝΟΑΣΦΆΛΕΙΑ
Η κυβερνοασφάλεια αποτελεί στρα-
τηγική προτεραιότητα για τον Όμιλο 
ΑΔΜΗΕ, καθώς οι σύγχρονες ενεργει-
ακές υποδομές εξαρτώνται ολοέ-
να και περισσότερο από ψηφιακές 
τεχνολογίες και δίκτυα επικοινωνίας. 
Η προστασία αυτών των κρίσιμων 
υποδομών από ψηφιακές απειλές εί-
ναι ζωτικής σημασίας, καθώς ενδεχό-
μενη παραβίαση μπορεί να επιφέρει 
σοβαρές επιπτώσεις, όπως διακοπή 
της ηλεκτροδότησης, οικονομικές 
απώλειες και διατάραξη της κοινωνι-
κής και οικονομικής δραστηριότητας.

Για να αντιμετωπίσει αυτές τις 
προκλήσεις, ο Όμιλος έχει αναπτύξει 
μία ολοκληρωμένη στρατηγική 
σε θέματα κυβερνοασφάλειας με 
πρωταρχικό στόχο την αυτάρκη και 
πλήρη προστασία του ΑΔΜΗΕ και του 
ΕΣΜΗΕ έναντι συμβάντων ασφάλειας 
όπως επίσης και θωράκιση της 
ανθεκτικότητας των υποδομών 
του. Παράλληλα, επιδιώκει τη 
συμμόρφωση με το εθνικό και 

ευρωπαϊκό νομοθετικό πλαίσιο 
που αφορά τη λειτουργία και την 
ασφάλεια κρίσιμων υποδομών. 
Το εγχείρημα αυτό περιλαμβάνει 
την ανάπτυξη συστημάτων που 
χρησιμοποιούν τεχνολογίες 
αιχμής, όπως η τεχνητή νοημοσύνη 
(artificial intelligence) καθώς και 
την αποτελεσματική διαχείριση 
του επιχειρησιακού κινδύνου της 
κυβερνοασφάλειας.

Οι θεμελιώδεις αρχές αυτής της 
στρατηγικής ενσωματώνουν την 
ασφάλεια από τον σχεδιασμό, 
την άμυνα σε βάθος και την αρχή 
της μηδενικής εμπιστοσύνης 
(zero trust) απέναντι σε στοιχεία 
ή λογαριασμούς χρηστών. 
Επιπλέον, οι αρχές προωθούν την 
υιοθέτηση τεχνολογιών αιχμής 
και τη συμμόρφωση με πρότυπα 
όπως το ISO-27001 και το IEC 27019, 
ενώ παράλληλα εστιάζουν στην 
ενημέρωση και ευαισθητοποίηση 
των εργαζομένων.

ΟΙ 12 ΠΥΛΏΝΕΣ ΤΗΣ ΚΥΒΕΡΝΟΑΣΦΆΛΕΙΑΣ 
ΤΟΥ ΟΜΊΛΟΥ ΕΊΝΑΙ ΟΙ ΕΞΉΣ:

ΟΡΓΑΝΩΤΙΚΗ ΔΟΜΗ

ΔΙΑΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΤΗΤΑ 
ΜΕ ΤΡΙΤΑ ΣΥΣΤΗΜΑΤΑ

ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ ΤΗΣ 
ΕΠΙΚΙΝΔΥΝΟΤΗΤΑΣ

ΕΥΑΙΣΘΗΤΟΠΟΙΗΣΗ ΚΑΙ 
ΕΚΠΑΙΔΕΥΣΗ ΧΡΗΣΤΩΝ

ΤΕΧΝΙΚΟΣ ΕΛΕΓΧΟΣ 
ΚΥΒΕΡΝΟΑΣΦΑΛΕΙΑΣ

ΠΟΛΙΤΙΚΗ 
ΑΣΦΑΛΕΙΑΣ

ΣΥΜΜΟΡΦΩΣΗ ΜΕ  
ΚΑΝΟΝΙΣΤΙΚΟ ΚΑΙ ΝΟΜΙΚΟ 
ΠΛΑΙΣΙΟ

ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ ΠΟΡΩΝ

ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ ΕΦΟΔΙΑΣΤΙΚΗΣ 
ΑΛΥΣΙΔΑΣ ΚΑΙ ΣΥΝΕΡΓΑΤΩΝ

ΑΝΑΚΑΜΨΗ
ΑΠΟ ΚΑΤΑΣΤΡΟΦΗ ΚΑΙ  
ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΙΑΚΗ ΣΥΝΕΧΕΙΑ

ΑΡΧΙΤΕΚΤΟΝΙΚΗ 
ΜΗΔΕΝΙΚΗΣ 
ΕΜΠΙΣΤΟΣΥΝΗΣ - 
ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΕΣ ΑΣΦΑΛΕΙΑΣ

ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ ΠΕΡΙΣΤΑΤΙΚΩΝ
ΑΣΦΑΛΕΙΑΣ ΜΕ ΧΡΗΣΗ 
ΤΕΧΝΗΤΗΣ ΝΟΗΜΟΣΥΝΗΣ

Η προστασία κρίσιμων υποδομών 
από ψηφιακές απειλές είναι ζωτικής 
σημασίας, καθώς ενδεχόμενη παραβίαση 
μπορεί να επιφέρει σοβαρές επιπτώσεις.
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Η στρατηγική αναπτύσσεται 
σε δύο στάδια:

Για την επίτευξη των παραπάνω, 
έχουν προγραμματιστεί οι εξής 
δράσεις:

•	Επέκταση της υλοποίησης του OT 
Threat Detection πέραν των ΚΕΕ και 
στα ΚΥΤ και Υ/Σ, με ενσωμάτωση 
όλων των καταγραφών συμβάντων 
(logging) εξυπηρετητών και 
συσκευών του ΚΕΕ και του ΕΣΜΗΕ 
στο SIEM. 

•	Δημιουργία ειδικής ομάδας του 
Κέντρου Επιχειρησιακής Ασφάλειας 
(SOC), εξειδικευμένης στον 
εντοπισμό και την αντιμετώπιση 
κυβερνοαπειλών έναντι OT, 
διασφαλίζοντας 24x7 προστασία 
του ΕΣΜΗΕ. 

•	Διενέργεια Risk Assessment για 
την αξιολόγηση των κινδύνων 
κυβερνοασφάλειας στο περιβάλλον 
του ΕΣΜΗΕ (ΚΕΕ, ΚΥΤ και Υ/Σ). 

•	Ανάλυση αποκλίσεων σύμφωνα με 
το πρότυπο ISO 27019, που αφορά 
τα δίκτυα Συστημάτων Βιομηχανικού 
Ελέγχου (ICS). 

•	Προμήθεια και υλοποίηση 
ολοκληρωμένης λύσης διαχείρισης IT 
και OT assets, ώστε να υπάρχει ενιαίο 
Asset Repository για τον ΑΔΜΗΕ. 

 
 
 
 
 
 
 
 

Ο Όμιλος ΑΔΜΗΕ με τη δημιουργία 
του Operational Technology (OT) 
Cybersecurity Center of Excellence, 
στοχεύει την ενίσχυση της ολιστικής 
κυβερνοασφάλειας και την αποτελε-
σματική αντιμετώπιση των διαρκώς 
εξελισσόμενων προκλήσεων στον 
τομέα των ενεργειακών υποδομών 
με την υιοθέτηση προηγμένων 
τεχνολογιών, όπως:

•	Συστήματα ανίχνευσης και πρόληψης 
εισβολών (IDS/IPS) 

•	Πλατφόρμες SOAR (Security 
Orchestration, Automation and 
Response) 

•	Εργαλεία προσομοίωσης επιθέσεων 

•	Αναλυτικά εργαλεία Big Data για 
την πρόληψη κυβερνοαπειλών 

•	Στοχευμένα προγράμματα 
εκπαίδευσης προσωπικού 

Παράλληλα, προβλέπεται η σύναψη 
συνεργασιών με άλλους Διαχειριστές 
και εξειδικευμένους φορείς στον 
τομέα της κυβερνοασφάλειας, 
με στόχο την ανταλλαγή 
τεχνογνωσίας και την ενίσχυση 
της ανθεκτικότητας. Η στρατηγική 
βασίζεται σε μια ολιστική 
προσέγγιση που ενσωματώνει 
τεχνολογία, διαδικασίες και 
πολιτικές ασφαλείας για την 
προστασία των κρίσιμων υποδομών 
του Ομίλου.
 
Πιο συγκεκριμένα, το πλαίσιο αυτό 
δομείται γύρω από τα εξής βασικά 
στοιχεία:

Καθώς το πρώτο στάδιο έχει 
υλοποιηθεί, στόχος του Ομίλου 
είναι η πλήρης υλοποίηση του 
δεύτερου σταδίου, εστιάζοντας 
στην έγκαιρη και ουσιαστική τήρηση 
των απαιτήσεων κυβερνοασφάλειας, 
όπως αυτές καθορίζονται από:

•	την ευρωπαϊκή οδηγία NIS2, 

•	το NCCS (Network Code for 
Cybersecurity) του ENTSO-E, 

•	τις υποδείξεις και ελέγχους της ΕΑΚ 
(Εθνική Αρχή Κυβερνοασφάλειας) και 

•	το πρότυπο ISO 27001.

περιλαμβάνει τη μελέτη, τον 
σχεδιασμό και την ανάπτυξη των 
αναγκαίων υποδομών για το IT 
και το κεντρικό OT περιβάλλον.

επικεντρώνεται στην περαιτέρω 
ανάπτυξη των υποδομών για 
την προστασία του συνόλου του 
ΕΣΜΗΕ, τη διαρκή αποτίμηση 
των κινδύνων και την πλήρη 
συμμόρφωση με το νομοθετικό 
πλαίσιο.

Το πρώτο στάδιο 

Το δεύτερο στάδιο 

Α

Β

REAL TIME INCIDENT MANAGEMENT 
24X7 IN ΙΤ & OT ENVIRONMENT
Διαχείριση περιστατικών 
σε πραγματικό χρόνο 24/7 
σε περιβάλλον Τεχνολογίας 
Πληροφοριακής (ΙΤ) και Τεχνολογίας 
Επιχειρησιακών Διεργασιών (ΟΤ)

Η πλατφόρμα Continuous Threat 
Detection (εφεξής CTD), είναι μια 
λύση που έχει σχεδιαστεί για την 
παρακολούθηση και την προστασία 
των βιομηχανικών δικτύων και των 
κρίσιμων υποδομών από απειλές
και επιθέσεις κυβερνοασφάλειας.

Η λύση παρέχει την ακόλουθη 
λειτουργικότητα:

•	Ορατότητα σε πραγματικό χρόνο 
στις επικοινωνίες βιομηχανικών 
δικτύων και κρίσιμων υποδομών, 
όπου υποστηρίζονται ειδικά 
πρωτόκολλα επικοινωνιών. 

•	Ανάλυση επικοινωνιών και εντοπισμό 
απειλών για συστήματα και δίκτυα 
OT και παραγωγή ειδοποιήσεων 
για συμβάντα ασφαλείας και 
λειτουργικών συμβάντων. 

•	Παρουσίαση στοιχείων με ανάλυση 
τους σε ζώνες, αποκαλύπτοντας 
πιθανή μη συμμόρφωση με 
διαφορετικά πρότυπα, όπως το 
IEC 62443 και την αρχιτεκτονική 
αναφοράς PURDUE.

Α

AI-DRIVEN MANAGED XDR 
(Διαχείριση Εκτεταμένου Εντοπισμού 
και Απόκρισης βασισμένη σε 
τεχνολογίες Τεχνητής Νοημοσύνης)

Το 2024, ο ΑΔΜΗΕ προχώρησε  
στην αναβάθμιση των υπηρεσιών του 
SOC, υιοθετώντας πλέον λύση AI-
Driven Managed Extended Detection 
and Response (XDR), η οποία δεν 
εξαρτάται από τεχνολογίες ενός μόνο 
κατασκευαστή.

Η νέα αυτή προσέγγιση υπερβαίνει 
τη συμβατική συλλογή και συσχέτιση 
συμβάντων ασφαλείας και την ανά-
λυσή τους από αναλυτές. Αντίθετα, 
βασίζεται εξ ολοκλήρου σε αλγορίθ-
μους μηχανικής μάθησης και τεχνητής 
νοημοσύνης, οι οποίοι διαμορφώνουν 
πρότυπα λειτουργίας της υποδομής 
στους τέσσερις βασικούς άξονες:

•	Τελικά Σημεία
•	Χρήστες 

Η βασική διαφοροποίηση έγκειται 
στο γεγονός ότι η υποδομή ΙΤ του 
ΑΔΜΗΕ δεν αποστέλλει πλέον συμβά-
ντα ασφαλείας σε λύση SIEM για να 
συσχετιστούν με κανόνες και σενάρια. 
Αντίθετα, οι ίδιες οι λύσεις που έχουν 
υλοποιηθεί σε κάθε έναν από τους πα-
ραπάνω άξονες εντοπίζουν κυβερνοε-
πιθέσεις μέσω μοντέλων συμπεριφο-
ράς, τα οποία βασίζονται σε τεχνητή 
νοημοσύνη και μηχανική μάθηση. 

Επιπλέον, η διερεύνηση των περιστα-
τικών ασφαλείας δεν πραγματοποιεί-
ται αποκλειστικά από αναλυτές, αλλά 
υποστηρίζεται και από την υπηρεσία 
τεχνητής νοημοσύνης.

•	Δίκτυο
•	Υπηρεσίες Νέφους
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Β C

CYBER THREAT 
INTELLIGENCE SERVICE 
(Υπηρεσία Διαχείρισης 
Κυβερνοαπειλών)

Η υπηρεσία υποστηρίζεται από την 
πλατφόρμα SIEM του ΑΔΜΗΕ και τα 
στοιχεία/πληροφορίες ενσωματώνο-

νται σε αυτή ως απειλές για την παρο-
χή συσχέτισης βασισμένης στο δείκτη 
Indicator of Compromise (IoC), ώστε 
να δίνεται η δυνατότητα πρώιμης ανί-
χνευσης και αντίδρασης (πρόληψης). 

Τα βασικά χαρακτηριστικά της υπηρε-
σίας είναι:

ΟΛΟΚΛΗΡΩΜΈΝΑ ΣΧΈΔΙΑ 
ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΙΑΚΉΣ ΣΥΝΈΧΕΙΑΣ 

Ο Όμιλος ΑΔΜΗΕ έχει αναπτύξει 
Σχέδια Επιχειρησιακής Συνέχειας 
για να διασφαλίσει την απρόσκοπτη 
λειτουργία του σε περίπτωση διακοπής 
εργασιών λόγω απώλειας πρόσβασης 
στους χώρους του. Αυτά τα σχέδια 
καθορίζουν αρμοδιότητες, διαδικασίες 
και τους απαραίτητους πόρους για 
τη συνέχιση των επιχειρησιακών 
λειτουργιών.

Συγκεκριμένα, έχουν οριστεί χρονικοί 
στόχοι ανάκαμψης και μέγιστες 
αποδεκτές περίοδοι διακοπής για 
δέκα κρίσιμες λειτουργίες, όπως το 
Σύστημα Διαχείρισης Ενέργειας, ο 
έλεγχος στοιχείων ΕΣΜΗΕ, τα μέσα 
επικοινωνίας με αίθουσες ελέγχου 
άλλων Διαχειριστών, εργαλεία 
ανάλυσης επιχειρησιακής ασφάλειας, 
διασυνοριακές συναλλαγές, η αγορά 
εξισορρόπησης ηλεκτρικής ενέργειας, 
διαδικασίες ERP, το Επιχειρησιακό 
Κέντρο Κυβερνοασφάλειας, το IT Help 
Desk, και οι διαδικασίες backup για το 
Data Center.

Στο πλαίσιο ενίσχυσης της ψηφιακής 
ασφάλειας και της ευαισθητοποίησης 
των στελεχών σε θέματα κυβερνοα-
σφάλειας, κατά τη διάρκεια του 2024 
υλοποιήθηκε διαδικτυακό εκπαιδευτι-
κό πρόγραμμα με τίτλο “Information 

Security for Managers”, το οποίο 
απευθυνόταν σε εργαζομένους σε 
θέσεις ευθύνης. Το πρόγραμμα περι-
λάμβανε τρία τρίωρα σεμινάρια και 
συμμετείχαν 28 στελέχη από διαφορε-
τικές οργανωτικές μονάδες.

Παράλληλα, μέσω της εκπαιδευτικής 
πλατφόρμας TERRANOVA, πραγματο-
ποιήθηκε εκστρατεία ευαισθητοποίη-
σης για την ασφάλεια πληροφοριών 
(“Security Awareness Campaign”), η 
οποία ήταν διαθέσιμη σε όλους τους 
εργαζομένους του ΑΔΜΗΕ. Η διάρκεια 
της εκστρατείας ήταν έξι μήνες, με 
στόχο την ενίσχυση της κουλτούρας 
ασφάλειας και την πρόληψη περιστα-
τικών παραβίασης δεδομένων.

•	Προστασία από απάτη που σχετίζεται 
με την παράνομη χρήση της εταιρικής 
επωνυμίας (Brand Protection) του 
ΑΔΜΗΕ ή την πλαστοπροσωπία 
ταυτότητας (π.χ. Fraud Campaigns, 
Industry Fraud Campaigns, Target 
Fraud Campaigns). 

•	Δυνατότητες ανίχνευσης εταιρικών 
πληροφοριών με περιορισμένη 
πρόσβαση εκτός του περιβάλλοντος 
πληροφορικής του ΑΔΜΗΕ (π.χ. 
Stolen/Exposed Credentials, Leaked 
Sensitive Documents or/and Technical 
Diagrams). 

•	Δυνατότητες παρακολούθησης και 
ανίχνευσης λοιπών απειλών ή/
και κινδύνων για τον ΑΔΜΗΕ (π.χ. 
Exposed Ports, Blacklisted assets, Weak 
Certificates, Exploitable/Published 
Vulnerabilities, Hacktivism, Targeted 
Malware Campaigns, Success tests, 
Cyberattack vectors). 

Προστασία από ψευδείς ή παράνομες 
διανομές εφαρμογών του ΑΔΜΗΕ που 
διανέμονται μαζικά από νόμιμα κανάλια 
διανομής (π.χ. Impersonating Domains, 
Fake Apps). 

•	Δυνατότητες παρακολούθησης στα 
Social Media και ανίχνευση διαρροής 
επιχειρησιακών πληροφοριών (π.χ. 
Spoof Social Media Profiles, Spoof VIP 
Profiles, Spoof Mobile Apps, Social 
Engineering Campaings).
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ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΌ ΜΟΝΤΈΛΟ ΤΟΥ ΚΈΝΤΡΟΥ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΙΑΚΉΣ ΑΣΦΆΛΕΙΑΣ (SOC)

ΤΗΛΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΚΌ ΔΊΚΤΥΟ ΚΟΡΜΟΎ IP/MPLS ΓΙΑ ΤΙΣ ΚΡΊΣΙΜΕΣ
ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΊΕΣ ΤΟΥ ΕΣΜΗΕ

ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΙΑΚΌ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΚΌ ΣΎΣΤΗΜΑ (ERP/EAM/WFM)
ΑΝΑΒΆΘΜΙΣΗ ΙΤ ΥΠΟΔΟΜΏΝ ΚΑΙ ΚΈΝΤΡΩΝ ΔΕΔΟΜΈΝΩΝ
ΚΑΙ ΔΗΜΙΟΥΡΓΊΑ ΚΈΝΤΡΟΥ ΑΝΆΚΑΜΨΗΣ ΔΙΑΘΈΣΙΜΩΝ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΚΏΝ
ΣΥΣΤΗΜΆΤΩΝ (DISASTER RECOVERY SITE)

Το Κέντρο Επιχειρησιακής Ασφάλειας 
χρησιμοποιεί προηγμένη πλατφόρμα 
διαχείρισης συμβάντων ασφαλείας, 
η οποία ενσωματώνει τεχνολογίες 
τεχνητής νοημοσύνης για την αναγνώ-
ριση απειλών σε πραγματικό χρόνο. 
Η πλατφόρμα συλλέγει και αναλύει 
δεδομένα από την υποδομή IT και OT, 
καθώς και από διάφορες πηγές, για να 
εντοπίσει και να αντιμετωπίσει κυβερ-
νοεπιθέσεις. Η πλατφόρμα συνδυάζει 
πληροφορίες από συστήματα βιομηχα-

νικού ελέγχου, δίκτυα, τερματικές συ-
σκευές και υπηρεσίες νέφους (cloud), 
βασισμένη σε προηγμένα αναλυτικά 
στοιχεία και συμπεριφορικά μοντέλα. 
Στόχος είναι η μείωση του συστημικού 
ρίσκου και η ενίσχυση των κρίσιμων 
υποδομών του οργανισμού με 17 
λύσεις ασφαλείας και μέτρα διαχείρι-
σης κινδύνου. Επιπλέον, η πλατφόρμα 
επεξεργάζεται και αποκλείει χιλιάδες 
κακόβουλα μηνύματα ηλεκτρονικού 
ταχυδρομείου (email).

Ο ΑΔΜΗΕ επενδύει στο δίκτυο οπτικών 
ινών του, το οποίο εκτείνεται σε πάνω 
από 4.500 χιλιόμετρα και θεωρείται 
κρίσιμη υποδομή για την επικοινωνία 
του Εθνικού Συστήματος Μεταφοράς 
Ηλεκτρικής Ενέργειας. Παράλληλα, 
σχεδιάζεται η επέκταση του δικτύου 
σε πάνω από 9.000 χιλιόμετρα μέχρι 
το 2030. 

Η Grid Telecom, θυγατρική του ΑΔΜΗΕ, 
αξιοποιεί τις πλεονάζουσες οπτικές 

ίνες του Συστήματος Μεταφοράς 
για την ανάπτυξη του δικτύου 
της. Από το 2021, ο οργανισμός 
εκσυγχρονίζει τον τηλεπικοινωνιακό 
εξοπλισμό του, δημιουργώντας 
ένα πολυεπίπεδο δίκτυο κορμού 
IP/MPLS, με στόχο την επέκτασή 
του σε πάνω από 250 κόμβους, 
εξασφαλίζοντας αποδοτικότερη και 
πιο αξιόπιστη επικοινωνία, οικονομικά 
πλεονεκτήματα και τηλεπικοινωνιακή 
ανεξαρτησία.

Ο ΑΔΜΗΕ δεσμεύεται για την ανάπτυξη 
ενός υπερσύγχρονου Ψηφιακού 
Κέντρου Συντήρησης (DMC) που θα 
επαναπροσδιορίσει τη διαχείριση και 
συντήρηση των πάγιων στοιχείων του 
Συστήματος. Το DMC θα αξιοποιήσει 
τεχνολογίες αιχμής για τη μετάβαση 
από στρατηγικές συντήρησης βάσει 
χρόνου και κατάστασης των παγίων 
στοιχείων σε προβλεπτική και 
καθοδηγητική συντήρηση με τη χρήση 

αλγορίθμων μηχανικής μάθησης 
και τεχνητής νοημοσύνης. Στόχος 
είναι η λειτουργία ενός πλήρως 
αυτόνομου Ψηφιακού Κέντρου 
Συντήρησης με αδιάλειπτη λειτουργία, 
ενσωματώνοντας αναλύσεις στατικών 
δεδομένων, δεδομένων σε πραγματικό 
χρόνο και έξυπνους μηχανισμούς 
για την λήψη βέλτιστων αποφάσεων 
σχετικά με τη συντήρηση των παγίων.

Το κεντρικό σύστημα SAP του ΑΔΜΗΕ 
τέθηκε σε πλήρη παραγωγική λει-
τουργία σε δύο στάδια, περιλαμ-
βάνοντας θέματα όπως Financials & 
Accounting, Asset Accounting, Treasury 
Management, Sales & Distribution, 
Real Estate, Controlling, Project 
Management, Travel Management, 
Procurement Management, Warehouse 
Management, Success Factors, 
Onboarding, HCM & Payroll, Time 
Evaluation / Timesheet και Learning.  
Το δεύτερο στάδιο περιλάμβανε 

θέματα όπως Budget, Planning, 
Technical Assets, Workforce 
Management, Fleet Management 
και Incident Management. Το σύστη-
μα επεκτείνεται και διασυνδέεται με 
τρίτες πλατφόρμες όπως Performance 
Evaluation, GIS, Asset Performance 
Management, Waste Management και 
Fleet Management, εξασφαλίζοντας 
την εύρυθμη λειτουργία και την 
άμεση προσαρμογή στις ανάγκες 
των χρηστών.

Οι κεντρικές υποδομές πληροφορικής 
του ΑΔΜΗΕ υποστηρίζουν τόσο τις 
επιχειρησιακές εφαρμογές όσο και τις 
εφαρμογές της Αγοράς Ηλεκτρικής 
Ενέργειας. Αυτές οι υποδομές 
στεγάζονται στο Κέντρο Δεδομένων 
στη Δυρραχίου, ενώ σύντομα θα 
ολοκληρωθεί η δημιουργία Κέντρου 
Ανάκαμψης από Καταστροφή στο 
Κρυονέρι, εξασφαλίζοντας  

την απρόσκοπτη λειτουργία 
σε περίπτωση απώλειας του κύριου 
κέντρου δεδομένων. Επιπλέον, 
σχεδιάζεται η ανάπτυξη υποδομών 
πληροφορικής σε περιφερειακές 
εγκαταστάσεις για την εξυπηρέτηση 
τοπικών χρηστών, αυξάνοντας τους 
διαθέσιμους πόρους και βελτιώνοντας 
την ευελιξία και την απόδοση 
των εφαρμογών.

ΥΛΟΠΟΊΗΣΗ ΚΑΙ ΥΠΟΣΤΉΡΙΞΗ ΨΗΦΙΑΚΟΎ ΚΈΝΤΡΟΥ ΣΥΝΤΉΡΗΣΗΣ 
(DIGITAL MAINTENANCE CENTER)

DEVSECOPS - ΑΝΆΠΤΥΞΗ ΛΟΓΙΣΜΙΚΟΎ ΜΕ HYBRID ΣΧΉΜΑ 

Ο ΑΔΜΗΕ έχει δημιουργήσει 
ομάδα ανάπτυξης λογισμικού 
που ακολουθεί τη μεθοδολογία 
DevSecOps και τη στρατηγική Software 
Development LifeCycle (SDLC). Η 
ομάδα αυτή αποτελείται από το 
Τμήμα Πληροφορικής/Διεύθυνση 
Πληροοφορικής (ΙΤ) του ΑΔΜΗΕ, 
επιχειρησιακούς υπεύθυνους και 
εξωτερικούς συνεργάτες, με στόχο 
την απόκτηση τεχνογνωσίας και 
αυτονομίας σε κρίσιμες περιοχές 

για τη λειτουργία της εταιρείας. 
Η κατασκευή του λογισμικού 
συμπληρώνεται με υπηρεσίες από 
τρίτους για επιπλέον απαιτήσεις, 
ενώ ο συντονισμός και η διαχείριση 
του έργου πραγματοποιείται από την 
ομάδα της Διεύθυνση Πληροφορικής. 
Τα πνευματικά δικαιώματα ανήκουν 
στον ΑΔΜΗΕ, επιτρέποντας τη χρήση 
διαφορετικών IT προμηθευτών για το 
ίδιο Πληροφοριακό Σύστημα.

ΑΔΜΗΕ ΈΚΘΕΣΗ ΒΙΩΣΙΜΌΤΗΤΑΣ 2024
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Ως δείκτες μέτρησης για την αξιολό-
γηση της επάρκειας του Συστήματος 
έχουν επιλεγεί δείκτες που αφορούν 
την ανθεκτικότητά του, προκειμένου 
να αποτυπωθεί η ικανότητά του να 
ανταποκρίνεται και να ανακάμπτει 
από διαταραχές, καθώς και σχετικοί 

με την κυβερνοασφάλεια δείκτες, 
δεδομένης της αυξανόμενης εξάρτη-
σης των ενεργειακών υποδομών από 
ψηφιακές τεχνολογίες και της ανά-
γκης προστασίας τους από ψηφιακές 
απειλές.

Οι μέσες τιμές διάρκειας και συχνότητας διακοπών για τα τελευταία τρία 
χρόνια παρουσιάζονται στον παρακάτω πίνακα.

ΑΝΘΕΚΤΙΚΌΤΗΤΑ ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ ΜΕΤΑΦΟΡΆΣ

ΚΥΒΕΡΝΟΑΣΦΆΛΕΙΑ

Δείκτες ανθεκτικότητας Συστήματος 
Μεταφοράς 2022 2023 2024

Μέση διάρκεια διακοπής της λειτουργίας 
(SAIDI) (λεπτά/έτος)

15,0 4,20 6,0

Μέση συχνότητα διακοπής Συστήματος 
(SAIFI)

0,32 0,13 0,20

Δείκτες κυβερνοασφάλειας 2024

Αριθμός ανιχνευμένων και αποκρουσμένων κυβερνοεπιθέσεων 792

Συνολικός αριθμός ειδοποιήσεων 7,5 δις

Συνολικός αριθμός συμβάντων ασφαλείας 105

Αριθμός τεκμηριωμένων παραβιάσεων απορρήτου και απώλειας δεδομένων 0

Για τον υπολογισμό της μέσης 
διάρκειας διακοπής λειτουργίας του 
Συστήματος Μεταφοράς, εξετάστηκε 
ο συνολικός χρόνος που ένας μέσος 
καταναλωτής αντιμετώπισε διακοπές 
μέσα σε ένα έτος. Το 2024, το 
Σύστημα είχε 853 συνδέσεις χρηστών 
και καταγράφηκαν 994 περιστατικά 
ανωμαλιών. Επιπρόσθετα, για να 
υπολογίσει τη μέση συχνότητα 
διακοπής του Συστήματος, ο ΑΔΜΗΕ 
συνυπολόγισε τη διάρκεια των 
διακοπών, συμπεριλαμβανομένου 
του χρόνου για την αποκατάσταση, 
καθώς και τον συνολικό αριθμό των 
καταναλωτών που επηρεάστηκαν από 
αυτά τα περιστατικά.

Εκτός από τα έργα που 
πραγματοποιήθηκαν στο πλαίσιο 
του προγράμματος ανανέωσης - 
αντικατάστασης κρίσιμου εξοπλισμού 
Υπερυψηλής και Υψηλής Τάσης, το 
2024 υλοποιήθηκαν έργα για τη 
βελτίωση της λειτουργίας του ΕΣΜΗΕ 
στο σύνολο της επικράτειας από τη 
Διεύθυνση Συντήρησης Συστήματος 
Μεταφοράς προκειμένου να ενισχυθεί 
η επιχειρησιακή του αποδοτικότητα, 
να αυξηθεί η αξιοπιστία του και 
να διασφαλιστεί η απρόσκοπτη 
παροχή ηλεκτρικής ενέργειας υπό 
συνθήκες αυξημένης ζήτησης και 
μεταβλητότητας9. 

8 Δείκτες μέτρησης σε σχέση με σημαντικά θέματα βιωσιμότητας [MDR-M]

9 Περισσότερες πληροφορίες παρατίθενται στο κεφάλαιο 
«Ανάπτυξη Συστήματος και ενεργειακή μετάβαση»

ο ΑΔΜΗΕ συνυπολόγισε τη διάρκεια 
των διακοπών, συμπεριλαμβανομένου 
του χρόνου για την αποκατάσταση, καθώς
& τον συνολικό αριθμό των καταναλωτών 
που επηρεάστηκαν από αυτά τα περιστατικά.

ΑΔΜΗΕ ΈΚΘΕΣΗ ΒΙΩΣΙΜΌΤΗΤΑΣ 2024

5.2.3 ΔΕΊΚΤΕΣ ΜΈΤΡΗΣΗΣ ΣΕ ΣΧΈΣΗ ΜΕ 
ΤΟ ΘΈΜΑ ΒΙΩΣΙΜΌΤΗΤΑΣ «ΕΠΆΡΚΕΙΑ ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ, 
ΑΣΦΆΛΕΙΑ, ΣΤΑΘΕΡΌΤΗΤΑ, ΑΞΙΟΠΙΣΤΊΑ ΚΑΙ 
ΔΙΑΧΕΊΡΙΣΗ ΡΊΣΚΟΥ» 8
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Η παρούσα Έκθεση Βιωσιμότητας 
αποτελεί την έκτη (6η) Έκθεση 
του Ομίλου ΑΔΜΗΕ, καλύπτοντας 
την περίοδο από 01/01/2024 έως 
31/12/2024. Περιλαμβάνει το 
σύνολο των δραστηριοτήτων του 
Ομίλου, εκτός εάν αναφέρεται 
διαφορετικά, και αποτυπώνει τόσο 
την επίδοσή του σε θέματα βιώσιμης 
ανάπτυξης όσο και τον τρόπο με τον 
οποίο συμβάλλει ουσιαστικά στην 
υλοποίηση της εθνικής στρατηγικής 
για τη μετάβαση σε μια οικονομία 
χαμηλών εκπομπών άνθρακα. 

Σκοπός της Έκθεσης είναι η παροχή 
αξιόπιστης, πλήρους και διαφανούς 
πληροφόρησης σχετικά με τις δρά-
σεις, τις επιδόσεις και τις στρατη-
γικές δεσμεύσεις του Ομίλου στους 
τομείς του περιβάλλοντος, της κοινω-
νίας και της εταιρικής διακυβέρνη-
σης. Η πληροφόρηση παρέχεται μέσω 
ποσοτικών και ποιοτικών στοιχείων, 
προσφέροντας μια ολοκληρωμένη 
εικόνα της προόδου και των επιτευγ-
μάτων του Ομίλου. 

Για τη διευκόλυνση της πρόσβασης 
όλων των ενδιαφερόμενων 
μερών, η Έκθεση είναι διαθέσιμη 
σε ηλεκτρονική μορφή μέσω της 
επίσημης ιστοσελίδας του Ομίλου.

6. ΣΧΕΤΙΚΆ
ΜΕ ΤΗΝ ΈΚΘΕΣΗ Τα στοιχεία της Έκθεσης αφορούν τον 

Όμιλο ΑΔΜΗΕ και πιο συγκεκριμένα 
τα γραφεία και εγκαταστάσεις του 
Ομίλου καθώς και τις θυγατρικές του, 
καθώς έχει συνταχθεί σε ενοποιημένη 
βάση με το εύρος της ενοποίησης 
να ταυτίζεται με το εύρος των 
οικονομικών καταστάσεων.  

Σημειώνεται επίσης πως 
δεν υφίστανται ουσιαστικές 
αναδιατυπώσεις ή αλλαγές 
συγκριτικά με την προηγούμενη 
έκθεση του Ομίλου που 
δημοσιεύτηκε το 2024 και 
κάλυπτε την περίοδο 01/01/2023 
έως 31/12/2023. 

ΠΕΔΊΟ ΚΑΙ ΕΎΡΟΣ ΕΞΩΤΕΡΙΚΉ ΕΠΑΛΉΘΕΥΣΗ
Όλοι οι δείκτες που περιλαμβάνονται 
στην παρούσα Έκθεση, σύμφωνα με 
τις απαιτήσεις της Οδηγίας CSRD 
(Οδηγία ΕΕ 2022/2464) και του Νόμου 

5164/2024, έχουν ελεγχθεί από 
εξωτερικό φορέα διασφάλισης 
και συγκεντρώνονται στον  
Πίνακα του Παραρτήματος.

Η παρούσα Έκθεση έχει συνταχθεί 
σε πλήρη συμμόρφωση με τις 
απαιτήσεις των Ευρωπαϊκών 
Προτύπων Υποβολής Εκθέσεων 
Βιωσιμότητας (European Sustainability 
Reporting Standards - ESRS), 
διασφαλίζοντας την αξιοπιστία, τη 
συγκρισιμότητα και τη διαφάνεια 
των παρεχόμενων πληροφοριών. 
Επιπρόσθετα, για την ανάπτυξη της 
Έκθεσης έχουν ληφθεί υπόψη τα SASB 
(Sustainability Accounting) Standards. 

Το περιεχόμενο της Έκθεσης  
διαμορφώθηκε βάσει της ανάλυσης 
των ουσιαστικών θεμάτων βιώσιμης 
ανάπτυξης, όπως αναδείχθηκαν μέσω 
της διαδικασίας Αξιολόγησης Διπλής 
Σημαντικότητας (Double Materiality 
Assessment). Η προσέγγιση αυτή επέ-
τρεψε την εστίαση στα πλέον κρίσιμα 
ζητήματα που απασχολούν τα ενδια-
φερόμενα μέρη του Ομίλου ΑΔΜΗΕ 
και τα οποία επιφέρουν σημαντικές 
επιδράσεις σε περιβαλλοντικό, 
κοινωνικό και οικονομικό επίπεδο.

Όλοι οι δείκτες, οι μονάδες 
μέτρησης, οι ποσότητες και τα 
μεγέθη που παρουσιάζονται στην 
Έκθεση βασίζονται σε δεδομένα που 
έχουν συλλεχθεί με τις βέλτιστες 
διαθέσιμες πρακτικές. Η ακρίβεια 
και η εγκυρότητα των στοιχείων 
διασφαλίζονται μέσω εσωτερικών 
διαδικασιών επαλήθευσης και 
ελέγχου, ενισχύοντας την αξιοπιστία 
της πληροφόρησης που παρέχεται.

ΚΑΘΟΡΙΣΜΌΣ ΠΕΡΙΕΧΟΜΈΝΟΥ
& ΠΡΌΤΥΠΑ ΒΙΩΣΙΜΌΤΗΤΑΣ

ΑΔΜΗΕ ΈΚΘΕΣΗ ΒΙΩΣΙΜΌΤΗΤΑΣ 2024

https://www.admie.gr/i-etaireia/biosimotita/ektheseis-biosimis-anaptuksis
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Μαρία Αργυροπούλου
Κατερίνα Βάσιου 
Παρασκευή Βενιζέλου
Εύα Βλάχου 
Μαρίνα-Δήμητρα Γεώργα 
Παρασκευή Γεωργοσοπούλου
Βασίλειος Γκουντής
Παναγιώτα Γούλα
Γιώργος Ευθυμίου 
Ματίνα Ευσταθίου 
Ανθούλα Ζαμπέλη
Θεοδώρα Ζαρουλέα
Αριστείδης Ζηνέλης 
Βασίλειος Ζιώγας
Παναγιώτης Ζωητός 
Μάγδα Ηλία
Ιωάννα Θεοδοσίου
Γιάννης Καμπούρης 
Γιώργος Καπετανίδης 
Πέτρος Καραγιάννης
Σταμάτης Καρασταμάτης
Βασιλική Καρκαλέτση 
Σάββας Κατεμλιάδης
Σταύρος Κολόμβος
Ιωάννα Κυμάκη
Παναγιώτης Κυριακόγκωνας 
Ελευθερία Κονταξή
Γιώργος Κωνσταντόπουλος
Οριάννα Λυμπέρη 
Βασίλης Λυμπερτάς 
Δέσποινα Μακρίδου
Κωνσταντίνος Μάμμος
Εμμανουήλ Μανιός
Ιωάννης Μάργαρης
Ιωάννης Μάτζαρης
Προκόπης Μαυρωνάς

Δέσποινα Μεσίτου
Δημήτρης Μίχος
Κατερίνα Μπάδα
Αντιγόνη Μπασακάρου
Στεργία Μπισταράκη
Νικόλαος Μπουλαξής
Γιάννης Μωραΐτης
Νίκος Νικολόπουλος
Φώτιος Νικολόπουλος
Διονυσία Ντουμπάκη
Ευγενία Οικονομοπούλου
Ιωάννα Παντελάκη
Γεώργιος Παπανδρέου
Ερωφίλη Παπασταύρου
Ιωάννης Περπινιάς
Λουκάς Πιπέρης
Παναγιώτα Πόγκα
Γεωργία Ράπτη
Νίκος Ραυτόπουλος
Βικτωρία Ρουσάκη
Παναγιώτα Σεχρεμέλη
Δήμητρα Σιαπκαρά
Φραντζής Σιγάλας
Βασίλης Σκορδάς
Μάριος Σουσούνης
Γεώργιος Ταρουσίνωφ
Δημήτρης Τρικαλίτης
Πέτρος Τσακόπουλος
Βαγγέλης Τσαλιαγκός
Κωνσταντίνος Τσιρέκης
Θανάσης Τσιταμπάνης
Κωνσταντίνος Φραγγής
Παναγιώτης Χαρισόπουλος
Ελένη Χαρπαντίδου
Κωνσταντίνα Χήτα

ΣΥΝΕΙΣΦΟΡΆ ΣΤΟΙΧΕΊΩΝ ΚΑΙ ΠΕΡΙΕΧΟΜΈΝΟΥ
Η ευθύνη για τη σύνταξη και 
δημοσίευση της παρούσας Έκθεσης 
ανήκει στον Κλάδο Περιβαλλοντικής, 
Κοινωνικής και Εταιρικής Διακυ-
βέρνησης (ΚΠΚΕΔ) του ΑΔΜΗΕ. 
Ο ΚΠΚΕΔ είχε τον κεντρικό ρόλο 
στη συλλογή των απαραίτητων 
δεδομένων, στην εποπτεία και 
συνδιαμόρφωση του περιεχομένου 
της Έκθεσης, καθώς και στον 
συντονισμό όλων των εμπλεκόμενων 
εσωτερικών και εξωτερικών 

συνεργατών που συνέβαλαν 
στην ολοκλήρωσή της.

Μέσω της συνεργατικής αυτής 
διαδικασίας, διασφαλίστηκε η 
ποιότητα, η εγκυρότητα και η 
συνοχή των πληροφοριών που 
παρουσιάζονται, ενισχύοντας τη 
διαφάνεια και την αξιοπιστία της 
Έκθεσης ως εργαλείο ενημέρωσης 
για τα θέματα βιώσιμης ανάπτυξης 
του Ομίλου.

ΣΥΝΤΟΝΙΣΜΌΣ ΚΑΙ ΟΜΆΔΑ ΈΡΓΟΥ ΣΗΜΕΊΟ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΊΑΣ

Ο Όμιλος ΑΔΜΗΕ θεωρεί πως 
η γνώμη κάθε αναγνώστη για το 
περιεχόμενό της Έκθεσης είναι 
ιδιαίτερα σημαντική για την 
ανάπτυξη διαλόγου καθώς και τη 
βελτίωσή του. Για τον σκοπό αυτό, 
μπορείτε να στείλετε τα σχόλιά σας 
ή/και ενδεχόμενα ερωτήματα στα 
παρακάτω στοιχεία επικοινωνίας:

ΣΥΝΤΟΝΙΣΜΌΣ

Ειρήνη Τσέβη
Στέφανος Τσεμπερλίδης
Γαρυφαλλιά Μακρή

ΣΧΕΔΙΑΣΜΌΣ

The Birthdays Design

ΕΠΙΣΚΌΠΗΣΗ

Αγγελική Μαρίνου 
Κατερίνα Μπάδα 
Φίλιππος Παναγόπουλος 

ΣΎΜΒΟΥΛΟΙ ΈΚΘΕΣΗΣ

ΕΞΩΤΕΡΙΚΉ ΕΠΑΛΉΘΕΥΣΗ

Η έκδοση της Έκθεσης 
πραγματοποιήθηκε με 
την υποστήριξη της PwC. 

Tο μοντέλο καταγραφής 
των εκπομπών ΑτΘ αναπτύχθηκε 
σε συνεργασία με την EnerSyn.

Ο έλεγχος της Έκθεσης 
πραγματοποιήθηκε με την υποστήριξη 
της KPMG και η έγκρισή της έγινε 
στις 31/10/2025.

ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΉ ΥΠΟΣΤΉΡΙΞΗ

Δέσποινα Καββαδία 

ΔΙΕΎΘΥΝΣΗ
Λεωφόρος Κωνσταντινουπόλεως 1, 
12132, Περιστέρι, Αττική

ΤΗΛΈΦΩΝΟ

EMAIL

ΙΣΤΌΤΟΠΟΣ

210 946 6974

sustainability@admie.gr

www.admie.gr

ΑΔΜΗΕ ΈΚΘΕΣΗ ΒΙΩΣΙΜΌΤΗΤΑΣ 2024

mailto:sustainability%40admie.gr?subject=
https://www.admie.gr/


117

ΠΕΡΙΕΧΌΜΕΝΑ – 
ΣΥΝΤΟΜΟΓΡΑΦΊΕΣ

ΜΉΝΥΜΑ ΠΡΟΈΔΡΟΥ 
& ΔΙΕΥΘΎΝΟΝΤΟΣ 
ΣΥΜΒΟΎΛΟΥ

ΜΕ ΜΙΑ ΜΑΤΙΆ
ΧΆΡΤΗΣ ΕΛΛΗΝΙΚΟΎ 
ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ ΜΕΤΑΦΟΡΆΣ 
ΗΛΕΚΤΡΙΚΉΣ ΕΝΈΡΓΕΙΑΣ

E1 S1 G1 ΑΝΆΠΤΥΞΗ ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ 
& ΕΝΕΡΓΕΙΑΚΉ ΜΕΤΆΒΑΣΗ

ΣΧΕΤΙΚΆ ΜΕ
ΤΗΝ ΈΚΘΕΣΗ

ΕΠΆΡΚΕΙΑ ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ, 
ΑΣΦΆΛΕΙΑ, ΣΤΑΘΕΡΌΤΗΤΑ, 
ΑΞΙΟΠΙΣΤΊΑ & ΔΙΑΧΕΊΡΙΣΗ ΡΊΣΚΟΥ

ΠΑΡΑΡΤΉΜΑΤΑ ΔΉΛΩΣΗ ΕΞΩΤΕΡΙΚΉΣ 
ΔΙΑΣΦΆΛΙΣΗΣESRS2 

117

Οικονομικό έτος 2024 Κριτήρια σημαντικής συμβολής Κριτήρια μη πρόκλησης σημαντικής βλάβης

Ελάχιστες 
Διασφαλίσεις

Ποσοστό 
ευθυγραμμισμένων 
με την Ταξινομία 
(A.1), ή επιλέξιμων 
(A.2.) για την 
ταξινομία, 2023

Κατηγορία-
ευνοϊκή 
δραστηριότητα

Κατηγορία- 
δραστηριότητα 
μετάβασηςΟικονομικές 

δραστηριότητες Κωδικός Κύκλος 
εργασιών

Ποσοστό 
του κύκλου 
εργασιών, 
2024

Μετριασμός 
της κλιματικής 
αλλαγής 
(CCM)

Προσαρμογή 
στην 
κλιματική 
αλλαγή (CCA)

Νερό (WTR) Ρύπανση 
(PPC)

Κυκλική 
οικονομία 
(CE)

Βιοποικιλότητα 
(BIO) CCM CCA WTR PPC CE BIO

Κείμενο χιλ.ευρώ % Ν/Ο Ν/Ο Ν/Ο Ν/Ο Ν/Ο Ν/Ο Ν/Ο Ν/Ο Ν/Ο Ν/Ο Ν/Ο Ν/Ο Ν/Ο % E Μ

A. ΕΠΙΛΕΞΙΜΕΣ ΓΙΑ ΤΗΝ ΤΑΞΙΝΟΜΙΑ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ

A.1 Περιβαλλοντικά βιώσιμες δραστηριότητες (ευθυγραμμισμένες με την Ταξινομία)

Μεταφορά 
και διανομή 
ηλεκτρικής 
ενέργειας

CCM 4.9 456.971,42 97,6% Ν Ν Ν Ν Ν Ν - Ε

Κύκλος εργασιών περιβαλλοντικά 
βιώσιμων δραστηριοτήτων 
(ευθυγραμμισμένες με την 
ταξινομία) (A.1)

456.971,42 97,6% 97,6% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% -

εκ των οποίων ευνοϊκές 
δραστηριότητες 456.971,42 100% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% -

εκ των οποίων δραστηριότητες 
μετάβασης 0,00 0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% -

A.2 Επιλέξιμες για την ταξινομία αλλά μη περιβαλλοντικά βιώσιμες δραστηριότητες (μη ευθυγραμμισμένες με την ταξινομία δραστηριότητες)

Μεταφορά 
και διανομή 
ηλεκτρικής 
ενέργειας5

CCM 4.9 8.252,10 1,76%

0,0%

Κύκλος εργασιών επιλέξιμων για την 
ταξινομία αλλά μη περιβαλλοντικά 
βιώσιμων δραστηριοτήτων (μη 
ευθυγραμμισμένες με την ταξινομία 
δραστηριότητες) (A.2)

8.252,10 1,8%

A. Συνολικός κύκλος εργασιών 
επιλέξιμων για την ταξινομία 
δραστηριοτήτων (A.1+A.2)

465.223,53 99,4%

B. ΜΗ ΕΠΙΛΕΞΙΜΕΣ ΓΙΑ ΤΗΝ ΤΑΞΙΝΟΜΙΑ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ

Κύκλος εργασιών 
μη επιλέξιμων 
για την ταξινομία 
δραστηριοτήτων

2.948,20 0,6%

Σύνολο (Α+Β) 468.171,72 100,0%

Ποσοστό Κύκλου Εργασιών / Συνολικός Κύκλος Εργασιών (%)

Ταξινομία - Ευθυγραμμισμένη ανά στόχο Ταξινομία- Επιλέξιμη ανά στόχο

CCM 97,6% 99,4%

CCA 0,0% 0,0%

WTR 0,0% 0,0%

CE 0,0% 0,0%

PPC 0,0% 0,0%

BIO 0,0% 0,0%

ΠΊΝΑΚΑΣ 1: ΒΔΕ ΚΎΚΛΟΥ ΕΡΓΑΣΙΏΝ

ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ Α

5 Σύμφωνα με τη μεθοδολογία του Κανονισμού της Ταξινομίας, ενδέχεται μέρος του κύκλου εργασιών, των επενδυτικών δαπανών (CAPEX) ή των λειτουργικών δαπανών (OPEX) μιας επιλέξιμης δραστηριότητας 
να αφορά τόσο ευθυγραμμισμένες όσο και μη ευθυγραμμισμένες δραστηριότητες.

ΑΔΜΗΕ ΈΚΘΕΣΗ ΒΙΩΣΙΜΌΤΗΤΑΣ 2024
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ΠΕΡΙΕΧΌΜΕΝΑ – 
ΣΥΝΤΟΜΟΓΡΑΦΊΕΣ

ΜΉΝΥΜΑ ΠΡΟΈΔΡΟΥ 
& ΔΙΕΥΘΎΝΟΝΤΟΣ 
ΣΥΜΒΟΎΛΟΥ

ΜΕ ΜΙΑ ΜΑΤΙΆ
ΧΆΡΤΗΣ ΕΛΛΗΝΙΚΟΎ 
ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ ΜΕΤΑΦΟΡΆΣ 
ΗΛΕΚΤΡΙΚΉΣ ΕΝΈΡΓΕΙΑΣ

E1 S1 G1 ΑΝΆΠΤΥΞΗ ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ 
& ΕΝΕΡΓΕΙΑΚΉ ΜΕΤΆΒΑΣΗ

ΣΧΕΤΙΚΆ ΜΕ
ΤΗΝ ΈΚΘΕΣΗ

ΕΠΆΡΚΕΙΑ ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ, 
ΑΣΦΆΛΕΙΑ, ΣΤΑΘΕΡΌΤΗΤΑ, 
ΑΞΙΟΠΙΣΤΊΑ & ΔΙΑΧΕΊΡΙΣΗ ΡΊΣΚΟΥ

ΠΑΡΑΡΤΉΜΑΤΑ ΔΉΛΩΣΗ ΕΞΩΤΕΡΙΚΉΣ 
ΔΙΑΣΦΆΛΙΣΗΣESRS2 
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Οικονομικό έτος 2024 Κριτήρια σημαντικής συμβολής Κριτήρια μη πρόκλησης σημαντικής βλάβης

Ελάχιστες
Διασφαλίσεις

Ποσοστό 
ευθυγραμμισμένων 
με την Ταξινομία 
(A.1), ή επιλέξιμων 
(A.2.) για την 
ταξινομία, 2023

Κατηγορία-
ευνοϊκή 
δραστηριότητα

Κατηγορία- 
δραστηριότητα 
μετάβασηςΟικονομικές δραστηριότητες Κωδικός Κύκλος 

εργασιών

Ποσοστό 
του κύκλου 
εργασιών, 
2024

Μετριασμός 
της κλιματικής 
αλλαγής (CCM)

Προσαρμογή 
στην κλιματική 
αλλαγή

Νερό 
(WTR)

Ρύπανση 
(PPC)

Κυκλική 
οικονομία 
(CE)

Βιοποικιλότητα 
(BIO) CCM CCA WTR PPC CE BIO

Κείμενο χιλ.ευρώ % Ν/Ο Ν/Ο Ν/Ο Ν/Ο Ν/Ο Ν/Ο Ν/Ο Ν/Ο Ν/Ο Ν/Ο Ν/Ο Ν/Ο Ν/Ο % E Μ

A. ΕΠΙΛΕΞΙΜΕΣ ΓΙΑ ΤΗΝ ΤΑΞΙΝΟΜΙΑ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ

A.1 Περιβαλλοντικά βιώσιμες δραστηριότητες (ευθυγραμμισμένες με την Ταξινομία)

Μεταφορά & διανομή ηλεκτρικής ενέργειας CCM 4.9 508.825,95 94,8% Ν Ν Ν Ν Ν Ν - Ε

Εγκατάσταση, συντήρηση & επισκευή 
εξοπλισμού ενεργειακής απόδοσης CCM 7.3 344,88 0,1% Ν Ν Ν Ν - Ε

Εγκατάσταση, συντήρηση και επισκευή 
σταθμών φόρτισης ηλεκτρικών οχημάτων 
σε κτίρια (και θέσεις στάθμευσης 
προσαρτημένες σε κτίρια)

CCM 7.4 93,49 0,0% Ν Ν Ν - Ε

Εγκατάσταση, συντήρηση και επισκευή 
οργάνων και συσκευών μέτρησης, 
ρύθμισης και ελέγχου της ενεργειακής 
απόδοσης των κτιρίων

CCM 7.5 49,59 0,0% Ν Ν Ν - Ε

Κεφαλαιουχικές δαπάνες περιβαλλοντικά βιώσιμων 
δραστηριοτήτων (ευθυγραμμισμένες με την ταξινομία) (A.1) 509.313,90 94,9% 94,9% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% -

εκ των οποίων ευνοϊκές δραστηριότητες 509.313,90 100,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% -

εκ των οποίων δραστηριότητες μετάβασης 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% -

A.2 Επιλέξιμες για την ταξινομία αλλά μη περιβαλλοντικά βιώσιμες δραστηριότητες (μη ευθυγραμμισμένες με την ταξινομία)

Μεταφορά & διανομή ηλεκτρικής ενέργειας CCM 4.9 5.984,07 1,1%

Ανακαίνιση υφιστάμενων κτιρίων CCM 7.2 11.207,22 2,1%

Επεξεργασία δεδομένων, φιλοξενία και 
συναφείς δραστηριότητες CCM 8.1 140,04 0,0%

Κεφαλαιουχικές δαπάνες επιλέξιμων για την ταξινομία 
αλλά μη περιβαλλοντικά βιώσιμων δραστηριοτήτων (μη 
ευθυγραμμισμένες με την ταξινομία δραστηριότητες) (A.2)

17.331,33 3,2%

A. Συνολικές κεφαλαιουχικές δαπάνες επιλέξιμων για 
την ταξινομία δραστηριοτήτων (A.1+A.2) 526.645,24 98,1%

B. ΜΗ ΕΠΙΛΕΞΙΜΕΣ ΓΙΑ ΤΗΝ ΤΑΞΙΝΟΜΙΑ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ

Κεφαλαιουχικές δαπάνες μη επιλέξιμων 
για την ταξινομία δραστηριοτήτων 10.265,51 1,9%

Σύνολο 536.910,74 100,0% Ποσοστό Κεφαλαιουχικών Δαπανών / Σύνολο Κεφαλαιουχικών Δαπανών (%)

 Ταξινομία - Ευθυγραμμισμένη ανά στόχο Ταξινομία- Επιλέξιμη ανά στόχο

CCM 94,9% 98,1%

CCA 0,0% 0,0%

WTR 0,0% 0,0%

CE 0,0% 0,0%

PPC 0,0% 0,0%

BIO 0,0% 0,0%

ΠΊΝΑΚΑΣ 2: ΒΔΕ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥΧΙΚΏΝ ΔΑΠΑΝΏΝ

ΑΔΜΗΕ ΈΚΘΕΣΗ ΒΙΩΣΙΜΌΤΗΤΑΣ 2024
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ΠΕΡΙΕΧΌΜΕΝΑ – 
ΣΥΝΤΟΜΟΓΡΑΦΊΕΣ

ΜΉΝΥΜΑ ΠΡΟΈΔΡΟΥ 
& ΔΙΕΥΘΎΝΟΝΤΟΣ 
ΣΥΜΒΟΎΛΟΥ

ΜΕ ΜΙΑ ΜΑΤΙΆ
ΧΆΡΤΗΣ ΕΛΛΗΝΙΚΟΎ 
ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ ΜΕΤΑΦΟΡΆΣ 
ΗΛΕΚΤΡΙΚΉΣ ΕΝΈΡΓΕΙΑΣ

E1 S1 G1 ΑΝΆΠΤΥΞΗ ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ 
& ΕΝΕΡΓΕΙΑΚΉ ΜΕΤΆΒΑΣΗ

ΣΧΕΤΙΚΆ ΜΕ
ΤΗΝ ΈΚΘΕΣΗ

ΕΠΆΡΚΕΙΑ ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ, 
ΑΣΦΆΛΕΙΑ, ΣΤΑΘΕΡΌΤΗΤΑ, 
ΑΞΙΟΠΙΣΤΊΑ & ΔΙΑΧΕΊΡΙΣΗ ΡΊΣΚΟΥ
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Οικονομικό έτος 2024 Κριτήρια σημαντικής συμβολής Κριτήρια μη πρόκλησης σημαντικής βλάβης

Ελάχιστες 
Διασφαλίσεις

Ποσοστό 
ευθυγραμμισμένων 
με την Ταξινομία 
(A.1), ή επιλέξιμων 
(A.2.) για την 
ταξινομία, 2023

Κατηγορία-
ευνοϊκή 
δραστηριότητα

Κατηγορία- 
δραστηριότητα 
μετάβασηςΟικονομικές 

δραστηριότητες Κωδικός Λειτουργικές 
Δαπάνες

Ποσοστό των 
λειτουργικών 
δαπανών, 
2024

Μετριασμός 
της κλιματικής 
αλλαγής 
(CCM)

Προσαρμογή 
στην 
κλιματική 
αλλαγή (CCA)

Νερό 
(WTR) 

Ρύπανση 
(PPC)

Κυκλική 
οικονομία
(CE)

Βιοποικιλότητα 
(BIO) CCM CCA WTR PPC CE BIO

Κείμενο χιλ.ευρώ % Ν/Ο Ν/Ο Ν/Ο Ν/Ο Ν/Ο Ν/Ο Ν/Ο Ν/Ο Ν/Ο Ν/Ο Ν/Ο Ν/Ο Ν/Ο Ν/Ο % E Μ

A. ΕΠΙΛΕΞΙΜΕΣ ΓΙΑ ΤΗΝ ΤΑΞΙΝΟΜΙΑ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ

A.1 Περιβαλλοντικά βιώσιμες δραστηριότητες (ευθυγραμμισμένες με την Ταξινομία)

Μεταφορά 
& διανομή 
ηλεκτρικής 
ενέργειας

CCM 4.9 9.304,01 97,9% Ν Ν Ν Ν Ν Ν - Ε

Λειτουργικές δαπάνες
περιβαλλοντικά βιώσιμων
δραστηριοτήτων (ευθυγραμμισμέ-
νες με την ταξινομία) (A.1)

9.304,01 97,9% 97,9% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% -

εκ των οποίων ευνοϊκές 
δραστηριότητες 9.304,01 100,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% -

εκ των οποίων δραστηριότητες 
μετάβασης 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% -

A.2 Επιλέξιμες για την ταξινομία αλλά μη περιβαλλοντικά βιώσιμες δραστηριότητες (μη ευθυγραμμισμένες με την ταξινομία)

Μεταφορά & 
διανομή ηλεκτρικής 
ενέργειας

CCM 4.9 - 0,0%

Λειτουργικές δαπάνες επιλέξιμων 
για την ταξινομία αλλά μη περι-
βαλλοντικά βιώσιμων δραστηρι-
οτήτων (μη ευθυγραμμισμένες με 
την ταξινομία δραστηριότητες) 
(A.2)

- 0,0%

A. Συνολικές Λειτουργικές δαπά-
νες επιλέξιμων για την ταξινομία 
δραστηριοτήτων (A.1+A.2)

9.304,01 97,9%

B. ΜΗ ΕΠΙΛΕΞΙΜΕΣ ΓΙΑ ΤΗΝ ΤΑΞΙΝΟΜΙΑ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ

Λειτουργικές 
δαπάνες μη επι-
λέξιμων για την 
ταξινομία δραστη-
ριοτήτων

203,95 2,1%

Σύνολο 9.507,96 100,0%
Ποσοστό Λειτουργικών Δαπανών / Σύνολο Λειτουργικών Δαπανών (%)

 Ταξινομία - Ευθυγραμμισμένη ανά στόχο Ταξινομία - Επιλέξιμη ανά στόχο

CCM 97,9% 97,9%

CCA 0,0% 0,0%

WTR 0,0% 0,0%

CE 0,0% 0,0%

PPC 0,0% 0,0%

BIO 0,0% 0,0%

ΠΊΝΑΚΑΣ 3: ΒΔΕ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΏΝ ΔΑΠΑΝΏΝ

ΑΔΜΗΕ ΈΚΘΕΣΗ ΒΙΩΣΙΜΌΤΗΤΑΣ 2024
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ΠΕΡΙΕΧΌΜΕΝΑ – 
ΣΥΝΤΟΜΟΓΡΑΦΊΕΣ

ΜΉΝΥΜΑ ΠΡΟΈΔΡΟΥ 
& ΔΙΕΥΘΎΝΟΝΤΟΣ 
ΣΥΜΒΟΎΛΟΥ

ΜΕ ΜΙΑ ΜΑΤΙΆ
ΧΆΡΤΗΣ ΕΛΛΗΝΙΚΟΎ 
ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ ΜΕΤΑΦΟΡΆΣ 
ΗΛΕΚΤΡΙΚΉΣ ΕΝΈΡΓΕΙΑΣ

E1 S1 G1 ΑΝΆΠΤΥΞΗ ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ 
& ΕΝΕΡΓΕΙΑΚΉ ΜΕΤΆΒΑΣΗ

ΣΧΕΤΙΚΆ ΜΕ
ΤΗΝ ΈΚΘΕΣΗ

ΕΠΆΡΚΕΙΑ ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ, 
ΑΣΦΆΛΕΙΑ, ΣΤΑΘΕΡΌΤΗΤΑ, 
ΑΞΙΟΠΙΣΤΊΑ & ΔΙΑΧΕΊΡΙΣΗ ΡΊΣΚΟΥ

ΠΑΡΑΡΤΉΜΑΤΑ ΔΉΛΩΣΗ ΕΞΩΤΕΡΙΚΉΣ 
ΔΙΑΣΦΆΛΙΣΗΣESRS2 
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Ο παρακάτω πίνακας παρουσιάζει μια λίστα με όλα τα δεδομένα που προέρχονται από άλλη νομοθεσία της Ευρωπαϊκής Ένωσης (ΕΕ), όπως απαριθμούνται στο προσάρτημα Β του προτύπου ESRS 2, αναφέροντας το σημείο όπου βρίσκονται 
στην Έκθεση Βιωσιμότητας και συμπεριλαμβανομένων εκείνων που o Όμιλος έχει αξιολογήσει ως μη σημαντικά, οπότε και τα αναφέρει ως «μη σημαντικά» στον πίνακα σύμφωνα με το ESRS 1 παράγραφος 35.

Απαίτηση γνωστοποίησης και σχετικό σημείο δεδομένων Αναφορά στην αντίστοιχη νομοθεσία της ΕΕ Υποενότητα στην Έκθεση Βιωσιμότητας

ESRS 2 GOV-1
Πολυμορφία όσον αφορά το φύλο στο συμβούλιο παράγραφος 21 στοιχείο δ)

Κατ’ εξουσιοδότηση κανονισμός (ΕΕ) 2020/1816 της Επιτροπής(5), 
παράρτημα II

Ο ρόλος των διαχειριστικών, διοικητικών και εποπτικών 
οργάνων [ESRS 2 GOV-1]

ESRS 2 GOV-1
Ποσοστό των μελών του διοικητικού συμβουλίου που είναι ανεξάρτητα παράγραφος 21 στοιχείο ε)

Κατ’ εξουσιοδότηση κανονισμός (ΕΕ) 2020/1816, παράρτημα II Ο ρόλος των διαχειριστικών, διοικητικών και εποπτικών 
οργάνων [ESRS 2 GOV-1]

ESRS 2 SBM-1
Συμμετοχή σε δραστηριότητες που συνδέονται με τον τομέα των ορυκτών καυσίμων παράγραφος 40 στοιχείο δ) σημείο i)

Κατ’ εξουσιοδότηση κανονισμός (ΕΕ) 2020/1816, παράρτημα II Στρατηγική, επιχειρηματικό μοντέλο και αξιακή αλυσίδα 
[SBM-1]

ESRS 2 SBM-1
Συμμετοχή σε δραστηριότητες που συνδέονται με την παραγωγή χημικών προϊόντων παράγραφος 40 στοιχείο δ) σημείο ii)

Κατ’ εξουσιοδότηση κανονισμός (ΕΕ) 2020/1816, παράρτημα II Μη σημαντικό

ESRS 2 SBM-1
Συμμετοχή σε δραστηριότητες που σχετίζονται με αμφιλεγόμενα όπλα παράγραφος 40 στοιχείο δ) σημείο iii)

Κατ’ εξουσιοδότηση κανονισμός (ΕΕ) 2020/1818(7), άρθρο 12 
παράγραφος 1, κατ’ εξουσιοδότηση κανονισμός (ΕΕ) 2020/1816, 
παράρτημα II

Μη σημαντικό

ESRS 2 SBM-1
Συμμετοχή σε δραστηριότητες που συνδέονται με την καλλιέργεια και την παραγωγή προϊόντων καπνού παράγραφος 40 στοιχείο δ) σημείο iv)

Κατ’ εξουσιοδότηση κανονισμός (ΕΕ) 2020/1818, άρθρο 12 παράγραφος 1, 
κατ’ εξουσιοδότηση κανονισμός (ΕΕ) 2020/1816, παράρτημα II Μη σημαντικό

ESRS E1-1
Σχέδιο μετάβασης για την επίτευξη κλιματικής ουδετερότητας έως το 2050 παράγραφος 14

Κανονισμός (ΕΕ) 2021/1119, άρθρο 2 παράγραφος 1 Σχέδιο μετάβασης για μετριασμό της κλιματικής αλλαγής 
[E1-1]

ESRS E1-1
Εξαιρούμενες επιχειρήσεις από τους ευθυγραμμισμένους με τη συμφωνία του Παρισιού δείκτες αναφοράς παράγραφος 16 στοιχείο ζ)

Κατ’ εξουσιοδότηση κανονισμός (ΕΕ) 2020/1818, άρθρο 12 παράγραφος 1 
στοιχεία δ) έως ζ) και άρθρο 12 παράγραφος 2

Σχέδιο μετάβασης για μετριασμό της κλιματικής αλλαγής 
[E1-1]

ESRS E1-4
Στόχοι μείωσης εκπομπών αερίων θερμοκηπίου (GHG) παράγραφος 34

Κατ’ εξουσιοδότηση κανονισμός (ΕΕ) 2020/1818, άρθρο 6 Στόχοι σχετικά µε τον µετριασµό της κλιµατικής αλλαγή κα 
την προσαρµογή σε αυτή [E1-4]

ESRS E1-6
Πεδίο εφαρμογής 1, 2, 3 μεικτών εκπομπών και σύνολο εκπομπών ΑΘ παράγραφος 44

Κατ’ εξουσιοδότηση κανονισμός (ΕΕ) 2020/1818, άρθρο 5 παράγραφος 1, 
άρθρο 6 και άρθρο 8 παράγραφος 1

Μεικτές εκπομπές πεδίων εφαρμογής 1, 2, 3 (scope 1, 2, 3) 
και συνολικές εκπομπές αερίων του θερμοκηπίου [E1-6]

ESRS E1-6
Ένταση μεικτών εκπομπών ΑΘ παράγραφοι 53 έως 55

Κατ’ εξουσιοδότηση κανονισμός (ΕΕ) 2020/1818, άρθρο 8 παράγραφος 1 Μεικτές εκπομπές πεδίων εφαρμογής 1, 2, 3 (scope 1, 2, 3) 
και συνολικές εκπομπές αερίων του θερμοκηπίου [E1-6]

ESRS E1-7
Απορροφήσεις ΑΘ και πιστωτικά μόρια άνθρακα παράγραφος 56

Κανονισμός (ΕΕ) 2021/1119, άρθρο 2 παράγραφος 1 Μη σημαντικό

ESRS E1-9
Βαθμός έκθεσης του χαρτοφυλακίου σε ευκαιρίες σχετικές με το κλίμα παράγραφος 69

Κατ’ εξουσιοδότηση κανονισμός (ΕΕ) 2020/1818, παράρτημα II Πρόβλεψη σταδιακής εφαρμογής

ESRS S1-1
Πολιτικές δέουσας επιμέλειας σχετικά με ζητήματα που θίγουν οι θεμελιώδεις Συμβάσεις της Διεθνούς Οργάνωσης Εργασίας 1 έως 8, 
παράγραφος 21

Κατ’ εξουσιοδότηση κανονισμός (ΕΕ) 2020/1816, παράρτημα II Πολιτικές σχετικές µε το οικείο εργατικό δυναμικό [S1-1]

ESRS S1-14
Αριθμός θανάτων και αριθμός και ποσοστό εργατικών ατυχημάτων παράγραφος 88 στοιχεία β) και γ)

Κατ’ εξουσιοδότηση κανονισμός (ΕΕ) 2020/1816, παράρτημα II Δείκτες μέτρησης υγείας και ασφάλειας [S1-14]

ESR S1-17
Μη τήρηση των κατευθυντήριων αρχών των Ηνωμένων Εθνών για τις επιχειρήσεις και τα ανθρώπινα δικαιώματα και του ΟΟΣΑ παράγραφος 
104 στοιχείο α)

Κατ’ εξουσιοδότηση κανονισμός (ΕΕ) 2020/1816, παράρτημα II, κατ’ 
εξουσιοδότηση κανονισμός (ΕΕ) 2020/1818, άρθρο 12 παράγραφος 1

Περιστατικά, καταγγελίες και σοβαρές επιπτώσεις 
στον τοµέα των ανθρώπινων δικαιωµάτων [S1-17]

ESR S2-1 
Μη τήρηση των κατευθυντήριων αρχών των Ηνωμένων Εθνών για τις επιχειρήσεις και τα ανθρώπινα δικαιώματα και των κατευθυντήριων 
γραμμών του ΟΟΣΑ παράγραφος 19

Κατ’ εξουσιοδότηση κανονισμός (ΕΕ) 2020/1816, παράρτημα II, κατ’ 
εξουσιοδότηση κανονισμός (ΕΕ) 2020/1818, άρθρο 12 παράγραφος 1 Μη σημαντικό

ESR S2-1 
Πολιτικές δέουσας επιμέλειας σχετικά με ζητήματα που θίγουν οι θεμελιώδεις Συμβάσεις της Διεθνούς Οργάνωσης Εργασίας 1 έως 8, 
παράγραφος 19

Κατ’ εξουσιοδότηση κανονισμός (ΕΕ) 2020/1816, παράρτημα II Μη σημαντικό

ESRS G1-4
Πρόστιμα για παραβάσεις νομοθετικών διατάξεων σχετικά με την καταπολέμηση της διαφθοράς και της δωροδοκίας, παράγραφος 24 στοιχείο α)

Κατ’ εξουσιοδότηση κανονισμός (ΕΕ) 2020/1816, παράρτημα II Μη σημαντικό

ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ Β
ΚΑΤΆΛΟΓΟΣ ΣΗΜΕΊΩΝ ΚΑΙ ΔΕΔΟΜΈΝΩΝ ΣΕ ΟΡΙΖΌΝΤΙΑ ΚΑΙ ΘΕΜΑΤΙΚΆ ΠΡΌΤΥΠΑ ΠΟΥ ΑΠΟΡΡΈΟΥΝ ΑΠΌ ΆΛΛΗ ΝΟΜΟΘΕΣΊΑ ΤΗΣ ΕΕ
ΠΊΝΑΚΑΣ 1: ΓΝΩΣΤΟΠΟΙΉΣΕΙΣ ΠΟΥ ΠΡΟΈΡΧΟΝΤΑΙ ΑΠΌ ΆΛΛΕΣ ΝΟΜΟΘΕΣΊΕΣ ΤΗΣ ΕΥΡΩΠΑΪΚΉΣ ΈΝΩΣΗΣ (ΕΕ)

ΑΔΜΗΕ ΈΚΘΕΣΗ ΒΙΩΣΙΜΌΤΗΤΑΣ 2024



121

ΠΕΡΙΕΧΌΜΕΝΑ – 
ΣΥΝΤΟΜΟΓΡΑΦΊΕΣ

ΜΉΝΥΜΑ ΠΡΟΈΔΡΟΥ 
& ΔΙΕΥΘΎΝΟΝΤΟΣ 
ΣΥΜΒΟΎΛΟΥ

ΜΕ ΜΙΑ ΜΑΤΙΆ
ΧΆΡΤΗΣ ΕΛΛΗΝΙΚΟΎ 
ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ ΜΕΤΑΦΟΡΆΣ 
ΗΛΕΚΤΡΙΚΉΣ ΕΝΈΡΓΕΙΑΣ

E1 S1 G1 ΑΝΆΠΤΥΞΗ ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ 
& ΕΝΕΡΓΕΙΑΚΉ ΜΕΤΆΒΑΣΗ

ΣΧΕΤΙΚΆ ΜΕ
ΤΗΝ ΈΚΘΕΣΗ

ΕΠΆΡΚΕΙΑ ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ, 
ΑΣΦΆΛΕΙΑ, ΣΤΑΘΕΡΌΤΗΤΑ, 
ΑΞΙΟΠΙΣΤΊΑ & ΔΙΑΧΕΊΡΙΣΗ ΡΊΣΚΟΥ

ΠΑΡΑΡΤΉΜΑΤΑ ΔΉΛΩΣΗ ΕΞΩΤΕΡΙΚΉΣ 
ΔΙΑΣΦΆΛΙΣΗΣESRS2 
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Απαίτηση γνωστοποίησης Υποενότητα Έκθεσης Κεφάλαιο Έκθεσης Εξήγηση Σελίδα Έκθεσης

ESRS 2: Γενικές Γνωστοποιήσεις

BP-1

Γενική βάση για την κατάρτιση
της Έκθεσης Βιωσιμότητας

Γενική βάση για την κατάρτιση της Έκθεσης 
Βιωσιμότητας [ΒP-1]

ESRS 2– Γενικές γνωστοποιήσεις

12

BP-2

Γνωστοποιήσεις σε σχέση
με ειδικές περιστάσεις

Γνωστοποιήσεις σε σχέση με ειδικές 
περιστάσεις [BP-2]

ESRS 2– Γενικές γνωστοποιήσεις

12-13

GOV-1

Ο ρόλος των διοικητικών,  
διαχειριστικών και εποπτικών οργάνων

Ο ρόλος των διοικητικών, διαχειριστικών 
και εποπτικών οργάνων [ESRS 2 GOV-1]

ESRS 2– Γενικές γνωστοποιήσεις

14-17

GOV-2

Πληροφορίες που λαμβάνουν και θέματα 
βιωσιμότητας που εξετάζουν τα διοικητικά, 
διαχειριστικά και εποπτικά όργανα της 
επιχείρησης

Πληροφορίες που λαμβάνουν και θέματα 
βιωσιμότητας που εξετάζουν 
τα διοικητικά, διαχειριστικά και εποπτικά 
όργανα της επιχείρησης [GOV-2]

ESRS 2– Γενικές γνωστοποιήσεις

18

GOV-3

Ενσωμάτωση των επιδόσεων που 
σχετίζονται με τη βιωσιμότητα σε 
συστήματα παροχής κινήτρων

Ενσωμάτωση των επιδόσεων που 
σχετίζονται με τη βιωσιμότητα σε 
συστήματα παροχής κινήτρων [GOV-3]

ESRS 2– Γενικές γνωστοποιήσεις

18

GOV-4

Δήλωση σχετικά με τη δέουσα επιμέλεια Δήλωση σχετικά με τη δέουσα επιμέλεια 
[GOV-4]

ESRS 2– Γενικές γνωστοποιήσεις

19

GOV-5

Διαχείριση κινδύνων και εσωτερικοί 
έλεγχοι σχετικά με την υποβολή 
Εκθέσεων Βιωσιμότητας

Διαχείριση κινδύνων και εσωτερικοί 
έλεγχοι σχετικά με την υποβολή Εκθέσεων 
Βιωσιμότητας [GOV-5]

ESRS 2– Γενικές γνωστοποιήσεις

19

SBM-1

Στρατηγική, επιχειρηματικό μοντέλο 
και αξιακή αλυσίδα

Στρατηγική, επιχειρηματικό μοντέλο 
και αξιακή αλυσίδα [SBM-1]

ESRS 2– Γενικές γνωστοποιήσεις

20-31

SBM-2

Συμφέροντα και απόψεις  
των ενδιαφερόμενων μερών

Συμφέροντα και απόψεις των 
ενδιαφερόμενων μερών [SBM-2]

ESRS 2– Γενικές γνωστοποιήσεις

32-33

SBM-3

Σημαντικές επιπτώσεις, κίνδυνοι και 
ευκαιρίες και η αλληλεπίδρασή τους με τη 
στρατηγική και το επιχειρηματικό μοντέλο

Σημαντικές επιπτώσεις, κίνδυνοι και 
ευκαιρίες και η αλληλεπίδρασή τους 
με τη στρατηγική και το επιχειρηματικό 
μοντέλο [SBM-3]

ESRS 2– Γενικές γνωστοποιήσεις
Παράλειψη αναµενόµενων οικονοµικών 
επιπτώσεων για το πρώτο έτος 
προετοιµασίας

38-41

IRO-1

Περιγραφή των διαδικασιών για τον 
εντοπισμό και την αξιολόγηση σημαντικών 
επιπτώσεων, κινδύνων και ευκαιριών

Περιγραφή των διαδικασιών για τον 
εντοπισμό και την αξιολόγηση σημαντικών 
επιπτώσεων, κινδύνων και ευκαιριών [IRO-1]

ESRS 2– Γενικές γνωστοποιήσεις

34-37

IRO-2

Απαιτήσεις γνωστοποίησης στο ESRS που 
καλύπτονται από την Έκθεση Βιωσιμότητας 
της επιχείρησης

Απαιτήσεις γνωστοποίησης στο ESRS που 
καλύπτονται από την Έκθεση Βιωσιμότητας 
της επιχείρησης [IRO-2]

ESRS 2– Γενικές γνωστοποιήσεις

41

Για την πλήρη ευθυγράμμιση με τις απαιτήσεις των ESRS, η λίστα των «Απαιτήσεων Γνωστοποίησης» που τηρήθηκε κατά την προετοιμασία της Έκθεσης Βιωσιμότητας παρουσιάζεται παρακάτω.
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ΠΕΡΙΕΧΌΜΕΝΑ – 
ΣΥΝΤΟΜΟΓΡΑΦΊΕΣ

ΜΉΝΥΜΑ ΠΡΟΈΔΡΟΥ 
& ΔΙΕΥΘΎΝΟΝΤΟΣ 
ΣΥΜΒΟΎΛΟΥ

ΜΕ ΜΙΑ ΜΑΤΙΆ
ΧΆΡΤΗΣ ΕΛΛΗΝΙΚΟΎ 
ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ ΜΕΤΑΦΟΡΆΣ 
ΗΛΕΚΤΡΙΚΉΣ ΕΝΈΡΓΕΙΑΣ

E1 S1 G1 ΑΝΆΠΤΥΞΗ ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ 
& ΕΝΕΡΓΕΙΑΚΉ ΜΕΤΆΒΑΣΗ

ΣΧΕΤΙΚΆ ΜΕ
ΤΗΝ ΈΚΘΕΣΗ

ΕΠΆΡΚΕΙΑ ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ, 
ΑΣΦΆΛΕΙΑ, ΣΤΑΘΕΡΌΤΗΤΑ, 
ΑΞΙΟΠΙΣΤΊΑ & ΔΙΑΧΕΊΡΙΣΗ ΡΊΣΚΟΥ

ΠΑΡΑΡΤΉΜΑΤΑ ΔΉΛΩΣΗ ΕΞΩΤΕΡΙΚΉΣ 
ΔΙΑΣΦΆΛΙΣΗΣESRS2 
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Απαίτηση γνωστοποίησης Υποενότητα Έκθεσης Κεφάλαιο Έκθεσης Εξήγηση Σελίδα Έκθεσης

ESRS E1: Κλιματική Αλλαγή

GOV-3
Ενσωμάτωση των επιδόσεων που σχετίζονται με τη βιωσιμότητα σε συστήματα 
παροχής κινήτρων

Ενσωμάτωση των επιδόσεων που σχετίζονται με τη βιωσιμότητα σε 
συστήματα παροχής κινήτρων [ESRS 2 GOV-3] Ε1 – Κλιματική Αλλαγή 58

E1-1 Σχέδιο μετάβασης για μετριασμό της κλιματικής αλλαγής Σχέδιο μετάβασης για μετριασμό της κλιματικής αλλαγής [E1-1] Ε1 – Κλιματική Αλλαγή 51

SBM-3
Σημαντικές επιπτώσεις, κίνδυνοι και ευκαιρίες και η αλληλεπίδρασή τους με τη στρατηγική 
και το επιχειρηματικό μοντέλο

Σημαντικές επιπτώσεις, κίνδυνοι και ευκαιρίες και η αλληλεπίδρασή τους με 
τη στρατηγική και το επιχειρηματικό μοντέλο [ESRS 2 SBM-3] Ε1 – Κλιματική Αλλαγή 51-52

IRO-1
Σημαντικές επιπτώσεις, κίνδυνοι και ευκαιρίες και η αλληλεπίδρασή τους με τη στρατηγική 
και το επιχειρηματικό μοντέλο

Περιγραφή των διαδικασιών για τον εντοπισμό και την αξιολόγηση 
σημαντικών επιπτώσεων, κινδύνων και ευκαιριών που σχετίζονται με το 
κλίμα [ESRS 2 IRO-1]

Ε1 – Κλιματική Αλλαγή 53-54

E1-2 Πολιτικές σχετικά με τον μετριασμό της κλιματικής αλλαγής και την προσαρμογή σε αυτή Πολιτικές σχετικά με τον μετριασμό της κλιματικής αλλαγής και την 
προσαρμογή σε αυτή [E1-2] Ε1 – Κλιματική Αλλαγή 54-55

E1-3 Δράσεις και πόροι που σχετίζονται με τις πολιτικές για την κλιματική αλλαγή Δράσεις και πόροι που σχετίζονται με τις πολιτικές για την κλιματική αλλαγή 
[E1-3] Ε1 – Κλιματική Αλλαγή 55-57

E1-4 Στόχοι σχετικά με τον μετριασμό της κλιματικής αλλαγής και την προσαρμογή σε αυτή Στόχοι σχετικά με τον μετριασμό της κλιματικής αλλαγής και την 
προσαρμογή σε αυτή [E1-4] Ε1 – Κλιματική Αλλαγή 58

E1-5
Κατανάλωση και μείγμα ενέργειας
Κατανάλωση και μείγμα ενέργειας - Ενεργειακή ένταση με βάση τα καθαρά έσοδα

Κατανάλωση και μείγμα ενέργειας [E1-5] Ε1 – Κλιματική Αλλαγή 58-59

E1-6
Μεικτές εκπομπές πεδίων εφαρμογής 1, 2, 3 και συνολικές εκπομπές αερίων του θερμοκηπίου
Ένταση αερίων του θερμοκηπίου με βάση τα καθαρά έσοδα

Μεικτές εκπομπές πεδίων εφαρμογής 1, 2, 3 και συνολικές εκπομπές αερίων 
του θερμοκηπίου [E1-6] Ε1 – Κλιματική Αλλαγή 59-63

Ε1-7
Απορροφήσεις αερίων του θερμοκηπίου και έργα µετριασµού των αερίων του θερµοκηπίου 
που χρηµατοδοτούνται µέσω πιστωτικών µονάδων άνθρακα

- - Μη σημαντική απαίτηση γνωστοποίη-
σης– μη εφαρμοστέα -

Ε1-8 Εσωτερική τιµολόγηση άνθρακα - - Μη σημαντική απαίτηση γνωστοποίη-
σης– μη εφαρμοστέα -

Ε1-9
Προβλεπόµενες χρηµατοοικονοµικές συνέπειες από σηµαντικούς υλικούς κινδύνους και 
κινδύνους µετάβασης και δυνητικές ευκαιρίες που σχετίζονται µε το κλίµα

- -

Πρόβλεψη σταδιακής εφαρμογής: 
Παράλειψη όλων των πληροφοριών σε 
αυτή τη θεματική ενότητα γνωστοποίη-
σης για το πρώτο έτος προετοιμασίας

-

ESRS S1: Οικείο εργατικό δυναμικό

SBM-3
Σημαντικές επιπτώσεις, κίνδυνοι και ευκαιρίες και η αλληλεπίδρασή τους με τη στρατηγική 
και το επιχειρηματικό μοντέλο

Σημαντικές επιπτώσεις, κίνδυνοι και ευκαιρίες και η αλληλεπίδρασή τους με 
τη στρατηγική και το επιχειρηματικό μοντέλο [ESRS 2 - SBM-3]

S1 – Οικείο εργατικό 
δυναμικό 65-66

S1-1 Πολιτικές σχετικές με το οικείο εργατικό δυναμικό Πολιτικές σχετικές με το οικείο εργατικό δυναμικό [S1-1] S1 – Οικείο εργατικό 
δυναμικό 67-70

S1-2
Διαδικασίες για τη συνεργασία με το οικείο εργατικό δυναμικό και τους εκπροσώπους των 
εργαζομένων σχετικά με τις επιπτώσεις

Διαδικασίες για τη συνεργασία με το οικείο εργατικό δυναμικό και τους 
εκπροσώπους των εργαζομένων σχετικά με τις επιπτώσεις [S1-2]

S1 – Οικείο εργατικό 
δυναμικό 71

S1-3
Διαδικασίες για την αποκατάσταση των αρνητικών επιπτώσεων και δίαυλοι υποβολής ανησυ-
χιών από τους οικείους εργαζομένους

Διαδικασίες για την αποκατάσταση των αρνητικών επιπτώσεων και δίαυλοι 
υποβολής ανησυχιών από το οικείο εργατικό δυναμικό [S1-3]

S1 – Οικείο εργατικό 
δυναμικό 71-72

S1-4

Ανάληψη δράσης σχετικά με τις σημαντικές επιπτώσεις στο οικείο εργατικό δυναμικό και 
προσεγγίσεις για τον μετριασμό των σημαντικών κινδύνων και την αξιοποίηση σημαντικών 
ευκαιριών σε σχέση με το οικείο εργατικό δυναμικό και αποτελεσματικότητα αυτών 
των δράσεων

Ανάληψη δράσης σχετικά με τις σημαντικές επιπτώσεις στο οικείο εργατικό 
δυναμικό [S1-4]

S1 – Οικείο εργατικό 
δυναμικό 72-73
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ΠΕΡΙΕΧΌΜΕΝΑ – 
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ΔΙΑΣΦΆΛΙΣΗΣESRS2 
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S1-5
Στόχοι που σχετίζονται με τη διαχείριση των σημαντικών αρνητικών επιπτώσεων, την 
προώθηση θετικών επιπτώσεων και τη διαχείριση σημαντικών κινδύνων και ευκαιριών

Στόχοι που σχετίζονται με τη διαχείριση των σημαντικών αρνητικών 
επιπτώσεων, την προώθηση θετικών επιπτώσεων και τη διαχείριση 
σημαντικών κινδύνων και ευκαιριών [S1-5]

S1 – Οικείο εργατικό 
δυναμικό 74

S1-6 Χαρακτηριστικά των εργαζομένων της επιχείρησης Χαρακτηριστικά των εργαζομένων της επιχείρησης [S1-6] S1 – Οικείο εργατικό 
δυναμικό 74-75

S1-7
Χαρακτηριστικά των μη μισθωτών εργαζομένων στο εργατικό δυναμικό της ίδιας 
της επιχείρησης

- - Μη σημαντική απαίτηση 
γνωστοποίησης– μη εφαρμοστέα -

S1-8 Κάλυψη συλλογικών διαπραγματεύσεων και κοινωνικός διάλογος Κάλυψη συλλογικών διαπραγματεύσεων και κοινωνικός διάλογος [S1-8] S1 – Οικείο εργατικό 
δυναμικό 75

S1-9 Δείκτες μέτρησης διαφορετικότητας Δείκτες μέτρησης διαφορετικότητας [S1-9] S1 – Οικείο εργατικό 
δυναμικό 76

S1-10 Επαρκείς μισθοί Επαρκείς μισθοί [S1-10] S1 – Οικείο εργατικό 
δυναμικό 76

S1-11 Κοινωνική προστασία - -

Πρόβλεψη σταδιακής εφαρμογής - 
Παράλειψη όλων των πληροφοριών σε 
αυτή τη θεματική ενότητα γνωστοποίη-
σης για το πρώτο έτος προετοιμασίας

-

S1-12 Άτομα με αναπηρίες - -

Πρόβλεψη σταδιακής εφαρμογής - 
Παράλειψη όλων των πληροφοριών σε 
αυτή τη θεματική ενότητα γνωστοποίη-
σης για το πρώτο έτος προετοιμασίας

-

S1-13 Δείκτες μέτρησης κατάρτισης και ανάπτυξης δεξιοτήτων Δείκτες μέτρησης κατάρτισης και ανάπτυξης δεξιοτήτων [S1-13] S1 – Οικείο εργατικό 
δυναμικό 77-78

S1-14 Δείκτες μέτρησης υγείας και ασφάλειας Δείκτες μέτρησης υγείας και ασφάλειας [S1-14] S1 – Οικείο εργατικό 
δυναμικό 78-79

S1-15 Δείκτες μέτρησης ισορροπίας μεταξύ επαγγελματικής και προσωπικής ζωής - -

Πρόβλεψη σταδιακής εφαρμογής - 
Παράλειψη όλων των πληροφοριών σε 
αυτή τη θεματική ενότητα γνωστοποίη-
σης για το πρώτο έτος προετοιμασίας

-

S1-16 Δείκτες μέτρησης αποζημίωσης (μισθολογικό χάσμα και συνολική αποζημίωση) Δείκτες μέτρησης αποζημίωσης (μισθολογικό χάσμα και συνολική 
αποζημίωση) [S1-16]

S1 – Οικείο εργατικό 
δυναμικό 79

S1-17 Περιστατικά, καταγγελίες και σοβαρές επιπτώσεις στον τομέα των ανθρώπινων δικαιωμάτων Περιστατικά, καταγγελίες και σοβαρές επιπτώσεις στον τομέα 
των ανθρώπινων δικαιωμάτων [S1-17]

S1 – Οικείο εργατικό 
δυναμικό 79

ESRS G1: Επιχειρηματική συμπεριφορά

GOV-1 Ο ρόλος των διοικητικών, εποπτικών και διαχειριστικών οργάνων Ο ρόλος των διοικητικών, εποπτικών και διαχειριστικών οργάνων [ESRS 2 
GOV-1]

G1 - Επιχειρηματική 
συμπεριφορά 81-82

IRO-1
Περιγραφή των διαδικασιών για τον εντοπισμό και την αξιολόγηση σημαντικών επιπτώσεων, 
κινδύνων και ευκαιριών

Περιγραφή των διαδικασιών για τον εντοπισμό και την αξιολόγηση σημαντι-
κών επιπτώσεων, κινδύνων και ευκαιριών [ESRS 2 IRO-1]

G1 - Επιχειρηματική 
συμπεριφορά 83

G1-1 Πολιτικές επιχειρηματικής συμπεριφοράς και επιχειρηματική νοοτροπία Πολιτικές επιχειρηματικής συμπεριφοράς και επιχειρηματική νοοτροπία 
[G1-1]

G1 - Επιχειρηματική 
συμπεριφορά 84-86

G1-2 Διαχείριση των σχέσεων µε τους προμηθευτές - - Μη σημαντική απαίτηση 
γνωστοποίησης– μη εφαρμοστέα -

G1-3 Πρόληψη και εντοπισμός διαφθοράς και δωροδοκίας - - Μη σημαντική απαίτηση 
γνωστοποίησης– μη εφαρμοστέα -

G1-4 Επιβεβαιωμένα περιστατικά διαφθοράς ή δωροδοκίας - - Μη σημαντική απαίτηση 
γνωστοποίησης– μη εφαρμοστέα -

G1-5 Πολιτική επιρροή και δραστηριότητες εκπροσώπησης συμφερόντων - - Μη σημαντική απαίτηση 
γνωστοποίησης– μη εφαρμοστέα -

G1-6 Πρακτικές πληρωμών - - Μη σημαντική απαίτηση 
γνωστοποίησης– μη εφαρμοστέα -

MDR-M Δείκτες μέτρησης σε σχέση με σημαντικά θέματα βιωσιμότητας Δείκτες μέτρησης σε σχέση με θέματα επιχειρηματικής συμπεριφοράς 
[MDR-M]

G1 - Επιχειρηματική 
συμπεριφορά 87
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Απαίτηση γνωστοποίησης Υποενότητα Έκθεσης Κεφάλαιο Έκθεσης Εξήγηση Σελίδα Έκθεσης

Επάρκεια Συστήματος, ασφάλεια, σταθερότητα, αξιοπιστία και διαχείριση ρίσκου (Κλαδικό θέμα για τον Όμιλο ΑΔΜΗΕ)

GOV-1 Ο ρόλος των διοικητικών διαχειριστικών και εποπτικών οργάνων Ο ρόλος των διοικητικών, εποπτικών και διαχειριστικών οργάνων [ESRS 2 
GOV 1]

Επάρκεια Συστήματος, 
ασφάλεια, σταθερότητα, 
αξιοπιστία και διαχείριση 
ρίσκου

101

SBM-3
Σημαντικές επιπτώσεις, κίνδυνοι και ευκαιρίες και η αλληλεπίδρασή τους µε τη στρατηγική 
και το επιχειρηματικό μοντέλο

Σημαντικές επιπτώσεις, κίνδυνοι και ευκαιρίες και η αλληλεπίδρασή τους με 
τη στρατηγική και το επιχειρηματικό μοντέλο [SBM-3]

Επάρκεια Συστήματος, 
ασφάλεια, σταθερότητα, 
αξιοπιστία και διαχείριση 
ρίσκου

101-103

IRO-1
Περιγραφή των διαδικασιών για τον εντοπισμό και την αξιολόγηση σημαντικών επιπτώσεων, 
κινδύνων και ευκαιριών

Περιγραφή των διαδικασιών για τον εντοπισμό και την αξιολόγηση 
σημαντικών επιπτώσεων, κινδύνων και ευκαιριών [ESRS 2 IRO-1]

Επάρκεια Συστήματος, 
ασφάλεια, σταθερότητα, 
αξιοπιστία και διαχείριση 
ρίσκου

104

MDR-P Πολιτικές που εγκρίθηκαν για τη διαχείριση σημαντικών θεμάτων βιωσιμότητας Πολιτικές για τη διαχείριση του θέματος «Επάρκεια Συστήματος, ασφάλεια, 
σταθερότητα, αξιοπιστία και διαχείριση ρίσκου»

Επάρκεια Συστήματος, 
ασφάλεια, σταθερότητα, 
αξιοπιστία και διαχείριση 
ρίσκου

104-107

MDR-A Δράσεις και πόροι σε σχέση με σημαντικά θέματα βιωσιμότητας Δράσεις και πόροι σε σχέση με το θέμα βιωσιμότητας «Επάρκεια 
Συστήματος, ασφάλεια, σταθερότητα, αξιοπιστία και διαχείριση ρίσκου»

Επάρκεια Συστήματος, 
ασφάλεια, σταθερότητα, 
αξιοπιστία και διαχείριση 
ρίσκου

108-113

MDR-M Δείκτες μέτρησης σε σχέση με σημαντικά θέματα βιωσιμότητας Δείκτες μέτρησης σε σχέση με το θέμα βιωσιμότητας «Επάρκεια 
Συστήματος, ασφάλεια, σταθερότητα, αξιοπιστία και διαχείριση ρίσκου»

Επάρκεια Συστήματος, 
ασφάλεια, σταθερότητα, 
αξιοπιστία και διαχείριση 
ρίσκου

114

Ανάπτυξη Συστήματος και ενεργειακή μετάβαση (Κλαδικό θέμα για τον Όμιλο ΑΔΜΗΕ)

GOV-1 Ο ρόλος των διοικητικών διαχειριστικών και εποπτικών οργάνων Ο ρόλος των διοικητικών, εποπτικών και διαχειριστικών οργάνων [ESRS 2 
GOV 1]

Ανάπτυξη Συστήματος  
και ενεργειακή μετάβαση 89

SBM-3
Σημαντικές επιπτώσεις, κίνδυνοι και ευκαιρίες και η αλληλεπίδρασή τους µε τη στρατηγική 
και το επιχειρηματικό μοντέλο

Σημαντικές επιπτώσεις, κίνδυνοι και ευκαιρίες και η αλληλεπίδρασή τους με 
τη στρατηγική και το επιχειρηματικό μοντέλο [SBM-3]

Ανάπτυξη Συστήματος  
και ενεργειακή μετάβαση 89-95

IRO-1
Περιγραφή των διαδικασιών για τον εντοπισμό και την αξιολόγηση σημαντικών επιπτώσεων, 
κινδύνων και ευκαιριών

Περιγραφή των διαδικασιών για τον εντοπισμό και την αξιολόγηση 
σημαντικών επιπτώσεων, κινδύνων και ευκαιριών [ESRS 2 IRO-1]

Ανάπτυξη Συστήματος  
και ενεργειακή μετάβαση 95

MDR-A Δράσεις και πόροι σε σχέση με σημαντικά θέματα βιωσιμότητας Δράσεις και πόροι σε σχέση με το θέμα βιωσιμότητας «Ανάπτυξη 
Συστήματος και ενεργειακή μετάβαση»

Ανάπτυξη Συστήματος  
και ενεργειακή μετάβαση 96-98

MDR-M Δείκτες μέτρησης σε σχέση με σημαντικά θέματα βιωσιμότητας Δείκτες μέτρησης σε σχέση με το θέμα βιωσιμότητας «Ανάπτυξη Συστήματος 
και ενεργειακή μετάβαση»

Ανάπτυξη Συστήματος  
και ενεργειακή μετάβαση 98-99
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ΠΕΡΙΕΧΌΜΕΝΑ – 
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ΜΉΝΥΜΑ ΠΡΟΈΔΡΟΥ 
& ΔΙΕΥΘΎΝΟΝΤΟΣ 
ΣΥΜΒΟΎΛΟΥ

ΜΕ ΜΙΑ ΜΑΤΙΆ
ΧΆΡΤΗΣ ΕΛΛΗΝΙΚΟΎ 
ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ ΜΕΤΑΦΟΡΆΣ 
ΗΛΕΚΤΡΙΚΉΣ ΕΝΈΡΓΕΙΑΣ

E1 S1 G1 ΑΝΆΠΤΥΞΗ ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ 
& ΕΝΕΡΓΕΙΑΚΉ ΜΕΤΆΒΑΣΗ

ΣΧΕΤΙΚΆ ΜΕ
ΤΗΝ ΈΚΘΕΣΗ

ΕΠΆΡΚΕΙΑ ΣΥΣΤΉΜΑΤΟΣ, 
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Έκθεση Περιορισμένης Διασφάλισης Ορκωτού Ελεγκτή Λογιστή 

Προς το Διοικητικό Συμβούλιο της  
ΑΝΕΞΑΡΤΗΤΟΣ ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΤΗΣ ΜΕΤΑΦΟΡΑΣ ΗΛΕΚΤΡΙΚΗΣ ΕΝΕΡΓΕΙΑΣ (AΔΜΗΕ) Α.Ε. 

Έκθεση Περιορισμένης Διασφάλισης Ορκωτού Ελεγκτή Λογιστή επί της ενοποιημένης 
Έκθεσης Βιωσιμότητας της ΑΝΕΞΑΡΤΗΤΟΣ ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΤΗΣ ΜΕΤΑΦΟΡΑΣ ΗΛΕΚΤΡΙΚΗΣ 
ΕΝΕΡΓΕΙΑΣ (AΔΜΗΕ) Α.Ε. 

Έχουμε διενεργήσει εργασία περιορισμένης διασφάλισης αναφορικά με την ενοποιημένη Έκθεση 
Βιωσιμότητας  (εφεξής η «Έκθεση Βιωσιμότητας») της ΑΝΕΞΑΡΤΗΤΟΣ ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΤΗΣ 
ΜΕΤΑΦΟΡΑΣ ΗΛΕΚΤΡΙΚΗΣ ΕΝΕΡΓΕΙΑΣ (AΔΜΗΕ) Α.Ε. (εφεξής η «Εταιρεία» ή ο «Όμιλος»)  
για την περίοδο από 1 Ιανουαρίου 2024 έως 31 Δεκεμβρίου 2024. 

Συμπέρασμα περιορισμένης διασφάλισης 
Με βάση τη διενεργηθείσα εργασία μας, όπως αυτή περιγράφεται κατωτέρω στην παράγραφο 
«Εύρος Διενεργηθείσας Εργασίας», καθώς και τα τεκμήρια που αποκτήθηκαν, δεν έχει περιέλθει 
στην αντίληψή μας οτιδήποτε που να μας κάνει να πιστεύουμε ότι: 

• η Έκθεση Βιωσιμότητας δεν συμμορφώνεται με τα Ευρωπαϊκά Πρότυπα Υποβολής 
Εκθέσεων Βιωσιμότητας (εφεξής «ΕΠΥΕΒ»), σύμφωνα με τον Κανονισμό (ΕΕ) 2023/2772 
της Επιτροπής της 31ης Ιουλίου 2023 και την Οδηγία (ΕΕ) 2022/2464 του Ευρωπαϊκού 
Κοινοβουλίου και του Συμβουλίου της 14ης Δεκεμβρίου 2022 

• η διαδικασία που ακολουθείται από την Εταιρεία για τον εντοπισμό και την αξιολόγηση 
σημαντικών επιπτώσεων, κινδύνων και ευκαιριών  (η "Διαδικασία"), όπως αυτή παρατίθεται 
στη Σημείωση 1.4 της Έκθεσης Βιωσιμότητας, δεν συμμορφώνεται με την «Απαίτηση IRO-1-
Περιγραφή των διαδικασιών για τον εντοπισμό και την αξιολόγηση σημαντικών επιπτώσεων, 
κινδύνων και ευκαιριών» του ΕΠΥΕΒ 2 «Γενικές Γνωστοποιήσεις»,  

• οι γνωστοποιήσεις της ενότητας «Γνωστοποιήσεις σύμφωνα με τον κανονισμό για την 
Ταξινομία»  της  Έκθεσης Βιωσιμότητας δεν συμμορφώνονται με το άρθρο 8 του Κανονισμού 
ΕΕ 2020/852.  

Η παρούσα έκθεση διασφάλισης δεν επεκτείνεται σε πληροφορίες για προηγούμενες 
περιόδους. 

Βάση για το συμπέρασμα 
Η εργασία περιορισμένης διασφάλισης διενεργήθηκε σύμφωνα με το Διεθνές Πρότυπο 
Αναθέσεων Διασφάλισης 3000 (Αναθεωρημένο), «Αναθέσεις Διασφάλισης Πέραν Ελέγχου ή 
Επισκόπησης Ιστορικής Χρηματοοικονομικής Πληροφόρησης» (εφεξής «ΔΠΑΔ 3000»). 
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Στο πλαίσιο μιας ανάθεσης περιορισμένης διασφάλισης, οι διενεργούμενες διαδικασίες 
διαφέρουν ως προς τη φύση και το χρονοδιάγραμμά τους και είναι μικρότερης έκτασης από ό,τι 
σε μια ανάθεση εύλογης διασφάλισης. Κατά συνέπεια, το επίπεδο διασφάλισης που λαμβάνεται 
από μια τέτοια ανάθεση είναι σημαντικά χαμηλότερο από το επίπεδο διασφάλισης που θα είχε 
αποκτηθεί εάν είχε πραγματοποιηθεί μια ανάθεση εύλογης διασφάλισης. 
Οι ευθύνες μας περιγράφονται περαιτέρω στην ενότητα «Ευθύνες του Ελεγκτή».  

Επαγγελματική Δεοντολογία και Διαχείριση Ποιότητας 
Είμαστε ανεξάρτητοι από την Εταιρεία, καθ’ όλη τη διάρκεια της παρούσας εργασίας και έχουμε 
συμμορφωθεί με τις απαιτήσεις του Κώδικα Δεοντολογίας για Επαγγελματίες Ελεγκτές του 
Συμβουλίου Διεθνών Προτύπων Δεοντολογίας Ελεγκτών (Κώδικας ΣΔΠΔΕ), τις απαιτήσεις 
δεοντολογίας και ανεξαρτησίας του Ν. 4449/2017. 
Η ελεγκτική μας εταιρεία εφαρμόζει το Διεθνές Πρότυπο Διαχείρισης Ποιότητας 1 (ΔΠΔΠ1) 
«Διαχείριση Ποιότητας για ελεγκτικές εταιρείες που διενεργούν ελέγχους ή επισκοπήσεις 
οικονομικών καταστάσεων καθώς και άλλες αναθέσεις διασφάλισης ή συναφών υπηρεσιών» και 
κατά συνέπεια διατηρεί ένα ολοκληρωμένο σύστημα διαχείρισης ποιότητας που περιλαμβάνει 
τεκμηριωμένες πολιτικές και διαδικασίες σχετικά με τη συμμόρφωση με απαιτήσεις δεοντολογίας, 
επαγγελματικά πρότυπα και ισχύουσες νομικές και κανονιστικές απαιτήσεις. 
Πιστεύουμε ότι τα τεκμήρια που αποκτήσαμε είναι επαρκή και κατάλληλα για να παρέχουν μια 
βάση για το συμπέρασμά μας. 

Ευθύνες της Διοίκησης της Εταιρείας για την Έκθεση Βιωσιμότητας 
Η Διοίκηση της Εταιρείας είναι υπεύθυνη για το σχεδιασμό και την εφαρμογή κατάλληλης 
διαδικασίας για τον προσδιορισμό των απαιτούμενων πληροφοριών που περιλαμβάνονται στην 
Έκθεση Βιωσιμότητας σύμφωνα με τα ΕΠΥΕΒ, καθώς επίσης και για τη γνωστοποίηση της 
Διαδικασίας στη Σημείωση 1.4 στην Έκθεση Βιωσιμότητας.  
Πιο συγκεκριμένα αυτή η ευθύνη περιλαμβάνει: 

• Την κατανόηση του πλαισίου στο οποίο λαμβάνουν χώρα οι δραστηριότητες και οι 
επιχειρηματικές σχέσεις της Εταιρείας και του Ομίλου, καθώς και κατανόηση των 
επηρεαζόμενων ενδιαφερόμενων μερών του. 

• Τον εντοπισμό των πραγματικών και δυνητικών επιπτώσεων (τόσο αρνητικών όσο και 
θετικών) που σχετίζονται με θέματα βιωσιμότητας, καθώς και των κινδύνων και των 
ευκαιριών που επηρεάζουν ή αναμένεται ότι εύλογα θα μπορούσαν να επηρεάσουν, την 
οικονομική θέση, τις χρηματοοικονομικές επιδόσεις, τις ταμειακές ροές, την πρόσβαση σε 
χρηματοδότηση ή το κόστος κεφαλαίου της Εταιρείας και του Ομίλου σε βραχυπρόθεσμο, 
μεσοπρόθεσμο ή μακροπρόθεσμο ορίζοντα. 

• Την αξιολόγηση της σημαντικότητας των εντοπισμένων επιπτώσεων, κινδύνων και ευκαιριών 
που σχετίζονται με θέματα βιωσιμότητας, μέσω της επιλογής και εφαρμογής κατάλληλων 
ορίων και 

• Τη διαμόρφωση παραδοχών που είναι εύλογες υπό τις ισχύουσες περιστάσεις. 
Η Διοίκηση της Εταιρείας και του Ομίλου είναι επίσης υπεύθυνη για τη σύνταξη της Έκθεσης 
Βιωσιμότητας, σύμφωνα με τα ΕΠΥΕΒ. 

ΔΉΛΩΣΗ ΕΞΩΤΕΡΙΚΉΣ ΔΙΑΣΦΆΛΙΣΗΣ
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Στο πλαίσιο αυτό η Διοίκηση της Εταιρείας είναι υπεύθυνη για την: 

• Συμμόρφωση της Έκθεσης Βιωσιμότητας με τα ΕΠΥΕΒ. 

• Προετοιμασία των γνωστοποιήσεων στην ενότητα «Γνωστοποιήσεις σύμφωνα με τον 
κανονισμό για την Ταξινομία» της Έκθεσης Βιωσιμότητας, σε συμμόρφωση με τα όσα 
προβλέπονται από το άρθρο 8 του Κανονισμού ΕΕ 2020/852, το οποίο εφαρμόστηκε από 
την Εταιρεία σε εθελοντική βάση. 

• Σχεδιασμό και εφαρμογή των κατάλληλων δικλίδων εσωτερικού ελέγχου που η διοίκηση 
κρίνει απαραίτητες για να διασφαλιστεί ότι η Έκθεση Βιωσιμότητας είναι απαλλαγμένη από 
ουσιώδες σφάλμα, που οφείλεται είτε σε απάτη είτε σε λάθος και 

• Επιλογή και εφαρμογή κατάλληλων μεθόδων αναφοράς, συμπεριλαμβανομένων των 
παραδοχών και εκτιμήσεων σχετικά με μεμονωμένες γνωστοποιήσεις στην Έκθεση 
Βιωσιμότητας, οι οποίες έχουν αξιολογηθεί ως εύλογες υπό τις περιστάσεις. 

Η Διοίκηση της Εταιρείας είναι υπεύθυνη για την εποπτεία της διαδικασίας σύνταξης της Έκθεσης 
Βιωσιμότητας της Εταιρείας. 

Εγγενείς περιορισμοί στην προετοιμασία της Έκθεσης Βιωσιμότητας 
Κατά τη γνωστοποίηση μελλοντικών πληροφοριών σύμφωνα με τα ΕΠΥΕΒ, η Διοίκηση της 
Εταιρείας υποχρεούται να καταρτίζει τις μελλοντικές πληροφορίες βάσει γνωστοποιημένων 
παραδοχών, σχετικά με γεγονότα που ενδέχεται να συμβούν στο μέλλον και πιθανές μελλοντικές 
ενέργειες της Εταιρείας και του Ομίλου. Το πραγματικό αποτέλεσμα των ενεργειών αυτών 
ενδέχεται να είναι διαφορετικό, καθώς τα αναμενόμενα γεγονότα συχνά δεν συμβαίνουν, όπως 
αναμένονται. 
Όπως αναφέρεται στη Σημείωση 1.1, παράγραφος «Πηγές εκτίμησης και αβεβαιότητας 
αποτελέσματος» στην Έκθεση Βιωσιμότητας, οι πληροφορίες που έχουν ενσωματωθεί στις 
σχετικές γνωστοποιήσεις βασίζονται, μεταξύ άλλων, σε σενάρια σχετικά με το κλίμα, τα οποία 
υπόκεινται σε εγγενή αβεβαιότητα αναφορικά με την πιθανότητα, το χρονοδιάγραμμα ή την 
επίδραση πιθανών μελλοντικών φυσικών και μεταβατικών επιπτώσεων που σχετίζονται με το 
κλίμα. 
Η εργασία μας κάλυψε τα αντικείμενα που αναφέρονται στην ενότητα «Εύρος Διενεργηθείσας 
Εργασίας» για την απόκτηση περιορισμένη διασφάλισης. Η εργασία μας δεν αποτελεί έλεγχο ή 
επισκόπηση στοιχείων ιστορικής χρηματοοικονομικής πληροφόρησης, σύμφωνα με τα ισχύοντα 
Διεθνή Πρότυπα Ελέγχου ή τα Διεθνή Πρότυπα Ανάθεσης Εργασιών Επισκόπησης, και για το 
λόγο αυτό δεν εκφράζουμε οποιαδήποτε άλλη διαβεβαίωση πέραν όσων παρατίθενται στην 
ενότητα «Εύρος Διενεργηθείσας Εργασίας». 

Ευθύνες του Ελεγκτή 
Δική μας ευθύνη είναι να σχεδιάσουμε και να διενεργήσουμε την ανάθεση περιορισμένης 
διασφάλισης με σκοπό να αποκτήσουμε περιορισμένη διασφάλιση αναφορικά με το εάν η 
Έκθεση Βιωσιμότητας είναι απαλλαγμένη από ουσιώδες σφάλμα, που οφείλεται είτε σε απάτη 
είτε σε λάθος  και να εκδώσουμε μια έκθεση περιορισμένης διασφάλισης που περιλαμβάνει το 
συμπέρασμά μας. Σφάλμα δύναται να προκύψει από απάτη ή από λάθος και θεωρείται ουσιώδες 
όταν, μεμονωμένα ή αθροιστικά, θα μπορούσε εύλογα να αναμένεται ότι θα επηρέαζε τις 
οικονομικές αποφάσεις των χρηστών, που λαμβάνονται με βάση την Έκθεση Βιωσιμότητας στο 
σύνολό της. 
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Στο πλαίσιο μιας ανάθεσης περιορισμένης διασφάλισης σύμφωνα με το ΔΠΑΔ 3000 
(Αναθεωρημένο), ασκούμε επαγγελματική κρίση και διατηρούμε τον επαγγελματικό μας 
σκεπτικισμό καθ' όλη τη διάρκεια της ανάθεσης. 
Οι ευθύνες μας αναφορικά με τη Έκθεση Βιωσιμότητας, σε σχέση με τη Διαδικασία, 
περιλαμβάνουν: 

• Διενέργεια διαδικασιών αξιολόγησης κινδύνων, συμπεριλαμβανομένης της κατανόησης των 
σχετικών δικλίδων εσωτερικού ελέγχου, για τον εντοπισμό κινδύνων που αφορούν στο κατά 
πόσο η Διαδικασία, που ακολουθείται από την Εταιρεία και τον Όμιλο για τον προσδιορισμό 
των πληροφοριών που αναφέρονται στην Έκθεση Βιωσιμότητας δεν καλύπτει τις 
εφαρμοστέες απαιτήσεις των ΕΠΥΕΒ, αλλά όχι με σκοπό την παροχή συμπεράσματος 
σχετικά με την αποτελεσματικότητα των εσωτερικών δικλίδων επί της Διαδικασίας και  

• Σχεδιασμό και  διενέργεια διαδικασιών για την αξιολόγηση του κατά πόσον η Διαδικασία για 
την αναγνώριση των πληροφοριών που αναφέρονται στην Έκθεση Βιωσιμότητας είναι 
συνεπής με την περιγραφή της Διαδικασίας όπως αυτή γνωστοποιείται στη Σημείωση 1.4 της 
εν λόγω Έκθεσης. 

Περαιτέρω είμαστε υπεύθυνοι για: 

• Τη διενέργεια διαδικασιών αξιολόγησης κινδύνου, συμπεριλαμβανομένης της κατανόησης 
των σχετικών δικλίδων εσωτερικού ελέγχου, για τον προσδιορισμό εκείνων των 
γνωστοποιήσεων που είναι πιθανό να προκύψει ουσιώδες σφάλμα, είτε λόγω απάτης είτε 
λόγω λάθους, αλλά όχι με σκοπό την παροχή συμπεράσματος για την αποτελεσματικότητα 
των δικλίδων εσωτερικού ελέγχου της Εταιρείας και του Ομίλου. 

• Τον σχεδιασμό και τη διενέργεια διαδικασιών που αφορούν σε εκείνες τις γνωστοποιήσεις της  
Έκθεσης Βιωσιμότητας, στις οποίες είναι πιθανό να προκύψει ουσιώδες σφάλμα. Ο κίνδυνος 
μη εντοπισμού ουσιώδους σφάλματος που προκύπτει από απάτη είναι υψηλότερος από 
αυτόν που προκύπτει από λάθος, καθώς η απάτη μπορεί να περιλαμβάνει συμπαιγνία, 
πλαστογραφία, σκόπιμες παραλείψεις, παραπλανήσεις ή την παράκαμψη των δικλίδων 
εσωτερικού ελέγχου. 

Εύρος Διενεργηθείσας Εργασίας 
Μια ανάθεση περιορισμένης διασφάλισης περιλαμβάνει την εκτέλεση διαδικασιών για την 
απόκτηση τεκμηρίων σχετικά με την Έκθεση Βιωσιμότητας. Σχεδιάσαμε και εκτελέσαμε τις 
διαδικασίες μας για να λάβουμε τεκμήρια σχετικά με την Έκθεση Βιωσιμότητας που είναι επαρκή 
και κατάλληλα ώστε να παρέχουν βάση για το συμπέρασμά μας. Η φύση, ο χρόνος και η έκταση 
των διαδικασιών μας εξαρτώνται από την κατανόησή μας για την Έκθεση Βιωσιμότητας και άλλες 
περιστάσεις της ανάθεσης, συμπεριλαμβανομένου του εντοπισμού γνωστοποιήσεων όπου είναι 
πιθανό να προκύψουν ουσιώδεις ανακρίβειες, είτε λόγω απάτης είτε λόγω σφάλματος, στην 
Έκθεση Βιωσιμότητας. Κατά τη διεξαγωγή της ανάθεσης περιορισμένης διασφάλισης, σε σχέση 
με τη Διαδικασία και την Έκθεση Βιωσιμότητας, οι διαδικασίες που εκτελέσαμε περιελάμβαναν 
μεταξύ άλλων: 

• την κατανόηση της Διαδικασίας μέσω της διεξαγωγής διερευνητικών ερωτημάτων αναφορικά 
με τις πηγές των πληροφοριών που χρησιμοποιεί η  διοίκηση και την εξέταση της εσωτερικής 
τεκμηρίωσης της Εταιρείας σχετικά με τη Διαδικασία 
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